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  WŽůŝĐĞ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ &ƵŶĚ ηϭϮ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϬϴ 

  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ :ƵƐƚŝĐĞ �ƋƵŝƚĂďůĞ ^ŚĂƌŝŶŐ &ƵŶĚ ηϭϰ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭϭ 

  �ŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝǀĞ ^ŚĂĚĞ dƌĞĞ &ƵŶĚ ηϭϱ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭϰ 

  'ƌĂŶƚ &ƵŶĚ ηϭϲ  ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭϳ 

  WŽůŝĐĞ <ϵ &ƵŶĚ ηϭϳ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭϵ 

  Ψϴ͘ϬD ^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ &ƵŶĚ ηϭϴ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϮϮ 

  WĂƌŬ /ŵƉĂĐƚ &ĞĞ &ƵŶĚ ηϮϭ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϮϰ 

  WĂƌŬ ĂŶĚ KƉĞŶ ^ƉĂĐĞ &ƵŶĚ ηϮϮ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϮϲ   

  tŝůůŽǁƐ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ &ƵŶĚ ηϮϯ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯϭ 

  �Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ &ƵŶĚ ηϮϰ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯϰ 

�ǆŚŝďŝƚ �͗  ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ĞĐƚŝŽŶ͗ 

  ϮϬϭϳ &ƵŶĚ �ĐƚŝǀŝƚǇ ^ƵŵŵĂƌǇ �ĞƚĂŝů ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯϵ 

  �ƐƐĞƐƐĞĚ sĂůƵĂƚŝŽŶ ,ŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ �ƌĞĂŬĚŽǁŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰϮ 

  KǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆ DŝůůĂŐĞ ZĂƚĞ ,ŝƐƚŽƌǇ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰϯ 

  �ŽŶƐƵŵĞƌ WƌŝĐĞ /ŶĚĞǆ tŽƌŬƐŚĞĞƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰϰ 

  &Ƶůů dŝŵĞ �ŵƉůŽǇĞĞ ,ĞĂĚĐŽƵŶƚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰϲ 

  ϮϬϭϳ ^ĐŚĞĚƵůĞ ŽĨ tĂŐĞƐ ĂŶĚ ZĞůĂƚĞĚ �ĞŶĞĨŝƚ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ tŽƌŬƐŚĞĞƚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰϴ 

�ǆŚŝďŝƚ �͗  KW�� &ƵŶĚŝŶŐ WůĂŶ �ĞƚĂŝůƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲϭ 

�ǆŚŝďŝƚ �͗  �ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ �ŽƐƚ ƚŽ >ŝǀĞ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ �ŶĂůǇƐŝƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲϲ 

dŚĞ �ŶĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳϬ   

ϯ ŽĨ ϯϳϬ
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ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ W�  �ĞĐĞŵďĞƌ ϭϮ͕ ϮϬϭϲ 

 

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͗ 

  ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉƌŽƵĚůǇ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ �ĚŽƉƚĞĚ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ 
�ƵĚŐĞƚ ;͞�ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ͟Ϳ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂůĞŶĚĂƌ ǇĞĂƌ ϮϬϭϳ͘  dŚĞ ďƵĚŐĞƚ ǁĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ 
ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ KƌĚŝŶĂŶĐĞ ϮϬϭϲͲϭϰ ŽŶ �ĞĐĞŵďĞƌ ϭϮ͕ ϮϬϭϲ ĂŶĚ ŵĂƌƌŝĞƐ ƚŚĞ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ 
ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ;KĐƚŽďĞƌ ϭϬ͕ ϮϬϭϲͿ ǁŝƚŚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ  ŵŽƚŝŽŶƐ  ĂĚŽƉƚĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ  ĚƵƌŝŶŐ  ƚŚĞ  ƉƵďůŝĐ 
ŚĞĂƌŝŶŐƐ ŚĞůĚ ŽŶ EŽǀĞŵďĞƌ ϳ ĂŶĚ Ϯϭ͘  dŚŽƐĞ ŵŽƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ 
ƉĂŐĞ  ĂŶĚ  ǁĞƌĞ  ƉĂƌƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĂĚŽƉƚŝŶŐ  ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘    dŚŝƐ  ĚŽĐƵŵĞŶƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ĂŶ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ ďƵĚŐĞƚ  ĨŽƌ Ăůů  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ĨƵŶĚƐ  ĨŽƌ ϮϬϭϳ͕  ƚŚĞ ƵƉĚĂƚĞĚ ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ 
ĐĂƉŝƚĂů ƉůĂŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƉĚĂƚĞĚ ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĨŽƌĞĐĂƐƚ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƌĞǀĞŶƵĞ 
ĂŶĚ  ĞǆƉĞŶƐĞ  ƚƌĞŶĚƐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ϮϬϮϮ͘    /ƚ  ŝƐ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ  ƚŽ  ŶŽƚĞ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ůĞŐĂů 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ĂĚŽƉƚŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ϮϬϭϳ ĨŝŐƵƌĞƐ ŽŶůǇ͘  dŚĞ 
ĨŽƌĞĐĂƐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽŶůǇ͘ 

  dŚĞ  ĨŝŶĂŶĐŝĂů  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ  ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŽŶ Ă 
cash  basis  ŽĨ  ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ  ǁŚŝĐŚ  ŵĞĂŶƐ  ƚŚĂƚ  ƌĞǀĞŶƵĞƐ  ĂŶĚ  ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ĂƌĞ 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ  ǁŚĞŶ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ  ƌĞĐĞŝǀĞĚ  Žƌ  ƐƉĞŶƚ  ;ŶŽƚ  ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ  ǁŚĞŶ  ƚŚĞǇ  ĂƌĞ 
ŝŶĐƵƌƌĞĚͿ͘  dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ Ă ĐĂƐŚ ďĂƐŝƐ ĂƌĞ 
ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ĞĂƐŝĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂƐƵĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĂƚ 
ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƐǇƐƚĞŵ͘  
�ŶŶƵĂůůǇ͕  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĐŽŶǀĞƌƚƐ  ŝƚƐ  ĐĂƐŚ  ďŽŽŬƐ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĨƵůů  ĂĐĐƌƵĂů ŵĞƚŚŽĚ  ŽĨ 
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƉƵďůŝƐŚĞƐ  Ă  �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ  �ŶŶƵĂů  &ŝŶĂŶĐŝĂů  ZĞƉŽƌƚ  ǁŚŝĐŚ 
ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ 'ĞŶĞƌĂůůǇ �ĐĐĞƉƚĞĚ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ;'��WͿ͘ 

Contents:   

x �ǆĞĐƵƚŝǀĞ ^ƵŵŵĂƌǇ 
x &ƵŶĚ ĂŶĚ dŽǁŶƐŚŝƉ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů �ŚĂƌƚƐ 
x &ŝǀĞ zĞĂƌ &ŝŶĂŶĐŝĂů &ŽƌĞĐĂƐƚ ϮϬϭϴͲϮϬϮϮ 
x ϮϬϭϳ &ƵŶĚ �ƵĚŐĞƚ dĂďůĞƐ ǁŝƚŚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ 
x ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ ;sĞƌƐŝŽŶ ϮͿ 
x ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ^ĐŚĞĚƵůĞƐ 

   

2017 Budget 
Calendar 

x x x 

September 7 ʹ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ 
�ƵĚŐĞƚ ŬŝĐŬͲŽĨĨ ŵĞĞƚŝŶŐ 
 
September 12 ʹ �ĚŽƉƚ �ƵĚŐĞƚ 
�ĂůĞŶĚĂƌ ĂŶĚ ƐĞƚ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂƌŝŶŐ 
ĚĂƚĞƐ 
 
September 17 ʹ WƵďůŝƐŚ ƚŚĞ 
/ŶŝƚŝĂů ϮϬϭϳ &ŽƌĞĐĂƐƚ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů 
ƐĞƌǀĞ ĂƐ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ďƵĚŐĞƚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 
 
October 10 ʹ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ ϮϬϭϳ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ �ƵĚŐĞƚ͕ ǁŚŝĐŚ 
ǁŝůů ŵŽĚŝĨǇ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ĨŽƌĞĐĂƐƚ 
ďǇ ƌĞĨŝŶŝŶŐ ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ 
ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ 
 
October 24 ʹ �ĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ 
�ƵĚŐĞƚ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
,ŽŵĞ ZƵůĞ �ŚĂƌƚĞƌ Αϳ͘Ϭϱ�;ϮͿ 
 
November 7 ʹ WƵďůŝĐ ,ĞĂƌŝŶŐ 
ηϭ ŽŶ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ �ƵĚŐĞƚ 
ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ,ŽŵĞ ZƵůĞ 
�ŚĂƌƚĞƌ Αϳ͘Ϭϲ 
 
November 21 – WƵďůŝĐ ,ĞĂƌŝŶŐ 
ηϮ 
 
November 28 ʹ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ 
ϮϬϭϳ &ŝŶĂů �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ 
�ƵĚŐĞƚ KƌĚŝŶĂŶĐĞ Αϳ͘Ϭϲ 
 
December 12 ʹ �ĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ϮϬϭϳ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ �ƵĚŐĞƚ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ 
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ Αϳ͘Ϭϲ 

ʹ017	�oard	Ado��ed	
�om�re�en��ve	��d�e�	

ϰ ŽĨ ϯϳϬ
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Administrative Summary: 

dŚĞ ϮϬϭϳ ďƵĚŐĞƚ ǁĂƐ ďƵŝůƚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͗ ;ϭͿ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ ;ϮͿ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ďƵŝůĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŽǀĞƌĂůů ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ;ϯͿ ĂŶĚ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƉƌƵĚĞŶƚůǇ ĨƵŶĚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ůŝĂďŝůŝƚǇ ƉůĂŶƐ͘  dŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕ ƚŚŝƐ 
ďƵĚŐĞƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗ 

ϭ͘ dŚĞ ϮϬϭϳ ďƵĚŐĞƚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞǀĞů ŽĨ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŽ ŽƵƌ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘   
 

Ϯ͘ dŚĞ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ĨŽƌ ϮϬϭϳ ƐŚŽǁƐ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĐŽǀĞƌŝŶŐ Ăůů ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ Ă ƐůŝŐŚƚ ŶĞƚ ƌĞǀĞŶƵĞ ŽĨ Ψϴϱ͕ϬϬϬ͘  
dŚŝƐ ŝƐ ĚŽǁŶ ƐůŝŐŚƚůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ �ƵĚŐĞƚ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŚŽǁĞĚ Ă Ψϵϯ͕ϬϬϬ ŶĞƚ ƌĞǀĞŶƵĞ͘  
dŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƐůŝŐŚƚůǇ ŵŽƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ƵƉĚĂƚĞ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ ;ǀĞƌƐŝŽŶ ϮͿ͘ 
 

ϯ͘ �ĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ϮϬϭϳ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵŶĚ ďĂůĂŶĐĞ 
ŝŶ ƚŚĞ �ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ &ƵŶĚ ;ηϬϱͿ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ;ηϬϭͿ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϱ ĞǆĐĞƐƐ ĨƵŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ ;ŝŶ 
�ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϲͿ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƌ͕ ďƵĚŐĞƚĞĚ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĚĞƚĂŝůĞĚ ůĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƵŵŵĂƌǇ͘   
 

ϰ͘ ϮϬϭϳ ǁŝůů ŵĂƌŬ ƚŚĞ fourth ǇĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ KW�� ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶ ĂŶĚ ƚŚĞ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ 
ŶĞĞĚĞĚ  ƚŽ ŵĞĞƚ  ƚŚĞ ƉůĂŶ͛Ɛ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘    dŚĞ KW��  ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶ  ŝƐ  ŽƵƚůŝŶĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ƐĞĐƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚŝƐ  ďƵĚŐĞƚ͘    dŚŝƐ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƉůĂŶ  ǁĂƐ  ĞǀĂůƵĂƚĞĚ  ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ  ƐĞǀĞƌĂů  ŽƚŚĞƌ  ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ  ǁŝƚŚ  ŐƵŝĚĂŶĐĞ  ĨƌŽŵ  ��Z&��  ĂŶĚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĂĐƚƵĂƌŝĂů  ďĞŶĞĨŝƚƐ  Ĩŝƌŵ͕ DŽĐŬĞŶŚĂƵƉƚ  �ĞŶĞĨŝƚƐ 
'ƌŽƵƉ  ďĂĐŬ  ŝŶ  ϮϬϭϯ͘    dŚĞ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƉůĂŶ  ƉƌŽƉŽƐĞƐ  ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ  ƚŚĞ  ͞ƉĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ͟  ĂƉƉƌŽĂĐŚ  ǁŚŝůĞ  ĂĚĚŝŶŐ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ  ŽĨ  ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ  ƉĞƌ  ǇĞĂƌ͕  ŽǀĞƌ  ƚĞŶ  ǇĞĂƌƐ  ƚŽ  ďƵŝůĚ  ƚŚĞ  ĂŶŶƵĂů  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƵƉ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ĂŶŶƵĂů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ůĞǀĞů͘ 

�Ɛ  ŶŽƚĞĚ͕  ƚŚĞ  �ĚŽƉƚĞĚ  �ƵĚŐĞƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƚŚĞ  ŵĂũŽƌ  ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ǁŝƚŚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ǀŽƚĞĚ ŽŶ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ 
ŚĞĂƌŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  dŚŽƐĞ ŵŽƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ƚŚĞ KƌĚŝŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ǁĞƌĞ͗ 

Ă͘ � ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ƵƚŝůŝǌĞ Ψϴϱϭ͕ϵϬϬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϮϬϭϱ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ĞǆĐĞƐƐ ĨƵŶĚ ďĂůĂŶĐĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞͲƉƵƌƉŽƐŝŶŐ ŽĨ 
ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ dƌĂŝů �ŽŶĚ WƌŽĐĞĞĚƐ ;͞sh dƌĂŝů͟Ϳ ƚŽ ĨƵŶĚ ƚŚĞ Ψϭ͕ϭϱϭ͕ϵϬϬ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ >ŝďƌĂƌǇ WƌŽũĞĐƚ 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ϳͲϬ͘ 
 

ď͘ � ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ĂůůŽĐĂƚĞ ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϮϬϭϱ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ĞǆĐĞƐƐ ĨƵŶĚ ďĂůĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ WĂƌŬ ĂŶĚ KƉĞŶ ^ƉĂĐĞ 
&ƵŶĚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ϰͲϯ͘ 
 

Đ͘ � ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ĂůůŽĐĂƚĞ Ψϯϱϰ͕ϬϬϬ ƉůƵƐ Ψϵϲ͕ϵϱϵ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϮϬϭϱ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ĞǆĐĞƐƐ ĨƵŶĚ ďĂůĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů 
ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĂŶĚ ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ tĂǇŶĞ WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ϮϬϭϴ ƚŽ ϮϬϭϳ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ͖ ĂŶĚ ƚŽ 
ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ϮϬϭϳ �ĂƌŝŶ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ϳͲϬ͘ 
 

Ě͘ � ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ĨĞĞ Ăƚ ΨϮϵ͘ϬϬ ƉĞƌ ƵŶŝƚ ĨŽƌ ϮϬϭϳ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ϰͲϯ͘ 
 

Ğ͘ � ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ &ƵŶĚ ZĞƉĂŝƌ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ůŝŶĞ ƚŽ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ϮϬϭϳ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ϳͲϬ͘ 
 

Ĩ͘ � ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ĂĚũƵƐƚ ůŝŶĞ ŝƚĞŵƐ ĨŽƌ ^ƵƌƌĞǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ tĂǇŶĞ ^ĞŶŝŽƌ �ĞŶƚĞƌ ƚŽ ďĂĐŬ ƚŽ ϮϬϭϲ ůĞǀĞů͕ ƉůƵƐ Ϯ͘ϳϱй͖ 
ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ϲͲϭ͘ 
 

Ő͘ � ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚŚĞ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ďƵĚŐĞƚ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^tD�� Ăƚ ƚŚĞ EŽǀĞŵďĞƌ ϳ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂƌŝŶŐ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĂĚŽƉƚĞĚ ďƵĚŐĞƚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ϲͲϭ͘ 
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Significant Revenue Assumptions Included in the 2017 Adopted Budget: 

Property Tax 
Adjustment 
 
 

dŚĞ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ƉƌŽƉŽƐĞƐ no change ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ƌĂƚĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐĂƉŝƚĂů ŶĞĞĚƐ͘   
  
dŚĞ  ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ  ƌĞĨůĞĐƚƐ  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŵŝůůĂŐĞ  ƌĂƚĞƐ  ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϬ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁƐ ǁŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŵŝůůĂŐĞ ƌĂƚĞ ŝƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ 
ƚŽ  ƚŚĞ  ŽƚŚĞƌ  ƚǁŽ  ƚĂǆŝŶŐ  ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ  ƚŚĂƚ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƉĂǇ͗ 
 

Year 
Operations 

Rate 
Dedicated 

Rate 
Total 
 Rate  Millage ȴ  %ȴ  Reason for the Change 

2010  ϯ͘ϯϰϭϭ  Ͳ  ϯ͘ϯϰϭϭ  Ϭ͘ϯϯϭϭ  ϭϭ͘Ϭй  KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ 
2011  ϯ͘ϲϰϭϭ  Ͳ  ϯ͘ϲϰϭϭ  Ϭ͘ϯϬϬϬ  ϵ͘Ϭй  KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ 
2012  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ͳ  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ϭ͘ϭϭϬϬ  ϯ͘Ϭй  KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ 
2013  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ͳ  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ϭ͘ϬϬϬϬ  Ϭ͘Ϭй  ŶͬĂ 
2014  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ͳ  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ϭ͘ϬϬϬϬ  Ϭ͘Ϭй  ŶͬĂ 
2015  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ͳ  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ϭ͘ϬϬϬϬ  Ϭ͘Ϭй  ŶͬĂ 
2016  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ϭ͘ϭϳϭϳ  ϯ͘ϵϮϮϴ  Ϭ͘ϭϳϭϳ  ϰ͘ϲй  WĂƌŬ ͬ dƌĂŝů �ŽŶĚƐ 
2017  ϯ͘ϳϱϭϭ  Ϭ͘ϭϳϭϳ  ϯ͘ϵϮϮϴ  Ϭ͘ϬϬϬϬ  Ϭ͘Ϭй  ŶͬĂ 

 
 

Anticipated 
OneͲTime 
Permitting 
Fees 

�Ɛ ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͕ ŝƚ ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŽŶĞͲƚŝŵĞ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ ĨĞĞƐ 
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ăƚ sŝůůĂŶŽǀĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ϮϬϭϳ ǁŝƚŚ ƐŵĂůůĞƌ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ ƌĞĂůŝǌĞĚ 
ŝŶ ĨƵƚƵƌĞ ǇĞĂƌƐ ĂƐ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉŚĂƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂƌĞ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ϭϰϱ <ŝŶŐ ŽĨ 
WƌƵƐƐŝĂ  ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ  ĨĞĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ďƵŝůƚ  ŝŶƚŽ  ƚŚĞ  ĨŽƌĞĐĂƐƚ͘ dŚĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ĂƌĞ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ  ƵƉŽŶ  ǌŽŶŝŶŐ  ͬ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ĂƉƉƌŽǀĂůƐ  ƚŚĂƚ  ĂƌĞ  Ɛƚŝůů  ƵŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞ  ƚŚŽƐĞ 
ĨŝŐƵƌĞƐ ŵŽƌĞ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ƚŚĂŶ ƚŚĞ sŝůůĂŶŽǀĂ Žƌ ƚŚĞ �ƌĚƌŽƐƐĂŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘  EŽƚĞ͗  
dŚĞƐĞ ƌĞǀĞŶƵĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŽŶůǇ ĐŽǀĞƌ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ ĨĞĞƐ͖ ŶŽ ƚĂǆ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 
ĞŝƚŚĞƌ ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚŝŽŶ Žƌ ƚŚĞ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ ;ŝŶ Ψϭ͕ϬϬϬ͛ƐͿ͗ 
 
Additional Revenue Sources:  2017  2018  2019  2020  2021  2022 
  sŝůůĂŶŽǀĂ �ŽƌŵͬWĞƌĨ͘ �ƌƚƐ �ĞŶƚĞƌ  ΨϮ͕ϬϬϬ  Ψϯϳϱ  ΨϭϱϬ  Ψϭ͕ϬϬϬ  Ψ     Ͳ  Ψ     Ͳ 
  ϭϰϱ <KW ^ŝƚĞ ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  Ͳ  Ͳ  ϳϮϬ  ϭϴϭ  Ͳ  Ͳ 
  �ƌĚƌŽƐƐĂŶ ,ŽƵƐŝŶŐ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  Ͳ  ϭϮϯ  ϭϱϳ  ϭϵϬ  ϮϮϯ  ϮϯϬ 
    Total  $2,000  $498  $1,027  $1,371  $223  $230 

 
 

Stormwater 
Fee 
 

dŚĞ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ŬĞĞƉƐ ƚŚĞ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ĨĞĞ Ăƚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ΨϮϵ͘ϬϬ ƉĞƌ ƵŶŝƚ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ 
ƚŚĞ  �ŽĂƌĚ͛Ɛ ŵŽƚŝŽŶ  ŶŽƚĞĚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ƉƌŝŽƌ  ƉĂŐĞ͘   tŚĞŶ  ƚŚĞ  ĨĞĞ ǁĂƐ  ŝŶŝƚŝĂůůǇ  ĂĚŽƉƚĞĚ͕  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƉůĞĚŐĞĚ ŶŽƚ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞ ĨĞĞ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ΨϮϵ͘ϬϬ ƉĞƌ ƵŶŝƚ ůĞǀĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ͘  ϮϬϭϳ ŵĂƌŬƐ 
ƚŚĞ  ĨŽƵƌƚŚ  ǇĞĂƌ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  ĨĞĞ  ǁŝůů  ďĞ  ůĞǀŝĞĚ͘    dŚĞ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ĨĞĞ  ĂŶĚ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ĞǆƉĞŶƐĞƐ  ĂƌĞ 
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ &ƵŶĚ ηϬϰ͘ 
 

Sanitary 
Sewer Rent 
 
 
 

dŚĞ ϮϬϭϳ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ŚŽůĚƐ ƚŚĞ ƐĞǁĞƌ ƌĞŶƚ ƌĂƚĞ Ăƚ Ψϱ͘ϵϬ͖ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞǀĞů ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϰ͘  dŚĞ ƚĂďůĞ 
ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ƐĞǁĞƌ ƌĞŶƚ ƌĂƚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŐŽŝŶŐ ďĂĐŬ ƚŽ ϮϬϭϬ͘  WůĞĂƐĞ ƐĞĞ ƚŚĞ ^ĞǁĞƌ &ƵŶĚ ηϬϮ ĚĞƚĂŝů 
ůĂƚĞƌ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ďƵĚŐĞƚ  ƌĞƉŽƌƚ  ĨŽƌ  ŵŽƌĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ŽŶ  ƚŚĞ  ĨƵŶĚ͕  ŝƚƐ  ĂĐƚŝǀŝƚǇ  ĂŶĚ  ĨƵƚƵƌĞ  ƌĂƚĞ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
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Sanitary 
Sewer Rent 
;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 
 
 

 
Year  Rate 

;ƉĞƌ ϭ͕ϬϬϬ ŐĂůůŽŶƐ 
ŽĨ ǁĂƚĞƌ ƵƐĞĚ ĂƐ 
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďǇ �ƋƵĂͿ 

%ȴ 

 

2010  Ψϱ͘ϰϭ  ϱ͘ϭй 
2011  Ψϱ͘ϱϳ  ϯ͘Ϭй 
2012  Ψϱ͘ϳϰ  ϯ͘ϭй 
2013  Ψϱ͘ϳϰ  Ϭ͘Ϭй 
2014  Ψϱ͘ϵϬ  Ϯ͘ϴй 
2015  Ψϱ͘ϵϬ  Ϭ͘Ϭй 
2016  Ψϱ͘ϵϬ  Ϭ͘Ϭй 
2017  Ψϱ͘ϵϬ  Ϭ͘Ϭй 

 
 

Ardrossan / 
Open Space 
Acquisition 
 

/Ŷ  �ĞĐĞŵďĞƌ  ϮϬϭϰ͕  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĞǆĞĐƵƚĞĚ  ƚŚĞ  ƉƵƌĐŚĂƐĞ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ  ĨŽƌ ϳϭ ĂĐƌĞƐ ŽĨ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ Ăƚ Ă ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ 
Ψϭϭ͕ϲϱϯ͕ϴϮϬ͘    dŚĞ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƉůĂŶ  ƚŽ  ƉĂǇ  ŽĨĨ  ƚŚĞ  ǀŽƚĞĚ  ďŽŶĚ 
ƉŽƌƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉƵƌĐŚĂƐĞ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƵƚŝůŝǌŝŶŐ  ƚŚĞ  ŽŶĞ  ƋƵĂƌƚĞƌ 
ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĂůŝƚǇ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚĂǆ͕ ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ WĂƌŬ ĂŶĚ 
KƉĞŶ ^ƉĂĐĞ &ƵŶĚ ;ηϮϮͿ͕ ƚŽ ĨƵŶĚ ĂƐ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞďƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƐ 
ƉŽƐƐŝďůĞ͕  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ŐĂƉ  ĐůŽƐĞĚ  ǁŝƚŚ  Ă  ƌĞĂů  ĞƐƚĂƚĞ  ƚĂǆ 
ŵŝůůĂŐĞ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ  ŝŶŝƚŝĂů  ƉůĂŶ  ǁĂƐ  ƚŽ  ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ  ƚŚĞ  ŵŝůůĂŐĞ  ŝŶĐƌĞĂƐĞ  ŝŶ  ϮϬϭϱ͘    ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ĚƵĞ  ƚŽ  ŚŝŐŚĞƌ  ƚŚĂŶ 
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚĂǆ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĂŶĚ ĚƵĞ ƚŽ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĨƵŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ WĂƌŬ ĂŶĚ KƉĞŶ 
^ƉĂĐĞ &ƵŶĚ͕  ƚŚĞ  ƚĂǆ  ŝŶĐƌĞĂƐĞ ǁĂƐ  ĨŽƌĞŐŽŶĞ  ŝŶ ϮϬϭϱ ĂŶĚ ϮϬϭϲ͘    dŚĞ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ  ĨŽƌĞŐŽĞƐ  ƚŚĞ 
ŵŝůůĂŐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ ϮϬϭϳ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ŵŽƚŝŽŶ ƚŽ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ϮϬϭϱ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ  ;ηϬϭͿ ĞǆĐĞƐƐ  ĨƵŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ  ;ŝŶ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϲͿ͘   dŚĞ  ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƌĞĨůĞĐƚƐ  ƚŚĞ 
ƵƉĚĂƚĞĚ ƉůĂŶ ĨŽƌ ϮϬϭϳ ĂŶĚ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵŝůůĂŐĞ ǁŝůů ďĞ ŶĞĞĚĞĚ ĂŐĂŝŶ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϮϬϭϴ ďƵĚŐĞƚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘    
 
  2015  2016  2017  2018  2019  2020 
�ĞŐŐŝŶŐ �ĂƐŚ �ĂůĂŶĐĞ  ϭϲϭ͕ϴϭϭ  ϭϳϯ͕ϬϲϬ  684,905  ϭϲϭ͕ϭϮϳ  ;ϭϮϭ͕ϮϱϭͿ  ;ϯϴϭ͕ϳϬϯͿ 
  ZĞǀĞŶƵĞ͗             
    ZĞĂůƚǇ dƌĂŶƐĨĞƌ ;ϮϱйͿ  ϵϱϳ͕ϲϲϯ  ϳϱϴ͕ϯϳϴ  750,000  ϳϳϮ͕ϱϬϬ  ϳϵϱ͕ϲϳϱ  ϴϭϵ͕ϱϱϬ 
    'ƌĂŶƚƐͬ /ŶƚĞƌĞƐƚ  ϭϬϬ͕ϯϲϬ  ϭ͕ϭϲϰ  200  ϮϬϬ  ϮϬϬ  ϮϬϬ 
    'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ dƌĂŶƐĨĞƌ  Ͳ  400,000  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
      dŽƚĂů ZĞǀĞŶƵĞ  ϭ͕Ϭϱϴ͕ϬϮϯ  ϭ͕ϭϱϵ͕ϱϰϮ  750,200  ϳϳϮ͕ϳϬϬ  ϳϵϱ͕ϴϳϱ  ϴϭϵ͕ϳϱϬ 
  �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗             
    WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  Ͳ  ;ϳ͕ϬϬϬͿ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
    �Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ  ;ϵϲϱ͕ϴϭϰͿ  ;ϭ͕Ϯϰϱ͕ϲϵϴͿ  (1,273,978)  ;ϭ͕Ϭϱϱ͕ϬϳϴͿ  ;ϭ͕Ϭϱϲ͕ϯϮϴͿ  ;ϭ͕Ϭϰϲ͕ϵϳϴͿ 
      dŽƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ;ϵϲϱ͕ϴϭϰͿ  ;ϭ͕ϮϱϮ͕ϲϵϴͿ  (1,273,978)  ;ϭ͕Ϭϱϱ͕ϬϳϴͿ  ;ϭ͕Ϭϱϲ͕ϯϮϴͿ  ;ϭ͕Ϭϰϲ͕ϵϳϴͿ 
        Rev. Over/(Under) Exp.  92,209  (93,156)  (523,778)  (282,378)  (260,453)  (227,228) 
             
DŝůůĂŐĞ EĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ �ŽǀĞƌ  ŶͬĂ  ŶͬĂ  0.1000  Ϭ͘ϭϬϬϬ  Ϭ͘ϭϬϬϬ  Ϭ͘ϭϬϬϬ 

 
 

 

   

 ΨͲ
 Ψϭ͘ϬϬ
 ΨϮ͘ϬϬ
 Ψϯ͘ϬϬ
 Ψϰ͘ϬϬ
 Ψϱ͘ϬϬ
 Ψϲ͘ϬϬ
 Ψϳ͘ϬϬ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

ϳ ŽĨ ϯϳϬ



ʹ017	�oard	Ado��ed	�om�re�en��ve	��d�e�	
x x x 

 
Significant expenditure changes included in the 2017 Budget: 

Employee  
Wages 

dŚĞ  ϮϬϭϳ  �ĚŽƉƚĞĚ  �ƵĚŐĞƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  Ϯ͘ϳϱй  ǁĂŐĞ  ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ  ĨŽƌ  Ăůů  ĞŵƉůŽǇĞĞƐ  ĞǆĐĞƉƚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ  DĂŶĂŐĞƌ  ĂŶĚ  ƚŚŽƐĞ  ĞŵƉůŽǇĞĞƐ  ǁŚŽ  ĂƌĞ  Ɛƚŝůů  ŝŶ  ƚŚĞŝƌ  ƉƌŽďĂƚŝŽŶĂƌǇ  ƉĞƌŝŽĚ͘    dŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌƵůĞƐ ĞǆŝƐƚ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͗ 

 
x Uniformed  Police  Officers͗    dŚĞ  &ƌĂƚĞƌŶĂů  KƌĚĞƌ  ŽĨ  WŽůŝĐĞ  ;&KWͿ  ŽĨ  �ĞůĂǁĂƌĞ  �ŽƵŶƚǇ 

ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ ŵĞŵďĞƌƐ ƌĞĐĞŝǀĞ Ă Ϯ͘ϳϱй ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ 
ϭͬϭͬϮϬϭϳ͘    �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕  ŽĨĨŝĐĞƌƐ  Ɛƚŝůů  ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞŝƌ  ŝŶŝƚŝĂů  ǁĂŐĞ  ƐƚĞƉͲƵƉ  ǁŝůů 
ƌĞĐĞŝǀĞ  ƚŚŽƐĞ  ƐƚĞƉͲƵƉƐ  ŝŶ  ĂĚĚŝƚŝŽŶ  ƚŽ  ƚŚĞ  Ϯ͘ϳϱй  ƉƵƌƐƵĂŶƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ  ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
 

x NonͲUniform, Union Employees͗   dŚĞ ZĂĚŶŽƌ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ dŽǁŶƐŚŝƉ �ŵƉůŽǇĞĞƐ ;Z�d�Ϳ 
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĞǆƉŝƌĞƐ Ăƚ ϭϮͬϯϭͬϮϬϭϲ͘  hƐŝŶŐ ƉƌŝŽƌ ǇĞĂƌƐ ĂƐ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ͕ 
ĂŶ  ĂƐƐƵŵĞĚ  ŝŶĐƌĞĂƐĞ  ŽĨ  Ϯ͘ϳϱй  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  ďƵĚŐĞƚ͕  ƐƵďũĞĐƚ  ƚŽ  ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  ̂ ĞǀĞƌĂů Z�d� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĞůŝŐŝďůĞ ĨŽƌ ďĂƐĞ 
ǁĂŐĞ  ƐƚĞƉͲƵƉƐ  ĂŶĚͬŽƌ  ŚŽƵƌůǇ  ƌĂƚĞ  ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ  ĚƵĞ  ƚŽ  ůĞŶŐƚŚ  ŽĨ  ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘    dŚĞ  ďƵĚŐĞƚ 
ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƚŚŽƐĞ  ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ  ĂƐ  ǁĞůů͕  ŶŽƚŝŶŐ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞƐĞ  ĂƌĞ  ƐƵďũĞĐƚ  ƚŽ  ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ  ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͘ 
 

x NonͲUnion Full and PartͲTime EmployĞĞƐ͗  dŚĞ ďƵĚŐĞƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶ ĂƐƐƵŵĞĚ Ϯ͘ϳϱй ŝŶĐƌĞĂƐĞ 
ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ͘  �ŶǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ 
ĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƐĞƉĂƌĂƚĞ �ŽĂƌĚ ĂƉƉƌŽǀĂů 
ǀŝĂ͛ tĂŐĞ Θ ^ĂůĂƌǇ ^ĐŚĞĚƵůĞ͘ 

 
Staffing 
Assumption 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŚĞ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĨƵůů ƚŝŵĞ ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞƐ͗ 
 

 
 

ϭϰϱ  ϭϰϱ 
ϭϱϬ 

ϭϲϭ 
ϭϲϲ  ϭϲϱ 

ϭϱϲ 
ϭϲϬ 

ϭϱϯ 
ϭϰϵ  ϭϰϳ 

ϭϯϲ 
ϭϯϮ 

ϭϮϰ 
ϭϭϵ  ϭϭϳ  ϭϮϬ 

ϭϮϱ  ϭϮϱ  ϭϮϯ 

ϭϵ
ϵϴ

ϭϵ
ϵϵ

ϮϬ
ϬϬ

ϮϬ
Ϭϭ

ϮϬ
ϬϮ

ϮϬ
Ϭϯ

ϮϬ
Ϭϰ

ϮϬ
Ϭϱ

ϮϬ
Ϭϲ

ϮϬ
Ϭϳ

ϮϬ
Ϭϴ

ϮϬ
Ϭϵ

ϮϬ
ϭϬ

ϮϬ
ϭϭ

ϮϬ
ϭϮ

ϮϬ
ϭϯ

ϮϬ
ϭϰ

ϮϬ
ϭϱ

ϮϬ
ϭϲ

ϮϬ
ϭϳ

Full Time Employee Head Count
�Ǉ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂƐ ŽĨ ϭϮͬϯϭ ŽĨ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ

ϮϬϭϳ ,ĞĂĚĐŽƵŶƚ ŝƐ �ƵĚŐĞƚĞĚ

ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ

�ƵŝůĚŝŶŐ Θ 'ƌŽƵŶĚƐ

WĂƌŬ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

,ŝŐŚǁĂǇƐ ͬ DĞĐŚĂŶŝĐƐ

ZĞĨƵƐĞ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ

WŽůŝĐĞ �ŝǀŝůŝĂŶ

WŽůŝĐĞ KĨĨŝĐĞƌƐ

/d ͬ �ĂďůĞ ͬ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

&ŝŶĂŶĐĞ ͬ ,Z

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

ϴ ŽĨ ϯϳϬ
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Staffing 
Assumption 
;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 

ϮϬϭϲ ǀƐ ϮϬϭϳ ĨƵůů ƚŝŵĞ ƐƚĂĨĨŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞ ďǇ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
 

Department  ȴ    Department  ȴ 
  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  Ͳ      Wt͗ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  ;ϭͿ 
  &ŝŶĂŶĐĞ  Ͳ      Wt͗ ZĞĨƵƐĞ  Ͳ 
  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  Ͳ      Wt͗ ,ŝŐŚǁĂǇͬDĞĐŚ͘  Ͳ 
  /ŶĨŽ dĞĐŚ  Ͳ      Wt͗ WĂƌŬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  Ͳ 
  WŽůŝĐĞ͗ hŶŝĨŽƌŵĞĚ  ;ϭͿ      Wt͗ �ƵŝůĚŝŶŐ Θ 'ƌŽƵŶĚƐ  Ͳ 
  WŽůŝĐĞ͗ �ŝǀŝůŝĂŶ  Ͳ      ZĞĐ͘ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  Ͳ 

 
 

Pension 
Obligations 

dŚĞ  ϮϬϭϳ  �ĚŽƉƚĞĚ  �ƵĚŐĞƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƚŚĞ  ĨƵůů  ĂŵŽƵŶƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  DŝŶŝŵƵŵ 
DƵŶŝĐŝƉĂů KďůŝŐĂƚŝŽŶ ;DDKͿ ĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ǀŝĂ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ ϮϬϭϲͲϵϳ ŽŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϲ͕ ϮϬϭϲ͘  dŚĞ 
ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ƚŽƚĂů dŽǁŶƐŚŝƉ ƐŚĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ DDK ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϬ͗ 
 
 

Year  Uniform Plan  Civilian 
Plan 

Gross MMO 
Obligation 

Less: State 
Aid 

Net Township 
Expense 

2010   Ψ      ϱϱϴ͕ϰϬϰ    Ψ      ϳϭϳ͕ϯϰϮ    $    1,275,746    Ψ     ϱϴϵ͕ϯϰϭ    $         686,405  
2011   ϴϮϮ͕ϯϬϭ   ϭ͕ϮϱϮ͕ϵϲϬ   2,075,261    ϵϴϱ͕ϱϳϮ   1,089,689  
2012   ϴϱϱ͕ϮϯϮ    ϭ͕ϮϴϬ͕ϭϮϱ    2,135,357   ϱϵϰ͕Ϯϯϰ  1,541,123  
2013  ϭ͕ϳϲϱ͕ϯϴϰ  ϭ͕ϳϲϳ͕ϭϲϮ    3,532,546   ϲϭϬ͕ϰϰϰ   2,922,102  
2014  Ϯ͕ϭϲϬ͕ϮϮϯ  ϭ͕ϵϳϵ͕ϲϵϱ  4,139,918  ϲϮϴ͕ϭϯϵ  3,511,779 
2015  Ϯ͕ϭϵϬ͕ϴϲϬ  Ϯ͕ϬϮϬ͕ϱϮϰ  4,211,384  ϲϮϳ͕ϯϯϰ  3,588,784 
2016  Ϯ͕ϮϵϮ͕ϱϳϰ  ϭ͕ϴϰϱ͕Ϭϯϭ  4,137,605  ϲϵϭ͕ϳϵϰ  3,571,551 
2017  Ϯ͕ϯϮϮ͕ϰϱϵ  ϭ͕ϴϱϮ͕ϰϰϬ  4,174,899  ϳϬϬ͕ϬϬϬ  3,474,899 

Other PostͲ
Employment 
Benefits Funding 
Plan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/Ŷ :ƵŶĞ ϮϬϭϯ͕ ��Z&�� ĂŶĚ ƚŚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ƐĞǀĞƌĂů 
KW��  &ƵŶĚŝŶŐ  WůĂŶ  ŽƉƚŝŽŶƐ͘    dŚŽƐĞ  ŽƉƚŝŽŶƐ  ƌĂŶŐĞĚ  ĨƌŽŵ  ƐƚĂǇŝŶŐ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ͞ƉĂǇ  ĂƐ  ǇŽƵ  ŐŽ͟ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ  ƚŽ  ĨƵůůǇ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƚŚĞ �ŶŶƵĂů ZĞƋƵŝƌĞĚ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ;�Z�Ϳ  ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘    /Ŷ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚŽƐĞ ƚǁŽ ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕ ƉŚĂƐĞĚͲŝŶ �Z� ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ĞǆƉůŽƌĞĚ͘  dŚĞ �ŽĂƌĚ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ ƚŚĞ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶ ŝŶ ϮϬϭϰ͘   
 
dŚĞ ϮϬϭϳ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ǁŝƚŚ ǇĞĂƌ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ϭϬͲǇĞĂƌ ƉŚĂƐĞ ŝŶ ƉůĂŶ͘  dŚĞ 
WůĂŶ͕ ĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ͕ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŚĞ ͞ƉĂǇ ĂƐ ǇŽƵ ŐŽ͟ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ǁŚŝůĞ 
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ KW�� ĨƵŶĚŝŶŐ ďǇ ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ƵŶƚŝů ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞĂĐŚĞƐ ƚŚĞ ĨƵůů 
�Z� ;ŝŶ ϭϬ ǇĞĂƌƐͿ͘  �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ ϮϬϭϳ �ƵĚŐĞƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ΨϴϬϬ͕ϬϬϬ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŚĞ 
KW�� ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶ͘  
 

 Ͳ

 ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

 Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

 ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

WŽůŝĐĞ �ŝǀŝůŝĂŶ

ϮϬϭϬ
Ψϱϱϴ͕ϰϬϰ 

ϮϬϭϬ
Ψϳϭϳ͕ϯϰϮ 

ϮϬϭϳ
ΨϮ͕ϯϮϮ͕ϰϱϵ  ϮϬϭϳ

Ψϭ͕ϴϱϮ͕ϰϰϬ 

Gross Pension MMO Expenses
[Before State Aid]
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Other PostͲ
Employment 
Benefits Funding 
Plan 
;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 

dŚĞ ŐƌĂƉŚƐ ďĞůŽǁ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĨƵŶĚ ƚŚĞ ƉůĂŶ ĂƐ ǁĞůů
ĂƐ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƵŶƚŝů ĞŶŽƵŐŚ ƉůĂŶ ĂƐƐĞƚƐ ĞǆŝƐƚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĨƵƚƵƌĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ;ϮϬϱϵͿ͗ 

 
Capital Funding 
 

dŚĞ �ĚŽƉƚĞĚ �ƵĚŐĞƚ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ ;ǀĞƌƐŝŽŶ ϮͿ ƚŚƌŽƵŐŚ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŽƵƌĐĞƐ ĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ďǇ ŵŽƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂƌŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  dŚĞ ƉůĂŶ ĨŽƌ ϮϬϭϳ ŝƐ 
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

  2017 Capital Fund 
(#05) Budget 

Beginning Cash  Ψϭ͕ϭϱϵ͕ϱϯϱ 
   �ĚĚ͗ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ϮϬϭϱ �ǆĐĞƐƐ &ƵŶĚ �ĂůĂŶĐĞ dƌĂŶƐĨĞƌ ;ŝŶ ϭϮͬϮϬϭϲͿ  ϰϱϬ͕ϵϱϵ 
      Adjusted Beginning Cash  $1,610,494 
   
Sources:   
   W�' &ƌĂŶĐŚŝƐĞ WƌŽĐĞĞĚƐ  ϭϲϬ͕ϬϬϬ 
   /ŶƚĞƌĞƐƚ  ϲ͕ϬϬϬ 
   ^ĂůĞ ŽĨ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ϰϬ͕ϬϬϬ 
   'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ dƌĂŶƐĨĞƌƐ  ϭ͕ϮϮϭ͕ϯϮϰ 
      Total Sources  $1,427,324 
   
Uses ;ĨƌŽŵ ǀĞƌƐŝŽŶ Ϯ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶͿ:   
   WĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ 'ƌŽƵƉ  ϭ͕ϰϮϳ͕ϯϮϰ 
   WĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲƵƐĞ 'ƌŽƵƉ  ϭ͕ϭϭϮ͕ϵϴϬ 
      Total Uses  $2,540,304 
   
Ending Cash  $497,514 

 
 

 

   

 Ͳ
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OPEB Annual Expense Graph
10 Year Ramp Up to Annual Required Contribution
(with back end 11 year phase down to normal cost)
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OPEB Trust Fund
Trust Fund Assets vs. Actuarial Accrued 

Liability

dƌƵƐƚ &ƵŶĚ �ĂůĂŶĐĞ

ϭϬ ŽĨ ϯϳϬ
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Financial Summary Information: 

Cost of Service Reporting:  ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ŽĨĨĞƌƐ ŝƚƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ Ă ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ůŝĨĞ ƐĂĨĞƚǇ͕ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  �ƚ ƚŝŵĞƐ͕ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŐĞƚ ůŽƐƚ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌƐ͘  dŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ǁŝůů ĨŽĐƵƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŽŶ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ϮϬϭϳ ďƵĚŐĞƚ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ Ă ůŽŽŬ Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĂŶĚ Ă ĐŽƐƚ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ďǇ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘  dŚĞ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĂůůŽǁ ƚŚĞŵ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ĨƵůů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞŝƌ ƚĂǆ ĚŽůůĂƌƐ ĂƌĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ͕ ŚŽǁ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ 
ŽĨ ƚĂǆĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĨŽƌ ϮϬϭϳ͕ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �Đƚ ϱϭϭ ƚĂǆ ƌĞǀĞŶƵĞ͕ ĂŶĚ Ă ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ ŐůŽďĂů 
ĨŝŶĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĨƌŽŵ ϮϬϭϯ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ϮϬϭϳ ďƵĚŐĞƚ͘ 

How your Tax Dollars are allocated͗  �ƚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞů͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ ŝƚƐ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ŝŶƚŽ ĞŝŐŚƚ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘  dŚĞ ƚĂďůĞ ĂŶĚ ŐƌĂƉŚ ďĞůŽǁ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚŽƐĞ ĞŝŐŚƚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĨŽƌ ϮϬϭϳ͗ 

Category  Description 

Protection of Persons 
and Property 

dŚŝƐ ĐĂƚĞŐŽƌǇ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ Police Department͕  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ Community 
Development Department ;ĐŽĚĞ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͿ ĂŶĚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƚŚƌĞĞ fire companies ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŽ ZĂĚŶŽƌ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ;ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ͕ 
�ƌǇŶ DĂǁƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĂŶĚ �ƌŽŽŵĂůů &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇͿ͘   
 

Public Works  dŚŝƐ  ĐĂƚĞŐŽƌǇ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  Ăůů  ŽĨ  ƚŚĞ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ  ƚŚĂƚ  ƉƌŽǀŝĚĞ  ďĂƐŝĐ  ŵƵŶŝĐŝƉĂů  ĂŶĚ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘    dŚŽƐĞ  ŝŶĐůƵĚĞ͗ Garbage  collection,  recycling and  yard waste 
collection, leaf collection, snow & ice removal, street cleaning, traffic signals / signage, 
curbs & sidewalks, road resurfacing / maintenance, fleet mechanics, street barricades 
;ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨĞƐƚŝǀĂůƐ͕ ƉĂƌĂĚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ storm and sanitary sewer maintenance, 
and other general highway services͘ 
 

Parks & Recreation  dŚŝƐ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚǁŽ ǀĞƌǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗  Recreational Programming ĂŶĚ 
Park Maintenance  ;ŽĨ  WƵďůŝĐ tŽƌŬƐͿ͘    ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů  WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ  ǀĂƌŝŽƵƐ 
ƐƉŽƌƚƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ŵĂŶǇ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ  ůŝĨĞ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
;ƵƐƵĂůůǇ Ăƚ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĨĞĞͿ͘  /ŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ̂ ƵůƉŝǌŝŽ 
'Ǉŵ͘  dŚĞŶ͕ ƚŚĞ WĂƌŬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ;ŽĨ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐͿ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƵƉͲŬĞĞƉ ŽĨ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕ ƉĂƌŬƐ͕ ĂƚŚůĞƚŝĐ ĨŝĞůĚƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů͘ 
 

General Government  dŚŝƐ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ 
ƚŚĞ Administration͕  Finance͕  ĂŶĚ  Information  Technology  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ Office of  the 
Treasurer ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ  ŝŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕  ĨůĞĞƚ͕ 
ĂŶĚ  ĞŵƉůŽǇĞĞ  ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘    dŚĞ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƚŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕  Ăůů  ŽƚŚĞƌ  ǀŽůƵŶƚĞĞƌ  �ŽĂƌĚƐ  ĂŶĚ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕  ĂŶĚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
DĂŶĂŐĞƌ͘    dŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕ ĂĐĐŽƵŶƚƐ  ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕  ŐƌĂŶƚƐ͕ 
ĂĐĐŽƵŶƚƐ ƉĂǇĂďůĞ͕ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕ ƌŝŐŚƚͲƚŽͲŬŶŽǁ͕ ƉĂǇƌŽůů ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂĐĐĞƐƐ ͬ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐŚĂŶŶĞů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁĞď ƐŝƚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
 

Debt Service  dŚŝƐ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĚĞďƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘  /ƚ ŝƐ ƚƌĞĂƚĞĚ 
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ  ƚŽ  ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ  ƚŚĞ  ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ  ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ  ƐƵƌĞ  ƚŚĞ  ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ  ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ĂƌĞ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƉĂǇ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĂŶĚ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ĚĞďƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘ 
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Category  Description 

Library Contributions  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶŶƵĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ DĞŵŽƌŝĂů >ŝďƌĂƌǇ ;Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ  ĞŶƚŝƚǇͿ͘  �ǆƉĞŶƐĞƐ  ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ  ĨŽƌ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĐĂƚĞŐŽƌǇ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƚŚĞ  ĂŶŶƵĂů 
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ĐŽƐƚƐ͘  dŚĞƐĞ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  do  not 
ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƌĞŶƚͲĨƌĞĞ ůĞĂƐĞ ŽĨ Ă dŽǁŶƐŚŝƉ ŽǁŶĞĚ ĨĂĐŝůŝƚǇ ŶŽƌ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞďƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ >ŝďƌĂƌǇ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϭϱ� ^ĞƌŝĞƐ 'K �ŽŶĚƐ͘ 
 

Community 
Organization 
Contributions 

^ŝŵŝůĂƌ  ƚŽ  ƚŚĞ  >ŝďƌĂƌǇ͕  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĂůƐŽ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƚŽ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ;ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚͿ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ZĂĚŶŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘   
 

Retiree Benefits  dŚŝƐ  ĐĂƚĞŐŽƌǇ  ĂĐĐŽƵŶƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐƵƌƌĞŶƚ  ǇĞĂƌ  ŚĞĂůƚŚ  ĐĂƌĞ  ĞǆƉĞŶƐĞƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  WŽůŝĐĞ  ĂŶĚ 
�ŝǀŝůŝĂŶ ƌĞƚŝƌĞĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ĨŽƌ ƌĞƚŝƌĞĞ ůŝĨĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘  dŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ 
ŽĨ ƌĞƚŝƌĞĞƐ ĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ŝƐ ϭϬϳ͗  ϱϭ WŽůŝĐĞ ƌĞƚŝƌĞĞƐ ĂŶĚ ϱϲ �ŝǀŝůŝĂŶ ƌĞƚŝƌĞĞƐ͘ 
 

Transfers to Other 
Funds 

dŚĞ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ŽƚŚĞƌ  ĨƵŶĚƐ ƚŽ ŚĞůƉ ƐƵƉƉŽƌƚ  ƚŚŽƐĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘  
dŚĞ  ĂŵŽƵŶƚ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĐĂƚĞŐŽƌǇ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ŐĞŶĞƌĂů  ĨƵŶĚ  ƐƵƉƉŽƌƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐĂƉŝƚĂů 
ƉƌŽŐƌĂŵ͕ tŝůůŽǁƐ &ƵŶĚ ƐŚŽƌƚĨĂůůƐ ĂŶĚ KW�� &ƵŶĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘   
 

 
�Ɛ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ďǇ ŐƌĂƉŚƐ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ďƵĚŐĞƚĞĚ ĨŽƌ ϮϬϭϳ ĂƌĞ Ψϰϲ͕Ϯϴϲ͕ϬϬϬ ;ĚŽĞƐŶ͛ƚ ŝŶĐůƵĚĞ 

ŝŶƚĞƌĨƵŶĚ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ŽĨ ΨϲϮ͕ϬϬϬͿ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ΨϲϮϳ͕ϬϬϬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ �ƵĚŐĞƚ 
ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞǀŝƐĞĚ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ &ƵŶĚ ƉůĂŶ͕ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƚŝŽŶƐ͘  dŚŝƐ ĨŝŐƵƌĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ƚŚĞ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ĨƌŽŵ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ governmental ĨƵŶĚƐ͘  dŚĞ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ ŝŶƚŽ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ƚǇƉĞƐ͗ KďũĞĐƚ ĂŶĚ &ƵŶĐƚŝŽŶ͘  dŚĞƐĞ ƚǁŽ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ŚŽǁ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ 
ĂƵĚŝƚĞĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘  �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƚŚĞǇ ƐŚŽǁ ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƚ 
ŚĂƐ͘  ^ŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ǁŝƚŚ ŐƌĂƉŚ ϭ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ;ĂͿ tĂŐĞƐ ĂŶĚ �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ďĂƐĞƐ 
ǁĂŐĞƐ͕ ŽǀĞƌƚŝŵĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƐƵĐŚ ĂƐ ůŽŶŐĞǀŝƚǇ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ ďĂƐĞĚ ƉĂǇƐ͘ ;ďͿ 
hƚŝůŝƚŝĞƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂǇŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ Z,D ƐĞǁĞƌ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞƐ ƵƉ Ψϯ͘ϵ ŵŝůůŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů͘ ;ĐͿ 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ďƌŽĂĚ ƐƉĞĐƚƌƵŵ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĨƌŽŵ ůĞŐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƐŵĂůůĞƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽƉŝĞƌ ůĞĂƐĞƐ 

'ĞŶĞƌĂů 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ 

Ψϰ͕ϱϬϭ͕ϬϬϬ ͕ ϭϬй

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŽ 
WĞƌƐŽŶƐ Θ 
WƌŽƉĞƌƚǇ͕ 

Ψϭϭ͕ϴϬϴ͕ϬϬϬ ͕  Ϯϲй

WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ͕ 
ΨϭϮ͕ϵϴϬ͕ϬϬϬ ͕  Ϯϴй

WĂƌŬƐ Θ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕ 
Ψϯ͕ϰϯϵ͕ϬϬϬ ͕ ϳй

>ŝďƌĂƌǇ͕  Ψϴϴϲ͕ϬϬϬ ͕ 
Ϯй

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ KƌŐ͘ 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕ 
ΨϯϬϴ͕ϬϬϬ ͕ ϭй

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
KƵƚůĂǇ͕  Ψϯ͕ϯϰϲ͕ϬϬϬ 

͕ ϳй

ZĞƚŝƌĞĞ �ĞŶĞĨŝƚ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ͕ 

Ψϰ͕ϮϴϮ͕ϬϬϬ ͕ ϵй
�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ͕ 

Ψϰ͕ϳϯϲ͕ϬϬϬ ͕ ϭϬй

'Z�W, Ϯ
TOWNSHIP EXPENDITURE MAKEUP 

BY FUNCTION
AGGREGATE (ALL FUNDS)

^ĂůĂƌŝĞƐ ĂŶĚ 
�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕ 

ΨϭϮ͕Ϯϵϵ͕ϬϬϬ ͕  Ϯϳй

WĂǇƌŽůů >ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ 
Ψϭ͕ϰϯϭ͕ϬϬϬ ͕ ϯй

WĂǇƌŽůů �ĞŶĞĨŝƚƐ͕ 
ΨϮ͕ϵϰϬ͕ϬϬϬ ͕ ϲй

WĞŶƐŝŽŶ͕ 
Ψϰ͕ϭϳϰ͕ϬϬϬ ͕ ϵй

KW��͕  ΨϮ͕ϵϰϬ͕ϬϬϬ 
͕ ϲй�ŵƉůŽǇĞĞ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ 
dƌĂŝŶŝŶŐ͕  Ψϯϳ͕ϬϬϬ 

͕ Ϭй

^ƵƉƉůŝĞƐ Θ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ͕ 

Ψϲϳϲ͕ϬϬϬ ͕ ϭй

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ 

Ψϰ͕ϮϬϳ͕ϬϬϬ ͕ ϵй

hƚŝůŝƚŝĞƐ͕ 
Ψϰ͕ϲϯϲ͕ϬϬϬ ͕ ϭϬй

&ůĞĞƚ 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕ 
Ψϰϲϲ͕ϬϬϬ ͕ ϭй

&ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ 

Ψϭ͕Ϭϰϱ͕ϬϬϬ ͕ Ϯй

>ŝďƌĂƌǇ͕  Ψϴϴϲ͕ϬϬϬ 
͕ Ϯй

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ 
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕͗ 
ΨϯϬϴ͕ϬϬϬ ͕ ϭй

�ĂƉŝƚĂů KƵƚůĂǇ͕ 
Ψϱ͕ϰϵϬ͕ϬϬϬ ͕ ϭϮй

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ͕ 
Ψϰ͕ϳϯϲ͕ϬϬϬ ͕ ϭϬй DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ͕ 

Ψϭϱ͕ϬϬϬ ͕ Ϭй

'Z�W, ϭ
TOWNSHIP EXPENDITURE MAKEUP

BY OBJECT
AGGREGATE (ALL FUNDS)

ϭϮ ŽĨ ϯϳϬ



ʹ017	�oard	Ado��ed	�om�re�en��ve	��d�e�	
x x x 

 
ĂŶĚ ƵŶŝĨŽƌŵ ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘  ^ŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ŐƌĂƉŚ Ϯ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ;ĂͿ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ŽĨ WĞƌƐŽŶƐ ĂŶĚ WƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ƉŽůŝĐĞ͕ ĨŝƌĞ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  ;ďͿ ZĞƚŝƌĞĞ �ǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ 
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ƉƌĞŵŝƵŵ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĨŽƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĞƚŝƌĞĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƚŝƌĞĞ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĂŶŶƵĂů ƉĞŶƐŝŽŶ 
ĞǆƉĞŶƐĞ͘  EŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŶƵŵďĞƌ ĂƌĞ ƚŚĞ EŽŶͲ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů &ƵŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƚŚĞ͗ WŽůŝĐĞ 
WĞŶƐŝŽŶ &ƵŶĚ͕ �ŝǀŝůŝĂŶ WĞŶƐŝŽŶ &ƵŶĚ͕ KW�� dƌƵƐƚ &ƵŶĚ ĂŶĚ �ƐĐƌŽǁ &ƵŶĚ͘  ^ĞĞ ƚŚĞ &ƵŶĚ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů �ŚĂƌƚ ĨŽƌ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĨƵŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘   

Where the Township Operating Revenues come from͗  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĨƌŽŵ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŽƵƌĐĞƐ 
ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚƌĞĞ ůĂƌŐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 

  Category  Description 

Real Estate Taxes 
;Ϯϵй ŽĨ ƚŽƚĂů ƌĞǀĞŶƵĞƐͿ 
 

dŚĞƐĞ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ Ă ŵŝůůĂŐĞ ƌĂƚĞ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ Ăůů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͘    dŚĞ  ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ  ƉƌŽƉĞƌƚǇ  ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ  ĂƌĞ  ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕  �ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕ 
'ƌŽƵŶĚ͕ �ǆĞŵƉƚ ;ŶŽŶͲƚĂǆ ƉĂǇŝŶŐͿ͕ ĂŶĚ WƵďůŝĐ hƚŝůŝƚŝĞƐ ;ŶŽŶͲƚĂǆ ƉĂǇŝŶŐͿ͘ 
 

Act 511 Taxes 
;ϯϱй ŽĨ ƚŽƚĂů ƌĞǀĞŶƵĞƐͿ 
 

dŚĞƐĞ  ƌĞǀĞŶƵĞƐ  ĂƌĞ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ  ĨƌŽŵ  ĨŝǀĞ  ƐŽƵƌĐĞƐ͗    ZĞĂů  �ƐƚĂƚĞ  dƌĂŶƐĨĞƌ  ƚĂǆĞƐ͕ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ WƌŝǀŝůĞŐĞ ƚĂǆĞƐ͕ DĞƌĐĂŶƚŝůĞ ƚĂǆĞƐ͕ >ŽĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ƚĂǆ ;>^dͿ͕ ĂŶĚ �ŵƵƐĞŵĞŶƚ 
ƚĂǆ͘  dŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕ ŵĞƌĐĂŶƚŝůĞ ĂŶĚ ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ ƚĂǆĞƐ ĂƌĞ ƉĂŝĚ ďǇ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ 
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ  ŝŶ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  >^d  ŝƐ  ƉĂŝĚ  ĨŽƌ  ďǇ  Ăůů  ŽĨ  ƚŚĞ  ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂǇƌŽůů ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐƐ͘   
 

Other Revenues 
;ϯϲй ŽĨ ƚŽƚĂů ƌĞǀĞŶƵĞƐͿ 

�Ɛ  ƚŚĞ  ŶĂŵĞ  ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕  ƚŚŝƐ  ŝƐ  Ăůů  ƚŚĞ  ŽƚŚĞƌ  ƌĞǀĞŶƵĞƐ  ǁŚŝĐŚ  ďƌŽĂĚůǇ  ŝŶĐůƵĚĞ 
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů  ƌĞǀĞŶƵĞƐ  ;ĨƌŽŵ  ^ƚĂƚĞ  ĂŶĚ  &ĞĚĞƌĂů  ƐŽƵƌĐĞƐͿ͕  ůŝĐĞŶƐĞƐ͕  ƉĞƌŵŝƚƐ͕ 
ĨĞĞƐ͕ ĨŝŶĞƐ͕  ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕ ƌĞŶƚĂůƐ͕ ŐƌĂŶƚƐ͕ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͕ ƐƉĞĐŝĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů 
ĞĂƌŶŝŶŐƐ ;ĐŚĂƌŐĞƐ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘   
 

 

ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ 
dĂǆĞƐ

ΨϭϮ͕ϱϬϮ͕ϬϬϬ 
ϯϬй

WĞƌŵŝƚƐ͕ &ŝŶĞƐ͕ �ĞƉƚ �ĂƌŶŝŶŐƐ͕  
^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ͕ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕ ĂŶĚ 

KƚŚĞƌƐ
Ψϭϰ͕ϳϯϲ͕ϬϬϬ 

ϯϱй

�Đƚ ϱϭϭ dĂǆĞƐ
Ψϭϰ͕ϵϰϬ͕ϬϬϬ 

ϯϱй

'Z�W, ϯ
TOWNSHIP REVENUE SOURCES

AGGREGATE (ALL FUNDS)
ZĞĂůƚǇ dƌĂŶƐĨĞƌ͕  Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

͕ ϮϬй

DĞƌĐĂŶƚŝůĞ͕ 
Ψϭ͕ϰϬϰ͕ϬϬϬ ͕ ϵй

>ŽĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ dĂǆ͕ 
Ψϵϴϯ͕ϬϬϬ ͕ ϳй

�ŵƵƐĞŵĞŶƚ͕ 
Ψϯϳ͕ϬϬϬ ͕ Ϭй

�ƵƐŝŶĞƐƐ WƌŝǀŝůĞŐĞ͕ 
Ψϵ͕ϱϭϲ͕ϬϬϬ ͕ ϲϰй

'Z�W, ϰ
ACT 511 TAX REVENUE

AGGREGATE (ALL FUNDS)

ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆĞƐ͕ 
ΨϭϮ͕ϱϬϮ͕ϬϬϬ ͕ ϯϬй �Đƚ ϱϭϭ �ŶĂďůŝŶŐ dĂǆĞƐ͕ 

Ψϭϰ͕ϵϰϬ͕ϬϬϬ ͕ ϯϱй

>ŝĐĞŶƐĞƐ͕ WĞƌŵŝƚƐ ĂŶĚ &ĞĞƐ͕ 
Ψϯ͕ϭϰϯ͕ϬϬϬ ͕ ϳй

&ŝŶĞƐ ĂŶĚ �ŽƐƚƐ͕  ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ ͕ 
Ϯй

/ŶƚĞƌĞƐƚƐ ĂŶĚ ZĞŶƚƐ͕ 
Ψϯϲϵ͕ϬϬϬ ͕ ϭй

'ƌĂŶƚƐ ĂŶĚ 'ŝĨƚƐ͕ 
ΨϮ͕ϯϬϮ͕ϬϬϬ ͕ ϲй

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů �ĂƌŶŝŶŐƐ͕ 
Ψϭ͕ϳϵϱ͕ϬϬϬ ͕ ϰй

^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ ĂŶĚ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ &ĞĞ͕ 
Ψϱ͕ϴϮϴ͕ϬϬϬ ͕ ϭϰй

ZĞĨƵŶĚƐ ĂŶĚ 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ͕ 
Ψϱϵϵ͕ϬϬϬ ͕ ϭй

'Z�W, ϱ
TOWNSHIP REVENUE MAKEUP

AGGREGATE (ALL FUNDS)

ϭϯ ŽĨ ϯϳϬ



ʹ017	�oard	Ado��ed	�om�re�en��ve	��d�e�	
x x x 

 
�Ɛ ĚĞƉŝĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ŐƌĂƉŚƐ ϯ͕ ϰ ĂŶĚ ϱ͕ ZĂĚŶŽƌ ĞŶũŽǇƐ Ă ĚŝǀĞƌƐĞ ƚĂǆ ďĂƐĞ͘  

dŚŝƐ ďĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞůŝĞĨ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĂů 
ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ďĂƐĞ͘  /Ĩ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ �Đƚ ϱϭϭ ƚĂǆĞƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ͕ ƚŚĞ 
Ψϭϰ͕ϵϰϬ͕ϬϬϬ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ ƵƉ ĨƌŽŵ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆĞƐ͘  dŚĂƚ ǁŽƵůĚ 
ĞƋƵĂƚĞ ƚŽ Ă ϭϮϬй ƚĂǆ ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘  dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐŚŽǁŶ ŝŶ 'ƌĂƉŚ ϲ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂƚ 
Ăůů ŽƚŚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĨƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ǀĂůƵĞ 
ŝƐ ΨϮϲϰ͕ϳϭϬ͘  dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƐŚĂƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ ƚŚĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚĂǆ ďĂƐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĂƚ Ă ƐƚƌŽŶŐ 
ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĂƐ ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ĨƵŶĚ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂůůŽĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ϮϬϭϳ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ŵŝůůĂŐĞ ƌĂƚĞ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͘  �ůů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĂƌĞ ĚĞƉŽƐŝƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů 
&ƵŶĚ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ŽŶůǇ ;ŶŽƚ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞͿ͘  dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ŝƐ  ƚŽ  ŚĞůƉ  ƚŚĞ  ƌĞĂĚĞƌ  ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ  ĞǆĂĐƚůǇ  ǁŚĞƌĞ  ƚĂǆ  ĚŽůůĂƌƐ  ĂƌĞ  ďĞŝŶŐ  ƐƉĞŶƚ͘    dŚĞ  ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ƚĂďůĞ  ďƌĞĂŬƐ  ĚŽǁŶ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ϮϬϭϳ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ŵŝůůĂŐĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ϯ͘ϵϮϮϴ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďƌŽĂĚ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 

Service Category:  Millage 

'ĞŶĞƌĂů 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ  Ϭ͘ϭϲϭϲ 
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŽ WĞƌƐŽŶƐ Θ WƌŽƉĞƌƚǇ  ϭ͘ϭϬϵϭ 
WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ  Ϭ͘ϵϱϳϳ 
WĂƌŬƐ Θ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  Ϭ͘ϯϮϰϭ 
ZĞƚŝƌĞĞ �ĞŶĞĨŝƚ �ǆƉĞŶƐĞƐ  Ϭ͘ϲϬϯϵ 
>ŝďƌĂƌǇ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  Ϭ͘ϭϮϰϵ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ �ŽŶƚƌ͘  Ϭ͘Ϭϰϯϱ 
�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ  Ϭ͘ϱϵϯϱ 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  Ϭ͘ϬϬϬϬ 
dƌĂŶƐĨĞƌƐ ƚŽ KƚŚĞƌ &ƵŶĚƐ  Ϭ͘ϬϬϰϱ 

 

dŚĞ ůĂƐƚ ŐƌĂƉŚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ƚĂŬĞƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ ϮϬϭϳ ƚŽƚĂů ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵŝůůĂŐĞ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ŚŽǁ ŝƚ ŝƐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ 
ĂŵŽŶŐƐƚ ƚŚĞ ďƌŽĂĚ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ĂƚƚĂĐŚĞƐ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ZĂĚŶŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ǁŽƵůĚ ƉĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  dŚĞ 
ĂŵŽƵŶƚƐ ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ ĂƌĞ ŶĞƚ ŽĨ ŶŽŶͲƚĂǆ ƌĞůĂƚĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘  �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ 
ĂƐƐĞƐƐĞĚ ǀĂůƵĞ͕ ĂŶĚ Ă ŵŝůůĂŐĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ϯ͘ϵϮϮϴ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ďŝůů ŝƐ Ψϭ͕ϬϰϬ͘ 

General 
Government,  $43  Protection to 

Persons & Property, 
$294 

Public Works,  $254 
Parks & Recreation, 

$86 

Retiree Benefit 
Expenses,  $160 

Library 
Contributions,  $33 

Comm. Org. 
Contributions,  $12 

Debt Service,  $157  Transfers to Other 
Funds,  $1 

'Z�W, ϳ
TOWNSHIP REAL ESTATE TAX ALLOCATION

BASED ON THE MEDIAN ASSESSED VALUED HOME OF $264,710

 ΨͲ

 Ψϭ͕ϬϬϬ

 ΨϮ͕ϬϬϬ

 Ψϯ͕ϬϬϬ
$1,038 

$2,286 

Graph 6
Comparison of Proposed Average 

Real Estate Cost for Service versus if 
the Township did not have the Act 

511 Tax revenues

tŝƚŚ �Đƚ ϱϭϭ ZĞǀĞŶƵĞƐ

tŝƚŚŽƵƚ �Đƚ ϱϭϭ ZĞǀĞŶƵĞƐ

Ψϰϯ

ΨϮϵϰ
ΨϮϱϰ

Ψϴϲ

ΨϭϲϬ

Ψϯϯ ΨϭϮ

Ψϭϱϳ

 ΨͲ

 ΨϭϬϬ

 ΨϮϬϬ

 ΨϯϬϬ

 ΨϰϬϬ

'ĞŶĞƌĂů
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŽ
WĞƌƐŽŶƐ Θ
WƌŽƉĞƌƚǇ

WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ WĂƌŬƐ Θ
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ

ZĞƚŝƌĞĞ �ĞŶĞĨŝƚ
�ǆƉĞŶƐĞƐ

>ŝďƌĂƌǇ
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

�Žŵŵ͘ KƌŐ͘
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ

Graph 8
2017 Median Real Estate Cost for Service

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

ϭϰ ŽĨ ϯϳϬ
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Departmental Budget Allocations by Program or Service: 
 

Departmental Cost of Service Breakdowns͗  dŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ &ŝŶĂŶĐĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ͬ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŚŽǁ ŵƵĐŚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďƵĚŐĞƚĞĚ ƚŽ ĐŽƐƚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  dŚĞ 
ƉƵƌƉŽƐĞ ďĞŚŝŶĚ ďƌĞĂŬŝŶŐ ĚŽǁŶ ƚŚĞƐĞ ďƵĚŐĞƚ ĨŝŐƵƌĞƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŶŶĞƌ ŝƐ ƚŽ ;ĂͿ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ǀĂƐƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ďĞŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ dŽǁŶƐŚŝƉ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ;ďͿ ƚŽ ĂůůŽĐĂƚĞ Ă ĐŽƐƚ ƚŽ ƚŚŽƐĞ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘  �ŶŽƚŚĞƌ ďĞŶĞĨŝƚ ƚŽ ƚŚŝƐ ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ŽĨ ƚŚĞ ďƵĚŐĞƚ ŝƐ ƚŽ ĂůůŽǁ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ƋƵŝĐŬůǇ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ƚŚĞ ƉĞƌ ĐĂƉŝƚĂ 
ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ďƵĚŐĞƚĞĚ ĂŵŽƵŶƚ ĨŽƌ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϭϲ 
ŝƐ Ψϯ͕ϭϬϯ͕Ϭϵϯ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐĂƉŝƚĂůͿ ǁŚŝĐŚ ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ ƚŽ Ă ƉĞƌ ĐĂƉŝƚĂ ĐŽƐƚ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϵϴ͘ϰϭ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ϯϭ͕ϱϯϭ͘  /ƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĐŽƐƚƐ ĚŽ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ KW�� ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶ͘  �ĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ 
Departmental Narratives ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ 
Ψϭ͕ϰϱϰ͕ϬϬϬ 

/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕ 
Ψϯϲϯ͕ϬϬϬ 

dƌĂĨĨŝĐ ^ĂĨĞƚǇ͕ 
Ψϰϱϰ͕ϬϬϬ 

WĂƚƌŽů͕ 
Ψϲ͕ϴϭϰ͕ϬϬϬ 

POLICE DEPARTMENT
�ŶŝŵĂů 
�ŽŶƚƌŽů
ϭϯй

�ƌŽƐƐŝŶŐƐ 
ϴй

WĂƌŬŝŶŐ 
dŝĐŬĞƚƐ 

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͙

DĞƚĞƌ Θ 
<ŝŽƐŬ
Ϯй

WĂƌŬŝŶŐ �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ
ϯϭй

�ƵĚŝƚŝŶŐ
ϯϭй

ZĞƉĂŝƌ Θ 
DĂŝŶƚ͘
ϭϮй

ADMINISTRATION

/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝǀĞ
ϲϲй

DŝƐĐĞůůĂŶ
ĞŽƵƐ
ϭϬй

dƌĂŝŶŝŶŐ
ϭй

�ĚŵŝŶŝƐƚƌ
ĂƚŝǀĞ
ϭϮй

�ǀŝĚĞŶĐĞ
ϭϭй

INVESTIGATIONS

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů sĞŚŝĐůĞ 
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ

ϮϬй

dƌĂĨĨŝĐ 
^ƚƵĚŝĞƐ
ϮϬй

DŝƐĐ͘ 
�ƵƚŝĞƐ
ϭϬй

^ƉĞĞĚ 
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ

ϱϬй

TRAFFIC SAFETY
�ŝƌĞĐƚĞĚ 
�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

Ϯϴй

/ŶĐŝĚĞŶƚƐ
ϯϯй

dƌĂĨĨŝĐ
Ϯϭй

WĂƚƌŽů
ϭϴй

PATROL

�ƵƐƚŽŵĞƌ ͬ �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ^ƵƉƉŽƌƚ
ΨϯϮϳ͕ϬϬϬ 

�ŽĂƌĚ ĂŶĚ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ^ƵƉƉŽƌƚ
ΨϯϮ͕ϳϬϬ 

�ŽĚĞ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ
ΨϭϬϵ͕ϬϬϬ ,ĞĂůƚŚ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ Θ &ŽŽĚ WůĂŶ 

ZĞǀŝĞǁ
ΨϭϬϵ͕ϬϬϬ 

/ŶͲ�ĞƉƚŚ WůĂŶ ZĞǀŝĞǁ
Ψϭϲϯ͕ϱϬϬ 

�ŽŶŝŶŐ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ
Ψϱϰ͕ϱϬϬ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ^ƵƉƉŽƌƚ
Ψϱϰ͕ϱϬϬ 

WƌŽƉĞƌƚǇ �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ
Ψϰϯ͕ϲϬϬ 

ZĞŶƚĂů ,ŽƵƐŝŶŐ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ
ΨϭϯϬ͕ϴϬϬ 

^ƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ &ŝƌƐƚ ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ
ΨϮϭ͕ϴϬϬ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŽĚĞ KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ
ΨϮϭ͕ϴϬϬ  ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ �ŶŝŵĂů YƵĂƌĂŶƚŝŶĞ

ΨϮϭ͕ϴϬϬ 

COMMUNITY DEVELOPMENT DEPARTMENT

ϭϱ ŽĨ ϯϳϬ
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�ĐĐŽƵŶƚƐ WĂǇĂďůĞ͕  Ψϴϵ͕ϰϬϬ 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ ͬ �ŝĚĚŝŶŐ ͬ WƵďůŝĐ /ŶĨŽ 
KĨĨŝĐĞƌ͕  Ψϭϳϯ͕ϰϬϬ 

WĂǇƌŽůů ͬ ,ƵŵĂŶ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ 
ΨϮϮϬ͕ϳϬϬ 

ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ 
Ψϰϯ͕ϭϬϬ 

�Đƚ ϱϭϭ dĂǆ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ 
Ψϴϴ͕ϴϬϬ 

^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ 
ΨϮϬϯ͕ϯϬϬ 

�ĂƐŚ DŐŵƚ ͬ dƌĞĂƐƵƌǇ ͬ 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕  ΨϮϭ͕ϯϬϬ 

'ĞŶĞƌĂů >ĞĚŐĞƌ ͬ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕ 
ΨϮϯ͕ϵϬϬ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ͬ �ƵĚŝƚ͕ 
Ψϭϰϵ͕ϳϬϬ 

�ƵĚŐĞƚŝŶŐ ͬ �ŶĂůǇƐŝƐ͕  ΨϭϬϯ͕ϭϬϬ 

WĞŶƐŝŽŶ �ƐƐĞƚ DŐŵƚ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͕ 
ΨϮϭ͕ϳϬϬ 

^ƉĞĐŝĂů WƌŽũĞĐƚƐ ͬ WůĂŶŶŝŶŐ͕ 
ΨϯϮ͕ϯϬϬ 

/ŶĨŽƌŵĂƚŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕  Ψϭϭϵ͕ϭϬϬ 
ZĂĚŶŽƌ ds͕  Ψϭϱϭ͕ϭϬϬ 

FINANCE DEPARTMENT
INCLUDES: FINANCE AND ACCOUNTING, HUMAN RESOURCES AND INFORMATION TECHNOLOGY

>ĞĂǀĞ dŝŵĞ͕ ϭϱй
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;&�D�Ϳ͕ 

Ϯй

�ƵŝůĚŝŶŐ Θ 'ƌŽƵŶĚƐ͕ ϭй

�ĂƌƌŝĐĂĚĞƐ͕ Ϭй

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ͕ ZĞĐǇĐůŝŶŐ͕ zĂƌĚ WŝĐŬͲ
ƵƉ͕ ϯϱй

>ĞĂĨ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ϰй
,ŝŐŚǁĂǇ Θ 'ĞŶĞƌĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ ϱй

^ƚƌĞĞƚ �ůĞĂŶŝŶŐ͕ ϭй
^ŶŽǁ Θ /ĐĞ ZĞŵŽǀĂů͕ Ϯй

dƌĂĨĨŝĐ ^ŝŐŶĂůƐ Θ ^ŝŐŶƐ͕ ϰй

�ƵƌďƐ Θ ^ŝĚĞǁĂůŬƐ͕ Ϭй

�ƌĂŝŶĂŐĞ ͬ ^ƚŽƌŵ tĂƚĞƌ͕ Ϯй

DĞĐŚĂŶŝĐƐ͕ ϰй

ZŽĂĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Θ ZĞƉĂŝƌƐ͕ Ϯй

WĂƌŬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ϭϳй ^ĂŶŝƚĂƌǇ ^ĞǁĞƌ͕ ϲй

DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS SERVICE BREAKDOWN

ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ǀĞŶƚƐ ĂŶĚ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕ 

ΨϮϮϯ͕ϭϬϬ 

DĂƌŬĞƚŝŶŐ ͬ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͕ 
Ψϰϭ͕ϰϬϬ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ĂŶĚ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕  Ψϯϲ͕ϲϬϬ 

^ƉĞĐŝĂů WƌŽũĞĐƚƐ ͬ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕  ΨϳϮ͕ϱϬϬ 

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů 
&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕  ΨϮϯϲ͕ϵϬϬ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ WƌŽũĞĐƚƐ ͬ 
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕  Ψϯϲ͕ϲϬϬ 

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ ͬ �ŽĂƌĚ ^ƵƉƉŽƌƚ͕ 
Ψϰϯ͕ϱϬϬ 

DEPARTMENT OF RECREATION AND COMMUNITY PROGRAMMING 

ϭϲ ŽĨ ϯϳϬ
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Aggregate Financial Information (All Government Funds): 

  2013 Actual  2014 Actual  2015 Actual  2016 Forecast  2017 Adopted  %ȴ 
REVENUES                  
  ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆĞƐ  Ψϭϭ͕ϳϮϬ͕ϳϵϯ  Ψϭϭ͕ϴϬϯ͕ϰϮϵ  Ψϭϭ͕ϳϳϯ͕ϯϰϮ  ΨϭϮ͕ϱϮϭ͕ϯϬϯ  ΨϭϮ͕ϱϬϮ͕ϯϬϱ  ͲϬ͘Ϯй 
  �Đƚ ϱϭϭ �ŶĂďůŝŶŐ dĂǆĞƐ͗             

ZĞĂůƚǇ dƌĂŶƐĨĞƌ  ϯ͕ϰϬϭ͕Ϯϴϰ  Ϯ͕ϴϮϳ͕ϳϱϴ  ϯ͕ϴϯϬ͕ϲϱϮ  ϯ͕ϭϭϭ͕ϵϴϯ  ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ  Ͳϯ͘ϲй 
DĞƌĐĂŶƚŝůĞ  ϲϴϵ͕ϱϱϮ  ϭ͕ϯϵϲ͕ϲϲϴ  ϭ͕ϯϮϴ͕ϴϵϴ  ϭ͕ϯϮϴ͕ϳϭϰ  ϭ͕ϰϬϰ͕Ϭϰϯ  ϱ͘ϳй 
>ŽĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ dĂǆ  ϴϴϮ͕Ϯϰϴ  ϵϬϵ͕ϴϳϰ  ϭ͕Ϭϭϵ͕Ϭϯϰ  ϭ͕Ϭϱϭ͕ϱϵϵ  ϵϴϯ͕ϬϬϬ  Ͳϲ͘ϱй 
�ŵƵƐĞŵĞŶƚ  ϯϱ͕ϬϳϬ  ϯϳ͕ϴϱϲ  Ϯϯ͕ϳϲϮ  ϯϯ͕Ϯϵϵ  ϯϳ͕ϬϬϬ  ϭϭ͘ϭй 
�ƵƐŝŶĞƐƐ WƌŝǀŝůĞŐĞ  ϭϴ͕ϮϴϮ͕ϯϰϵ  ϵ͕Ϭϴϱ͕ϯϵϭ  ϵ͕ϰϬϵ͕ϵϰϱ  ϵ͕ϲϱϴ͕Ϯϱϭ  ϵ͕ϱϭϱ͕ϳϰϱ  Ͳϭ͘ϱй 

  >ŝĐĞŶƐĞƐ͕ WĞƌŵŝƚƐ ĂŶĚ &ĞĞƐ  Ϯ͕ϳϭϬ͕ϴϯϳ  ϯ͕ϱϰϯ͕ϴϴϯ  ϰ͕ϭϳϯ͕ϵϴϯ  ϯ͕ϱϴϱ͕ϰϮϱ  ϯ͕ϭϰϯ͕ϮϬϬ  ͲϭϮ͘ϯй 
  &ŝŶĞƐ ĂŶĚ �ŽƐƚƐ  ϲϮϲ͕Ϭϵϵ  ϳϱϴ͕ϳϴϲ  ϲϭϯ͕ϵϲϴ  ϱϯϴ͕ϴϴϳ  ϳϬϬ͕ϬϬϬ  Ϯϵ͘ϵй 
  /ŶƚĞƌĞƐƚƐ ĂŶĚ ZĞŶƚƐ  Ϯϱϰ͕ϴϴϱ  Ϯϴϳ͕ϱϳϳ  Ϯϵϭ͕ϱϳϲ  ϯϵϵ͕ϰϯϮ  ϯϲϴ͕ϴϱϴ  Ͳϳ͘ϳй 
  'ƌĂŶƚƐ ĂŶĚ 'ŝĨƚƐ  Ϯ͕ϭϭϮ͕ϭϱϯ  Ϯ͕ϴϯϬ͕Ϯϱϱ  Ϯ͕Ϯϯϲ͕ϭϬϵ  Ϯ͕ϯϳϳ͕ϵϲϭ  Ϯ͕ϯϬϭ͕ϳϯϲ  Ͳϯ͘Ϯй 
  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů �ĂƌŶŝŶŐƐ  ϭ͕ϳϯϮ͕Ϯϱϴ  ϭ͕ϲϱϯ͕Ϯϳϲ  ϭ͕ϳϮϱ͕ϬϴϬ  ϭ͕ϴϱϮ͕ϲϲϲ  ϭ͕ϳϵϰ͕ϱϭϵ  Ͳϯ͘ϭй 
  ^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ ͬ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ZĞǀĞŶƵĞ  ϱ͕ϬϯϮ͕ϮϮϲ  ϲ͕Ϭϱϴ͕ϯϱϮ  ϱ͕ϵϵϮ͕ϱϳϳ  ϱ͕ϵϭϳ͕ϮϮϵ  ϱ͕ϴϮϴ͕ϰϵϰ  Ͳϭ͘ϱй 
  ^ƉĞĐŝĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ  ϱϯ͕ϯϵϯ  ϰϴ͕ϴϴϴ  ϭϲϬ͕ϳϰϲ  ϰϳ͕ϯϯϮ  ϰϵ͕ϵϬϬ  ϱ͘ϰй 
  ZĞĨƵŶĚƐ ĂŶĚ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ϱϭϳ͕ϳϲϲ  ϭ͕ϭϱϴ͕ϰϲϯ  ϴϳϱ͕ϱϵϭ  ϲϱϭ͕ϴϰϬ  ϱϮϵ͕ϰϴϴ  Ͳϭϱ͘ϳй 
  �Ğďƚ WƌŽĐĞĞĚƐϭ  ϭϴ͕ϴϴϯ͕ϵϬϮ  ϵ͕ϵϵϵ͕Ϯϴϵ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  ŶͬĂ 
  /ŶƚƌĂĨƵŶĚ dƌĂŶƐĨĞƌƐ  ϭ͕ϯϮϮ͕ϳϲϯ  ϭ͕ϭϭϱ͕ϵϱϴ  ϱϵϬ͕ϬϬϬ  ϰϰϵ͕ϭϬϬ  ϲϭ͕ϵϴϬ  Ͳϴϲ͘Ϯй 

TOTAL REVENUES  $68,257,578  $53,515,694  $44,045,261  $43,525,019  $42,240,268  Ͳϯ͘Ϭй 
             

EXPENDITURES:             
  ^ĂůĂƌŝĞƐ ĂŶĚ �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͗             

^ĂůĂƌŝĞƐ ĂŶĚ tĂŐĞƐ  ϵ͕ϰϯϱ͕ϳϳϮ  ϭϬ͕ϯϬϵ͕ϰϴϳ  ϭϬ͕Ϯϴϴ͕ϱϬϱ  ϭϬ͕ϲϳϭ͕Ϭϰϳ  Ψϭϭ͕Ϯϰϯ͕ϰϭϴ  ϱ͘ϰй 
>ŽŶŐĞǀŝƚǇ  ϰϵϲ͕ϰϲϯ  ϱϳϳ͕Ϯϴϴ  ϱϵϴ͕ϱϮϲ  ϲϮϱ͕Ϭϵϯ  ϲϯϱ͕ϱϴϴ  ϭ͘ϳй 
^ŝĐŬ WĂǇ �ŽŶƵƐ  ϵ͕ϭϳϬ  ϴ͕ϲϴϬ  ϴ͕ϰϳϬ  ϴ͕ϴϵϬ  ϴ͕ϳϳϱ  Ͳϭ͘ϯй 
DĞĚŝĐĂů �ǆƉĞŶƐĞ ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ  ϵ͕ϬϬϬ  ϴ͕ϯϬϬ  ϳ͕ϳϬϬ  ϳ͕ϲϬϬ  ϭϬ͕ϲϬϬ  ϯϵ͘ϱй 
KǀĞƌƚŝŵĞ  ϯϵϴ͕ϲϬϳ  ϲϬϮ͕ϰϵϭ  ϲϲϭ͕ϵϱϭ  ϱϴϱ͕ϴϲϮ  ϰϬϬ͕ϰϬϬ  Ͳϯϭ͘ϳй 

  WZ >ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ �ĞŶĞĨŝƚƐ͗             
^ŽĐ͘ ^ĞĐ͘ ͬ DĞĚ͘ dĂǆĞƐ  ϳϱϭ͕ϰϬϳ  ϴϯϰ͕ϲϬϮ  ϴϯϱ͕ϱϲϱ  ϴϯϵ͕ϳϳϴ  ϵϬϳ͕ϱϯϱ  ϴ͘ϭй 
tŽƌŬĞƌƐΖ �ŽŵƉ WƌĞŵ͘  ϰϮϳ͕ϰϲϮ  ϰϬϳ͕ϳϵϵ  ϰϵϲ͕ϴϰϭ  ϰϴϭ͕ϵϭϳ  ϱϭϯ͕ϲϯϯ  ϲ͘ϲй 
hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ  ϰϳ͕ϴϰϲ  ϯϴ͕ϴϰϵ  ϵ͕ϯϰϲ  ϱϭϮ  ϭϬ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϴϱϰ͘ϱй 
WĞŶƐŝŽŶ  ϲ͕ϰϮϳ͕ϲϬϴ  ϰ͕ϭϯϵ͕ϵϭϴ  ϰ͕Ϯϭϭ͕ϮϭϮ  ϰ͕ϭϯϳ͕ϲϬϲ  ϰ͕ϭϳϰ͕ϰϳϯ  Ϭ͘ϵй 
DĞĚŝĐĂů /ŶƐƵƌĂŶĐĞ  Ϯ͕ϳϭϭ͕ϳϱϵ  Ϯ͕ϴϬϳ͕ϮϮϬ  Ϯ͕ϳϲϲ͕ϱϴϲ  Ϯ͕ϳϰϲ͕Ϭϲϴ  Ϯ͕ϳϵϳ͕ϭϰϯ  ϭ͘ϵй 
KW�� &ƵŶĚŝŶŐ  ϰ͕ϵϭϬ͕ϳϯϳ  ϭ͕ϵϲϰ͕ϴϲϰ  Ϯ͕ϰϮϯ͕ϴϳϬ  Ϯ͕ϲϵϳ͕ϳϬϳ  Ϯ͕ϵϯϵ͕ϳϭϱ  ϵ͘Ϭй 
>ŝĨĞ ĂŶĚ �ŝƐ͘ /ŶƐ  ϭϴϰ͕ϯϮϲ  Ϯϰϭ͕ϱϲϰ  ϮϬϵ͕ϳϭϬ  ϭϵϬ͕ϲϵϳ  ϭϰϮ͕ϰϯϲ  ͲϮϱ͘ϯй 

  �ŵƉůŽǇĞĞ �Ğǀ͘ ĂŶĚ dƌĂŝŶŝŶŐ  ϯϭ͕ϯϴϮ  ϯϯ͕Ϭϳϳ  ϯϮ͕ϮϱϬ  ϰϭ͕ϲϮϲ  ϯϳ͕ϰϯϲ  ͲϭϬ͘ϭй 
  ^ƵƉƉůŝĞƐ Θ DĂƚĞƌŝĂůƐ͗             

KĨĨŝĐĞ ƐƵƉ͘ ͬ ƉŽƐƚĂŐĞ  ϱϴ͕ϵϬϬ  ϲϱ͕ϲϮϱ  ϲϬ͕Ϭϴϯ  ϱϳ͕ϲϲϲ  ϲϲ͕ϭϬϭ  ϭϰ͘ϲй 
KƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐƵƉƉůŝĞƐ  ϰϳϬ͕ϰϭϱ  ϳϳϳ͕ϲϲϮ  ϴϮϵ͕Ϯϱϰ  ϰϰϮ͕ϱϳϲ  ϲϭϬ͕Ϭϰϯ  ϯϳ͘ϴй 

  �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ͗             
'ĞŶĞƌĂů  ϭ͕ϱϮϱ͕Ϭϳϲ  ϭ͕ϴϯϲ͕ϰϯϯ  ϭ͕ϳϯϮ͕ϰϰϭ  ϭ͕ϵϯϱ͕ϰϭϴ  ϭ͕ϲϱϴ͕ϴϴϲ  Ͳϭϰ͘ϯй 
>ĞŐĂů ͬ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů  ϭ͕ϳϱϯ͕ϯϮϳ  ϭ͕ϳϭϭ͕ϬϮϴ  ϭ͕ϴϰϵ͕ϰϴϱ  ϭ͕ϲϱϲ͕ϵϬϮ  ϭ͕ϰϬϯ͕ϵϱϮ  Ͳϭϱ͘ϯй 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ  ϰϬϴ͕ϱϰϯ  ϯϳϱ͕ϲϬϬ  ϰϮϬ͕ϭϵϮ  ϯϲϰ͕ϯϲϲ  ϯϴϵ͕ϵϵϯ  ϳ͘Ϭй 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Θ ZĞƉĂŝƌƐ ;ŶŽŶͲĨůĞĞƚͿ  Ϯϱϳ͕ϰϭϴ  ϯϰϲ͕ϭϱϲ  ϯϳϴ͕ϯϰϮ  ϯϱϳ͕ϴϵϱ  ϳϱϰ͕Ϭϳϱ  ϭϭϬ͘ϳй 
hƚŝůŝƚŝĞƐ  ϯ͕ϵϲϯ͕ϵϬϭ  ϰ͕ϯϯϴ͕ϲϬϰ  ϰ͕ϯϵϯ͕ϴϲϵ  ϯ͕ϵϰϮ͕ϴϯϭ  ϰ͕ϲϯϱ͕ϲϯϲ  ϭϳ͘ϲй 

  &ůĞĞƚ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ             
'ĂƐ͕ Kŝů͕ >ƵďƌŝĐĂŶƚƐ  ϯϰϭ͕ϭϵϰ  ϯϵϰ͕ϴϵϰ  Ϯϭϱ͕ϴϴϬ  ϭϱϴ͕ϰϳϳ  Ϯϰϴ͕ϴϯϮ  ϱϳ͘Ϭй 
dŝƌĞƐ͕ �ĂƚƚĞƌŝĞƐ͕ �ĐĐĞƐƐ͘  ϲϭ͕ϬϴϬ  ϱϮ͕ϭϰϵ  ϰϳ͕ϴϲϰ  ϰϮ͕ϳϳϴ  ϱϮ͕ϭϭϮ  Ϯϭ͘ϴй 
ZĞƉĂŝƌ Θ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ;ĨůĞĞƚ ŽŶůǇͿ  ϭϴϮ͕ϬϴϮ  ϭϳϭ͕ϯϯϮ  Ϯϭϭ͕ϯϰϰ  ϮϬϱ͕ϴϴϭ  ϭϲϱ͕ϯϮϬ  Ͳϭϵ͘ϳй 

  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ �ŽŶƚƌŝď͘             
&ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶŝĞƐ  ϴϱϰ͕ϲϰϬ  ϴϰϵ͕ϴϬϲ  ϵϭϭ͕ϰϳϭ  ϵϱϴ͕ϲϮϰ  ϭ͕Ϭϰϰ͕ϳϲϭ  ϵ͘Ϭй 
ZĂĚŶŽƌ DĞŵŽƌŝĂů >ŝďƌĂƌǇ  ϴϰϵ͕ϬϮϰ  ϵϬϬ͕ϭϭϲ  ϴϴϱ͕ϰϵϲ  ϴϵϵ͕ϰϳϲ  ϴϴϱ͕ϱϬϳ  Ͳϭ͘ϲй 
KƚŚĞƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ  Ϯϯϱ͕ϯϱϴ  Ϯϰϯ͕Ϯϴϰ  Ϯϴϯ͕ϭϳϳ  ϯϭϰ͕ϯϲϳ  ϯϬϴ͕ϭϮϳ  ͲϮ͘Ϭй 

  �ĂƉŝƚĂů KƵƚůĂǇ  ϭ͕ϵϴϯ͕Ϭϵϯ  ϭϰ͕ϲϳϬ͕ϴϯϲ  ϯ͕ϵϰϯ͕ϲϱϴ  ϰ͕ϴϴϯ͕ϬϴϮ  ϱ͕ϰϵϬ͕Ϯϲϰ  ϭϮ͘ϰй 
  �Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ             

WƌŝŶĐŝƉĂůϭ  Ϯϭ͕ϮϮϬ͕ϰϲϮ  Ϯ͕ϰϵϱ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϳϬϬ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϴϯϱ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϴϭϬ͕ϬϬϬ  ͲϬ͘ϵй 
/ŶƚĞƌĞƐƚ  ϭ͕ϴϰϱ͕ϰϴϰ  ϭ͕ϲϴϯ͕Ϭϵϳ  ϭ͕ϳϮϬ͕ϲϴϱ  ϭ͕ϵϯϲ͕ϵϬϳ  ϭ͕ϵϮϲ͕Ϭϱϴ  ͲϬ͘ϲй 
�ĂŶŬ �ŚĂƌŐĞƐ  ϯ͕ϯϰϴ  ϭϰϱ͕Ϯϰϰ  ϯ͕ϰϮϰ  ϯ͕ϭϱϭ  Ͳ  ͲϭϬϬ͘Ϭй 

  DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ϱ͕ϮϬϳ  ϭϬ͕ϲϳϱ  ϵ͕ϲϴϵ  Ϯϱ͕ϰϵϯ  ϭϱ͕ϬϬϬ  Ͳϰϭ͘Ϯй 
  /ŶƚƌĂĨƵŶĚ dƌĂŶƐĨĞƌƐ  ϭ͕ϯϮϮ͕ϳϲϯ  ϭ͕ϭϭϱ͕ϵϱϴ  ϱϵϬ͕ϬϬϬ  ϰϰϵ͕ϭϬϬ  ϲϭ͕ϵϴϬ  Ϯϲ͘Ϯй 

TOTAL EXPENDITURES  $63,182,854  $54,157,640  $43,736,885  $44,504,393  $46,347,799  4.1% 
ϭ /ŶĐůƵĚĞƐ ďŽŶĚ ƌĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶ ϮϬϭϯ  
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Debt Service Summary 

  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĞďƚ ďĂůĂŶĐĞ Ăƚ ϭϮͬϯϭͬϮϬϭϲ ǁŝůů ďĞ Ψϱϵ͕ϲϯϱ͕ϬϬϬ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ 
Ψϰϱ͕ϲϲϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ŶŽŶͲǀŽƚĞĚ ŐĞŶĞƌĂů ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĂŶĚ Ψϭϯ͕ϵϳϱ͕ϬϬϬ ŝŶ ǀŽƚĞĚ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ ďŽŶĚƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ƐĞǀĞŶ ďŽŶĚƐ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϱ ;ƌĞĨƵŶĚĞĚ ϮϬϬϵ �ŽŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ƚŚĞ ϮϬϬϮ�� ĂŶĚ 
ϮϬϬϰ� ďŽŶĚƐͿ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϬ ;ƌĞĨƵŶĚĞĚ ϮϬϬϮ�Ϳ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϮ ;ƌĞĨƵŶĚĞĚ ϮϬϬϳͿ͕ ϮϬϭϯ ;ƌĞĨƵŶĚĞĚ ϮϬϬϰ ͬ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ ƚŚĞ ^ǁĂƉ 
�ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϰ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ ďŽŶĚƐ ;�ƌĚƌŽƐƐĂŶͿ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϱ ůŝďƌĂƌǇ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ďŽŶĚƐ͕ ĂŶĚ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϲ 
ƉĂƌŬͬƚƌĂŝů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ďŽŶĚƐ͘  dŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƌĞĨůĞĐƚƐ ƚŚĞ ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ďƵĚŐĞƚĞĚ ĚĞďƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ 
ϮϬϭϳ͘ 

Issue 

Final Year 
of 

Maturity 

Original 
Principal 
Amount 

Balance 
January 1, 

2017 
2017 

Additions 
2017 

Reductions 

Balance 
December 
31, 2017 

Interest 
Payments 

NonͲVoted General Obligation Bonds: 
   2012 Series ZĞĨƵŶĚ  ϮϬϯϳ  ϭϲ͕ϯϲϬ͕ϬϬϬ  ϭϲ͕ϮϯϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϯϱ͕ϬϬϬ  ϭϲ͕ϭϵϱ͕ϬϬϬ  ϲϮϬ͕ϳϳϳ͘ϱϬ 
   2013 Series ZĞĨƵŶĚ  ϮϬϯϰ  ϭϴ͕ϮϭϬ͕ϬϬϬ  ϭϳ͕ϯϮϬ͕ϬϬϬ                   Ͳ  ϲϬϬ͕ϬϬϬ  ϭϲ͕ϳϮϬ͕ϬϬϬ  ϱϲϳ͕ϳϱϳ͘ϭϲ 
   2015 Series ^t�W dĞƌŵ  ϮϬϭϴ  Ϯ͕ϰϲϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϰϲϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϭ͕ϬϮϱ͕ϬϬϬ  ϰϯϱ͕ϬϬϬ  ϭϵ͕ϰϵϯ͘ϳϲ 
   2015 Series ZĞĨƵŶĚ  ϮϬϮϰ  Ϯ͕ϳϴϱ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϳϴϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  Ͳ  Ϯ͕ϳϴϱ͕ϬϬϬ  ϴϮ͕ϵϮϱ͘ϬϬ 
   2015 Series >ŝďƌĂƌǇ  ϮϬϯϱ  Ϯ͕ϰϵϬ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϯϲϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϵϱ͕ϬϬϬ  Ϯ͕Ϯϲϱ͕ϬϬϬ  ϳϯ͕ϮϭϮ͘ϱϭ 
   2016 Series WĂƌŬͬdƌĂŝů  ϮϬϯϱ  ϱ͕ϳϲϱ͕ϬϬϬ  ϱ͕ϱϬϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϮϯϬ͕ϬϬϬ  ϱ͕Ϯϳϱ͕ϬϬϬ  ϭϰϮ͕ϯϵϱ͘ϬϬ 
     Subtotal      $45,660,000  Ͳ  $1,985,000  $43,675,000  $1,506,560.93 
               
Voted Open Space General Obligation Bonds 
    2014 Series �ƌĚƌŽƐƐĂŶ  ϮϬϰϯ  ϵ͕ϴϴϱ͕ϬϬϬ  ϵ͕ϲϰϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϮϰϬ͕ϬϬϬ  ϵ͕ϰϬϱ͕ϬϬϬ  ϯϮϯ͕ϱϭϬ͘ϬϬ 
    2015 Series ZĞĨƵŶĚ sĂƌŝŽƵƐ  ϮϬϮϲ  ϰ͕ϵϲϱ͕ϬϬϬ  ϰ͕ϯϯϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϱϴϱ͕ϬϬϬ  ϯ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ  ϵϱ͕ϵϴϳ͘ϱϬ 
      Subtotal      $13,975,000  Ͳ  $825,000  $13,150,000  $419,497.50 
         Grand Totals      $59,635,000  $             Ͳ  $2,810,000  $56,825,000  $1,926,058.43 
 

  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƚŚĞ ďŽŶĚ ŝƐƐƵĂŶĐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ĨƵŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘  dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ 
ƌĞĨůĞĐƚƐ ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƌĞǀĞŶƵĞ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĂƚŝƐĨǇ ƚŚĞ ϮϬϭϳ ĚĞďƚ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

Fund  Amount 

General Fund – General Revenues / Real Estate Taxes  ΨϮ͕ϵϵϭ͕ϭϰϲ 
Sewer Fund – Sewer Rent  ϯϰϰ͕ϯϱϲ 
Special Assessment Fund – Infrastructure Projects  ϰϱ͕ϱϯϵ 
Parks & Open Space Fund – Real Estate Transfer Tax and Voted Millage  ϭ͕Ϯϰϰ͕ϰϵϴ 
Wayne Art Center and Radnor Fire Company Repayment  ϭϭϬ͕ϱϭϵ 
Library Repayment (eliminated in 2010)  Ͳ 
Total  $4,736,058 

 

Capital Funding for 2017 

dŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ƵƐĞƐ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂƐ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ &ŝǀĞͲ
zĞĂƌ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ ;ƐĞĞ ƉĂŐĞ ϭϲϱͿ͘  EŽƌŵĂůůǇ͕ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ WůĂŶ ǁŽƵůĚ 
ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ͘  'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ Ă ĚŝƌĞĐƚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ;ŽĨ ŵŝůůĂŐĞ ͬ ƚĂǆ ƌĞǀĞŶƵĞͿ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ŵĂŶĚĂƚĞĚ ďǇ �ŚĂƉƚĞƌ Αϰϰ͘ϭϮ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ �ŽĚĞ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ďĞŶĞĨŝƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ 
ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ĨƌŽŵ ŽŶĞͲƚŝŵĞ͕ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĨƵŶĚĞĚ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĐĂƉŝƚĂů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
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  2017  2018  2019  2020  2021  2022 
SOURCES:             
   'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ  ϭ͕ϮϮϭ͕ϯϮϰ  ϭ͕ϰϳϯ͕Ϭϴϯ  ϭ͕ϯϴϭ͕ϵϲϲ  ϭ͕ϴϬϳ͕Ϯϯϲ  ϭ͕Ϯϳϭ͕ϴϯϲ  ϭ͕Ϭϳϯ͕ϴϯϲ 
   W�' ͬ �ĂďůĞ &ƵŶĚŝŶŐ  ϭϲϬ͕ϬϬϬ  ϭϲϬ͕ϬϬϬ  ϭϲϬ͕ϬϬϬ  ϭϲϬ͕ϬϬϬ  ϭϲϬ͕ϬϬϬ  ϭϲϬ͕ϬϬϬ 
   /ŶƚĞƌĞƐƚ /ŶĐŽŵĞ  ϲ͕ϬϬϬ  ϲ͕ϬϬϬ  ϲ͕ϬϬϬ  ϲ͕ϬϬϬ  ϲ͕ϬϬϬ  ϲ͕ϬϬϬ 
   ^ĂůĞ ŽĨ WƌŽƉĞƌƚǇ  ϰϬ͕ϬϬϬ  ϮϬ͕ϬϬϬ  ϮϬ͕ϬϬϬ  ϮϬ͕ϬϬϬ  ϮϬ͕ϬϬϬ  ϮϬ͕ϬϬϬ 
   �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
   ^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ &ĞĞ /ŶĐŽŵĞ   ϮϬ͕ϬϬϬ  ϮϭϬ͕ϬϬϬ  ϱϴϱ͕ϬϬϬ  ϳϰϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϯϰϱ͕ϬϬϬ  ϭϰϱ͕ϬϬϬ 
   ^ƚŽƌŵ tĂƚĞƌ &ĞĞ /ŶĐŽŵĞ  ϭ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϳϮϴ͕ϲϴϲ  ϴϰϭ͕ϰϯϴ  ϴϯϯ͕ϰϭϱ  ϵϰϯ͕ϱϰϰ  ϵϰϯ͕ϱϰϰ 
   >ŝƋƵŝĚ &ƵĞůƐ 'ƌĂŶƚ  ϵϰϴ͕ϬϮϬ  ϴϰϭ͕Ϭϰϵ  ϳϲϮ͕ϯϬϬ  ϳϴϰ͕Ϭϴϯ  ϴϬϲ͕ϰϭϬ  ϴϮϵ͕Ϯϵϱ 
      Total Sources  $4,245,344  $4,438,818  $3,756,704  $4,355,734  $4,552,790  $3,177,675 
             
USES:             
   WĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ 'ƌŽƵƉ͗             
   �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ sĞŚŝĐůĞƐ Θ �ƋƵŝƉ͗             
      WŽůŝĐĞ  ϭϯϭ͕ϳϬϬ  ϮϮϮ͕ϱϬϬ  ϯϬϲ͕ϲϳϬ  ϯϲϴ͕ϱϬϬ  ϮϬϬ͕ϱϬϬ  ϯϬϴ͕ϱϬϬ 
      �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
      WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ͗ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ  ϮϮϱ͕Ϭϯϱ  Ϯϱϳ͕ϱϴϵ  Ϯϭϴ͕ϯϬϬ  Ϯϲϯ͕ϯϬϬ  Ϯϲϴ͕ϯϬϬ  Ϯϱϱ͕ϬϬϬ 
      WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ͗ ,ŝŐŚǁĂǇ  Ϯϰϴ͕ϰϱϴ  ϯϯϰ͕ϵϱϴ  Ϯϰϯ͕ϯϬϬ  ϯϴϳ͕ϯϬϬ  Ϯϲϳ͕ϯϬϬ  ϭϴϰ͕ϲϬϬ 
      WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ͗ WĂƌŬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ϭϳϱ͕ϯϬϬ  Ϯϲϭ͕ϱϱϬ  ϭϳϱ͕ϬϬϬ  ϮϮϭ͕ϬϱϬ  ϭϮϴ͕ϴϬϬ  Ͳ 
      WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ͗ ^ĂŶŝƚĂƌǇ ^ĞǁĞƌ  ϯϲ͕ϬϬϬ  ϯϲ͕ϬϬϬ  ϭϮϮ͕ϮϬϬ  ϭϭϮ͕ϮϬϬ  ϰϬ͕ϮϬϬ  ϰϬ͕ϮϬϬ 
      �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  Ͳ  ϯϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  Ͳ  ϯϱ͕ϬϬϬ  ϯϱ͕ϬϬϬ 
      /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ    ϲϭ͕ϯϬϬ  ϱϴ͕ϬϱϬ  ϯϭ͕ϯϬϬ  Ϯϲ͕ϯϬϬ  ϰϭ͕ϯϬϬ  ϯϯ͕ϯϬϬ 
      W�' ͬ ZĂĚŶŽƌ ds  ϮϬϬ͕ϰϵϱ  ϭϴϳ͕ϰϬϬ  ϭϯϮ͕ϯϲϬ  ϭϯϲ͕ϳϱϬ  ϭϯϳ͕ϲϬϬ  ϭϯϬ͕ϰϬϬ 
   &ŝƌĞ ^ĞƌǀŝĐĞ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  Ϯϴϯ͕Ϭϯϲ  Ϯϴϯ͕Ϭϯϲ  Ϯϴϯ͕Ϭϯϲ  Ϯϴϯ͕Ϭϯϲ  Ϯϴϯ͕Ϭϯϲ  Ϯϴϯ͕Ϭϯϲ 
   WĂƌŬ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ;'ĞŶĞƌĂůͿ  ϭϬϮ͕ϬϬϬ  ϭϵ͕ϬϬϬ  ϭϳϴ͕ϬϬϬ  ϯϬϳ͕ϬϬϬ  ϵϲ͕ϬϬϬ  ϯϬ͕ϬϬϬ 
         ^ƵďƚŽƚĂů ͮ WĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ  Ψϭ͕ϰϲϯ͕ϯϮϰ  Ψϭ͕ϲϵϱ͕Ϭϴϯ  Ψϭ͕ϲϵϬ͕ϭϲϲ  ΨϮ͕ϭϬϱ͕ϰϯϲ  Ψϭ͕ϰϵϴ͕Ϭϯϲ  Ψϭ͕ϯϬϬ͕Ϭϯϲ 
   WĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲƵƐĞ 'ƌŽƵƉ͗             
      /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͗             
         ^ĂŶŝƚĂƌǇ ^ĞǁĞƌϮ  ϮϬ͕ϬϬϬ  ϮϭϬ͕ϬϬϬ  ϱϴϱ͕ϬϬϬ  ϳϰϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϯϰϱ͕ϬϬϬ  ϭϰϱ͕ϬϬϬ 
         ^ƚŽƌŵ tĂƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚϮ  ϭ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϳϮϴ͕ϲϴϲ  ϴϳϭ͕ϰϯϴ  ϴϯϯ͕ϰϭϱ  ϵϰϯ͕ϱϰϰ  ϵϰϯ͕ϱϰϰ 
         ZŽĂĚ ĂŶĚ �ƌŝĚŐĞϮ  ϭ͕ϮϵϬ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϯϭϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϯϲϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϭϲϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕Ϯϭϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϭϲϱ͕ϬϬϬ 
         dƌĂĨĨŝĐ �ŽŶƚƌŽů ^ǇƐƚĞŵƐ  ϱϬϬ͕ϬϬϬ  ϭϭϮ͕ϱϬϬ  ϱϮϮ͕ϬϬϬ  ϯϬϬ͕ϬϬϬ  ϮϮϬ͕ϬϬϬ  Ͳ 
      dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ 'ƌŽƵŶĚƐ  ϯϱ͕ϬϬϬ  ϭϰϭ͕ϬϬϬ  ϭϯϲ͕ϬϬϬ  ϭϳϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϮϮϱ͕ϬϬϬ 
      DƵŶŝĐŝƉĂů WĂƌŬŝŶŐ >ŽƚƐ  Ϯϯϲ͕ϬϬϬ  ϱϬ͕ϬϬϬ  ϮϱϬ͕ϬϬϬ  ϮϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  Ϯϲ͕ϬϬϬ 
      tŝůůŽǁƐ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
      WĂƌŬ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐϭ͕ ϯ ;EŽŶͲϮϬϭϲ 'K�͛ƐͿ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  ϯϭϭ͕ϬϬϬ  ϯϱϬ͕ϬϬϬ  ϳϬϬ͕ϬϬϬ 
   >ŝďƌĂƌǇ &ĂĐŝůŝƚǇ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϭ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
   ^ƉĞĐŝĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ 
         ^ƵďƚŽƚĂů ͮ WĂǇͲĂƐͲƵƐĞͲŐŽ  Ψϯ͕ϵϯϭ͕ϬϬϬ  Ψϯ͕ϱϱϳ͕ϭϴϲ  Ψϯ͕ϳϮϵ͕ϰϯϴ  Ψϯ͕ϱϰϵ͕ϰϭϱ  Ψϰ͕Ϭϳϯ͕ϱϰϰ  Ψϯ͕ϮϬϰ͕ϱϰϰ 
TOTAL Ͳ ALL USES  $5,394,324  $5,252,269  $5,419,604  $5,654,851  $5,571,580  $4,504,580 
Excess / (Shortfall)  ($1,148,980)  ($813,451)  ($1,662,900)  ($1,299,117)  ($1,018,790)  ($1,326,905) 
 
&ŽŽƚŶŽƚĞƐ͗ 
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ϯ͘ dŚĞ WĂƌŬ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ WĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲƵƐĞ 'ƌŽƵƉ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚŽƐĞ ďŽŶĚĂďůĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WĂƌŬ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ �ŽŶĚƐ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϲ 
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Radnor	Township,	PA	
Five	Year	Forecast	
Discussion	and	Assumptions	

Executive Summary: 

dŚĞ ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚŝǌĞŶƐ͛ �ƵĚŝƚ ZĞǀŝĞǁ Θ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĚǀŝƐŽƌǇ 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ ;��Z&��Ϳ ďĂĐŬ ŝŶ ϮϬϭϮ͘  dŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ŝƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƌĞǀĞŶƵĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ƚƌĞŶĚƐ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƐĞĞ 
ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ͘  dŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ŝƐ ďƵŝůƚ ŽŶůǇ ŽŶ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ Ăůů ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ŵŝůůĂŐĞ ŝƐ ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ ŝŶƚŽ 
ƚŚĂƚ ĨƵŶĚ͘  dŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ĨŽƌŵƵůĂ ŝƐ ďƵŝůĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�ĂƐĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ ĂƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĨŽƌ ϮϬϭϳ н ZĞǀĞŶƵĞ ĂŶĚ �ǆƉĞŶƐĞ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ с &ŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ZĞƐƵůƚƐ 

tŚĂƚ  ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ  ƚŽ ĐĂƉƚƵƌĞ  ŝŶ Ă ƐƚĂƚŝĐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕  ŝƐ  ƚŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ͛Ɛ ĂďŝůŝƚǇ  ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐĞĞ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƌĞƐƵůƚƐ͘   &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ůĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƵŵŵĂƌǇ ŝƐ ĂŶ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ƵƐĞĚ ŝŶ 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ŐƌĂƉŚƐ ĚĞƉŝĐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ĨŽůůŽǁ͘  tĞ ĐĂŶ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ �Đƚ ϱϭϭ ƚĂǆ ƌĞǀĞŶƵĞ 
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ƐŚŽǁ ǁŚĂƚ ĂŶ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐůŽǁͲĚŽǁŶ ŵŝŐŚƚ ƚŽ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚĂǆ ƌĂƚĞƐ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ǁĞ ĐĂŶ 
ƐĞĞ ǁŚĂƚ Ă ƐƉŝŬĞ ŝŶ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ĐŽƐƚƐ ŵŝŐŚƚ ĚŽ ƚŽ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ ůŝŶĞ͘  /Ŷ ƐŽ ŵƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂƌĞ ůŝŵŝƚůĞƐƐ͕ 
ƚŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ƐĞƚ ŽĨ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ǁĞ ĨĞĞů ƚŽ ďĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘  dŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ŵĞĂŶƚ ƚŽ ďĞ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕ ďƵƚ ŝŶƐƚĞĂĚ͕ ƚŽ ƐŚŽǁ ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ĨƵƚƵƌĞ 
ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ƌĂƚĞƐ͘   dŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĨŽůůŽǁ ĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ďĂƐĞ͕ ďƵƚ ǁŝůů 
ŚĂǀĞ ĨƵƚƵƌĞ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ďƵĚŐĞƚƐ͗ 

Revenue Modification Assumptions: 

Revenue Name  Description 
ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ 

dŚĞ  ϮϬϭϳ  �ĚŽƉƚĞĚ  �ƵĚŐĞƚ  ŚĂƐ  Ă  ƚĂǆ  ŝŶĐƌĞĂƐĞ  ŽĨ  Ϭй͘    &Žƌ  ƚŚĞ  ĨŽƌĞĐĂƐƚ  ƉĞƌŝŽĚ͕  ŶŽ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĂƌĞ ďƵŝůƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ 

sŝůůĂŶŽǀĂ 
�ŽƌŵŝƚŽƌǇͬ 
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ 
�ƌƚƐ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
WƌŽũĞĐƚ 

dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ŝŶ ϮϬϭϱ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŝƐ ŵŽǀŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘  �ĂƐĞĚ ŽŶ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ďǇ  sŝůůĂŶŽǀĂ͕  ƚŚĞ  ĨŽƌĞĐĂƐƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƚŚĞ  ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ  ƌĞǀĞŶƵĞ  ƚŽ  ďĞ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĨƌŽŵ ϮϬϭϲ ʹ ϮϬϭϵ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ƐŚĂƌĞ ƌĞĂůŝǌĞĚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  /Ŷ ǇĞĂƌƐ ϮϬϭϳ 
ʹ ϮϬϭϴ͕  ƚŚĞ  ĂŵŽƵŶƚƐ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƚŚĞ  ƌĞǀĞŶƵĞ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ƉĂƌŬŝŶŐ  ͬ  ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ
ďƵŝůĚŝŶŐƐ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ϮϬϭϵ ĂŵŽƵŶƚ ;ΨϭDͿ ŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ĂƌƚƐ ĐĞŶƚĞƌ͘

WĞŶŶDĞĚ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
WƌŽũĞĐƚ 

WĞŶŶDĞĚ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ϭϰϱ <ŝŶŐ ŽĨ WƌƵƐƐŝĂ ĨƌŽŵ �ŝŽDĞĚ ŝŶ ϮϬϭϱ͘  dŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ƌĞĚƵĐĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉůĂŶ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ 
�ŝŽDĞĚ͘   �ƚ  ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ͕  ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞŶƚĞƌĞĚ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ƚŚŽƵŐŚƚ  ƚŚĂƚ  ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 
ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘  dŚĞ ƚŝŵŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ ĂƌĞ Ɛƚŝůů ďĞŝŶŐ ĚĞďĂƚĞĚ͘  'ŝǀĞŶ 
ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƉƵƐŚĞĚ ĂŶǇ ƌĞǀĞŶƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽƵƚ ƚŽ ϮϬϭϵ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ Ɛƚŝůů ďĞ 
ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ͘   

�ƌĚƌŽƐƐĂŶ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚŝƐ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ĐĂƉƚƵƌĞƐ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƌĞĂůŝǌĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ϳϭнͬͲ 
ŶĞǁ  ŚŽŵĞƐ  ďĞŝŶŐ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ďĂůĂŶĐĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  �ƌĚƌŽƐƐĂŶ  ƐŝƚĞ͘    dŚĞ  ĨŽƌĞĐĂƐƚ 
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ  ŝŶĐůƵĚĞ  Ă  ƉŚĂƐĞĚͲŝŶ  ďƵŝůĚŝŶŐ  ƉůĂŶ  ŽǀĞƌ  ƚŚĞ  ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ  ƉĞƌŝŽĚ͕  ĂŶĚ  ŝŶĐůƵĚĞ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ǀĂůƵĞƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ƌĞǀĞŶƵĞ ĂŶĚ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚĂǆĞƐ͘   
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Expenditure Modification Assumptions:  
 
Expenditure 

Name 
Description 

WĞŶƐŝŽŶ 
&ƵŶĚŝŶŐ 

dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĂŶŶƵĂů  ƉĞŶƐŝŽŶ  ĞǆƉĞŶƐĞ  ŝƐ  ƌĞĨĞƌƌĞĚ  ƚŽ  ĂƐ  ŽƵƌ  DDK  ǁŚŝĐŚ  ƐƚĂŶĚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ 
ŵŝŶŝŵƵŵ  ŵƵŶŝĐŝƉĂů  ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘    dŚŝƐ  ƉĂǇŵĞŶƚ  ŝƐ  ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  Ă  ^ƚĂƚĞ  ŵĂŶĚĂƚĞĚ 
ĨŽƌŵƵůĂ ǁŚŝĐŚ ƚĂŬĞƐ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ƉĞŶƐŝŽŶĂďůĞ ƉĂǇƌŽůů ƚŝŵĞƐ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ 
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕ ŶĞƚ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘  dŚĞŶ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĂŶ ƵŶĨƵŶĚĞĚ ůŝĂďŝůŝƚǇ͕ 
ƚŚĞ DDK ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ ƚŽ ƉĂǇ ƚŚĂƚ ĚŽǁŶ͘ 
 
dŚĞ ŶŽƌŵĂů ĐŽƐƚ ŝƐ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďǇ ĂŶ ĂĐƚƵĂƌǇ ĂŶĚ ŝƐ ŵĞĂŶƚ ƚŽ ǀĂůƵĞ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ 
ĐŽƐƚ ŽĨ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ďĞŶĞĨŝƚ͘  /Ĩ Ăůů ƚŚĞ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ŚŽůĚ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ĐŽƐƚ ƐŚŽƵůĚ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ĞŶŽƵŐŚ ĂƐƐĞƚƐ ƚŽ ĨƵůůǇ ĨƵŶĚ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘  /Ŷ ǇĞĂƌƐ ǁŚĞƌĞ ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚŽƐĞ 
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ŽĐĐƵƌ͕ ĂĐƚƵĂƌŝĂů ŐĂŝŶƐ ͬ ůŽƐƐĞƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘  dŚŽƐĞ ŐĂŝŶƐ ͬ ůŽƐƐĞƐ ĂƌĞ ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ 
ŽǀĞƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ͕ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϱ ǇĞĂƌƐ͘ 
 
��Z&��  ĂŶĚ  ƚŚĞ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ  ǁŽƌŬŝŶŐ  ŽŶ  Ă  ƌĞǀŝĞǁ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉĞŶƐŝŽŶ  ĨƵŶĚŝŶŐ 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ŚĂǀĞ  ĚĞǀĞůŽƉĞĚ  ŵŽƌĞ  ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ  ƉĞŶƐŝŽŶ  ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ  ƚŚĂƚ  ŚĂǀĞ  ďĞĞŶ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ƚĂďůĞƐ͘  ,ĞƌĞ ŝƐ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ͗ 

x Changes  to  the  Amortization  (Known  and  Anticipated)͗  dŚĞ  �ĐƚƵĂƌŝĂů  >ŽƐƐͬ;'ĂŝŶͿ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ  known  ĐŚĂŶŐĞƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƵŶĨƵŶĚĞĚ  ůŝĂďŝůŝƚǇ  ŽǀĞƌ  ƚŚĞ 
ĨŽƌĞĐĂƐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘  dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƉƌŝŽƌ ǇĞĂƌƐ͛ ĂĐƚƵĂƌŝĂů ůŽƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĨƵůůǇ ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ ĂŶĚ 
ďĞ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ŽƵƌ ĂŶŶƵĂů DDK͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƌĞƚƵƌŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ĂƌĞ 
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŽ ŵŝƐƐ ƚŚĞ ϳ͘ϱй ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ͕ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ĨƵƚƵƌĞ DDK ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘  

x The Excess  Fund Bal  Investment  / Actuarial Gain͗    dŚĞƐĞ  ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ  ŽŶĞͲƚŝŵĞ  ůƵŵƉ 
ƐƵŵ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĂĐƚƵĂƌŝĂů ŐĂŝŶ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ 
ƚŚŽƐĞ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘  dŚĞ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶĞͲƚŝŵĞ ůƵŵƉ ƐƵŵ ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ 
ďĂůĂŶĐĞ ĞǆĐĞƐƐĞƐ͘ 

x Change  to  the  RateͲofͲReturn  (ROR)  Assumption͗    �  ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ  ŝŶ  ƌĂƚĞ  ŽĨ  ƌĞƚƵƌŶ 
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ  ƌĞƐƵůƚƐ  ŝŶ ĂŶ  ŝŶĐƌĞĂƐĞ  ŝŶ ĂŶŶƵĂů DDK ĞǆƉĞŶƐĞ͘    dŚĞ  ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ 
ǁŚĂƚ  ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŵŝŐŚƚ  ůŽŽŬ  ůŝŬĞ  ŝĨ  ƚŚĞ ƌĂƚĞ ǁĂƐ  ůŽǁĞƌĞĚ ƚŽ ϳ͘Ϯϱй͕ ĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĂĐƚƵĂƌŝĂů Ĩŝƌŵ͘ 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
MMO Changes Totals ;ĨƌŽŵ ďĞůŽǁͿ  $260,257  $122,072  $(59,618)  $(130,640)  $(66,489)  $103,747 
MMO Changes to the Amort.:             
  <ŶŽǁŶ �ĐƚƵĂƌŝĂů >ŽƐƐͬ;'ĂŝŶͿ͗ �ŝǀ  Ͳ  ;ϭϳϳ͕ϮϯϭͿ  ;Ϯϴϱ͕ϵϮϯͿ  ;ϰϱϯ͕ϴϵϱͿ  ;Ϯϵϰ͕ϲϰϴͿ  ;Ϯϲϴ͕ϳϲϯͿ 
  <ŶŽǁŶ �ĐƚƵĂƌŝĂů >ŽƐƐͬ;'ĂŝŶͿ͗ WŽů  Ͳ  ϯϵ͕Ϭϰϲ  ϯϵ͕Ϭϰϲ  ϯϵ͕Ϭϰϲ  ϯϵ͕ϳϲϬ  ϯϵ͕ϳϲϬ 
  �ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ �ĐƚƵĂƌŝĂů >ŽƐƐͬ;'ĂŝŶͿ͗ �ŝǀ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  ϴϳ͕ϲϲϭ  ϴϳ͕ϲϲϭ  ϭϴϭ͕ϱϯϴ 
  �ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ �ĐƚƵĂƌŝĂů >ŽƐƐͬ;'ĂŝŶͿ͗ WŽů  Ͳ  Ͳ  Ͳ  ϵϴ͕Ϯϱϲ  ϵϴ͕Ϯϱϲ  ϮϬϯ͕ϰϳϵ 
Excess Fund Balance Investment:             
  �ǆĐĞƐƐ &ƵŶĚ �ĂůĂŶĐĞ dƌĂŶƐĨĞƌ �ŵƚ  Ͳ  ϴϬϬ͕ϬϬϬ  ϵϳϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ  ϲϬϬ͕ϬϬϬ  ϲϬϬ͕ϬϬϬ 
  �ǆĐĞƐƐ &� ZĞƐƵůƚŝŶŐ �Đƚ͘ 'ĂŝŶ  Ͳ  Ͳ  ;ϳϮ͕ϵϵϴͿ  ;ϭϲϭ͕ϵϲϱͿ  ;Ϯϱϳ͕ϳϳϱͿ  ;ϯϭϮ͕ϱϮϰͿ 
Change to the Rate of Return Assump:             
  �ŚĂŶŐĞ ZK/ �ƐƐƵŵƉƚŝŽŶ �ŽƐƚ  Ͳ  ϮϲϬ͕Ϯϱϳ  ϮϲϬ͕Ϯϱϳ  ϮϲϬ͕Ϯϱϳ  ϮϲϬ͕Ϯϱϳ  ϮϲϬ͕Ϯϱϳ 
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Expenditure 

Name 
Description 

�ĂƉŝƚĂů 
WƌŽŐƌĂŵ 
DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ 

�ƵƌŝŶŐ  ƚŚĞ ďƵĚŐĞƚ ƉƌŽĐĞƐƐ͕  ƚŚĞ  ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶ ǁĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝŶ Ă ƐŚŽƌƚ ǀŝĚĞŽ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ��Z&��͘  dŚĞ 
ĨŽƌĞĐĂƐƚ  ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ƉůĂŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ƚŽ ƐŚŽǁ ŚŽǁ ŝƚ ĨŝƚƐ  ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ 
ƉůĂŶ͗ 
 
dŚĞ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ƚǁŽ ďƌŽĂĚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗  

x PayͲasͲyouͲgo͗  �Ɛ  ƚŚĞ  ŶĂŵĞ  ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕  ƚŚĞƐĞ  ĐĂƉŝƚĂů  ŝƚĞŵƐ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ  ĂƐƐĞƚƐ 
ĂŶĚ ĂƌĞ ĨƵŶĚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  /Ŷ ƐŝŵƉůĞ ƚĞƌŵƐ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝůů ƵƚŝůŝǌĞ 
ĐƵƌƌĞŶƚ  ǇĞĂƌ  ƌĞǀĞŶƵĞƐ  ƚŽ  ĨƵŶĚ  ƚŚĞƐĞ  ĐĂƉŝƚĂů  ŝƚĞŵƐ͘    'ĞŶĞƌĂůůǇ͕  ƚŚĞ  ĐĂƉŝƚĂů  ŝƚĞŵƐ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĐĂƚĞŐŽƌǇ  ĂƌĞ  ǀĞŚŝĐůĞƐ͕  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕  ĂŶĚ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  
 

x PayͲasͲyouͲuse͗ dŚŝƐ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ĂƐƐƵŵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝůů ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ 
ŝƐƐƵŝŶŐ ƐŵĂůů ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ĚĞďƚ ;ŝ͘Ğ͘ ďŽŶĚƐ͕ ďĂŶŬ ůŽĂŶƐ͕ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ƚŽ ĨƵŶĚ ƚŚĞƐĞ 
ĂƐƐĞƚƐ͘  'ŽŝŶŐ ďĂĐŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚĞďƚ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ĨƌŽŵ ϭϵϵϬ ƚŚƌŽƵŐŚ ϮϬϬϳ͕ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐƐƵĞĚ ďŽŶĚƐ ĞǀĞƌǇ ƚŚƌĞĞ ƚŽ ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ĨƵŶĚ ŝƚƐ ĐĂƉŝƚĂů ƉƌŽŐƌĂŵ͘  ��Z&�� 
ĂŶĚ  ƚŚĞ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ĂƌĞ  ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ  ƚŚĂƚ  ǁĞ  ƌĞƚƵƌŶ  ƚŽ  ƚŚĂƚ  ƉƌĂĐƚŝĐĞ  ǁŝƚŚ  Ă 
ĐŽƵƉůĞ  ŽĨ  ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗  ;ĂͿ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ƵƐĞ  ĚĞǀĞůŽƉĞƌ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕  ŐƌĂŶƚƐ͕ 
ŽŶĞͲƚŝŵĞ  ƌĞǀĞŶƵĞƐ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ŶŽŶͲƚĂǆ  ƐŽƵƌĐĞƐ  ƚŽ  ŽĨĨƐĞƚ  ƚŚĞ  ĂŵŽƵŶƚ  ŽĨ  ďŽŶĚƐ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ  ƚŽ  ƚŚĞ  ŐƌĞĂƚĞƐƚ  ĞǆƚĞŶƚ  ƉŽƐƐŝďůĞ͕  ĂŶĚ  ;ďͿ  ƚŚĂƚ  ŝŶ  ŶŽ  ĐĂƐĞ  ƐŚĂůů  ƚŚĞ  ĨŝŶĂů 
ŵĂƚƵƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ ŝƚ ŝƐ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘ 

 
,ĞƌĞ ŝƐ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ ƚĂďůĞ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ƵƐĞƐ ĂƌĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ƚŽ ǁŽƌŬ͘  EŽƚĞ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĨŽƌĞĐĂƐƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚŝƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ͗ 
  2017  2018  2019  2020  2021  2022 

Sources (net)  Ͳ  Ψϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ  Ψ                 Ͳ  Ψ                 Ͳ  Ψϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ  Ψ                Ͳ 
Uses  Ͳ  ;ϳϳϳ͕ϰϱϭͿ  ;ϭ͕ϱϭϬ͕ϳϬϬͿ  ;ϭ͕ϭϴϲ͕ϵϭϳͿ  ;ϵϳϴ͕ϱϵϬͿ  ;ϭ͕Ϯϴϲ͕ϳϬϱͿ 
Balance  Ͳ  2,472,549  961,849  (225,068)  2,046,342  759,637 
             
Debt Service  Ͳ  (223,000)  (219,000)  (221,000)  (439,000)  (437,000) 

 
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů ŶŽƚĞƐ͗ 

x dŚĞ ĚĞďƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů н ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĞǆƉĞŶƐĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ψϯ͘ϱ 
ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ŝƐƐƵĞĚ͘ 

x dŚĞ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚĞďƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ǁŝůů ƐƚĞƉ 
ĚŽǁŶ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϰϱϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ϮϬϮϬ͘  ^Ž ƚŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚĞďƚ ŝƐƐƵĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ 
ƉƌŽŐƌĂŵ  ǁŝůů  Ĩŝůů  ƚŚĂƚ  ŐĂƉ͘    �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕  ŝŶ  ƚŚĞ  ŶĞĂƌ  ƚĞƌŵ͕  ƚŚĞ  ĚĞďƚ  ĞǆƉĞŶƐĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ǁŝůů ŶŽƚ ĂĚĚ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘  
�ƚ  ƚŚĞ  ƐĂŵĞ  ƚŝŵĞ͕  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŝƐ  ĂďůĞ  ƚŽ  ŐĞŶĞƌĂƚĞ  ĨƵŶĚƐ  ƚŽ  ƉĂǇ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ůŽŶŐͲƚĞƌŵ 
ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
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Significant Base Operation Forecast Assumptions: 
 

Category Name  Assumption Discussion 
�Đƚ ϱϭϭ �ƵƐŝŶĞƐƐ dĂǆĞƐ  dŚĞ  ƌĞǀĞŶƵĞƐ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ  ďǇ  ƚŚŝƐ  ĐĂƚĞŐŽƌǇ  ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ  ĂďŽƵƚ  ϭͬϯ  ŽĨ  ƚŚĞ 

'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘  ^ƉĞĐŝĨŝĐ ŐƌŽǁƚŚ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ 
ŝŶĐůƵĚĞ  ;ŝŶ  ĞĂĐŚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐĂƐĞƐ͕  ƚŚĞ  ŐƌŽǁƚŚ  ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ  ŝƐ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  Ă 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ ůŽŽŬ ďĂĐŬ Ăƚ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϭϬ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ĂĐƚƵĂů ĂĐƚŝǀŝƚǇͿ͗ 
 

x �ƵƐŝŶĞƐƐ WƌŝǀŝůĞŐĞ 'ƌŽǁƚŚ͗  ϯ͘ϳϱй ƉĞƌ ǇĞĂƌ 
x DĞƌĐĂŶƚŝůĞ 'ƌŽǁƚŚ͗ Ϯ͘ϱϬй 
x ZĞĂůŝƚǇ dƌĂŶƐĨĞƌ 'ƌŽǁƚŚ͗ Ϯ͘ϲϳй ƉĞƌ ǇĞĂƌ 
x >ŽĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ dĂǆ 'ƌŽǁƚŚ͗ ϭ͘ϬϬй ƉĞƌ ǇĞĂƌ 

 
KƚŚĞƌ ZĞǀĞŶƵĞ 'ƌŽǁƚŚ  �ĂĐŚ ŶŽŶͲƚĂǆ ƌĞǀĞŶƵĞ ƐŽƵƌĐĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ĐĂƌƌŝĞƐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ 

ŐƌŽǁƚŚ  ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ͘    tŚĞŶ  Ăůů  ŽĨ  ƚŚŽƐĞ  ĂƌĞ  ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͕  ƚŚĞ  ĂŶŶƵĂů 
ŽǀĞƌĂůů  ƌĞǀĞŶƵĞ  ŐƌŽǁƚŚ  ŝƐ  ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ  ƚŽ  ďĞ  ĂƐ  ĨŽůůŽǁƐ  ;ƚŚĞƐĞ  ŐƌŽǁƚŚ 
ŶƵŵďĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ �Đƚ ϱϭϭ ƌĞǀĞŶƵĞƐͿ͗ 
 

x ϮϬϭϴ͗  ϭ͘ϯй 
x ϮϬϭϵ͗  ϭ͘ϵй 
x ϮϬϮϬ͗  ϭ͘ϵй 
x ϮϬϮϭ͗  ϭ͘ϵй 
x ϮϬϮϮ͗  Ϯ͘Ϭй 

 
tĂŐĞ ĂŶĚ �ĞŶĞĨŝƚ �ǆƉĞŶƐĞ 
'ƌŽǁƚŚ 

tĂŐĞƐ  ĂƌĞ  ĂƐƐƵŵĞĚ  ƚŽ  ŝŶĐƌĞĂƐĞ  ďǇ  Ϯ͘ϳϱй  ƉĞƌ  ǇĞĂƌ  ŽǀĞƌ  ƚŚĞ  ĨŽƌĞĐĂƐƚ 
ƉĞƌŝŽĚ͘    �ĞŶĞĨŝƚ  ŐƌŽǁƚŚ  ŝƐ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů  ƚƌĞŶĚƐ  ŝŶ  ĞĂĐŚ  ŽĨ  ƚŚĞ 
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ĞǆƉĞŶƐĞ  ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ  ƚƌĞŶĚƐ Žƌ ŵĂƌŬĞƚ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ƚŚĂƚ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽĚĂǇ͘ 
  

KǀĞƌĂůů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 'ƌŽǁƚŚ  �ĂĐŚ ƌĞǀĞŶƵĞ ƐŽƵƌĐĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ĐĂƌƌŝĞƐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŐƌŽǁƚŚ 
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ͘  tŚĞŶ Ăůů ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĂƌĞ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͕ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ŽǀĞƌĂůů 
ƌĞǀĞŶƵĞ ŐƌŽǁƚŚ ŝƐ ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

x ϮϬϭϳ͗  ϯ͘ϯй 
x ϮϬϭϴ͗  Ϭ͘ϳй 
x ϮϬϭϵ͗  ϭ͘ϰй 
x ϮϬϮϬ͗  Ϭ͘ϰй 
x ϮϬϮϭ͗  ϭ͘ϱй 

 
 

Ϯϴ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA
Financial Forecast Planning Worksheet

Revenue and Expense Modifications to Current Base Operations over Forecast Period

Board
Base Financial Summary: 2016 | Budget 2016 | Forecast 2017 | Board 2018 2019 2020 2021 2022

Beginning Cash Balance 10,410,816$            10,410,816$            10,645,469$           10,730,383$           10,138,429$           10,138,243$           10,248,997$           10,993,982$           
Base Revenues

Real Estate Taxes 12,430,304              12,521,303              12,502,305             12,534,049             12,565,786             12,597,519             12,629,249             12,660,977             
Act 511 Revenues 14,188,044              14,425,467              14,189,788             14,517,420             14,972,005             15,442,247             15,928,728             16,431,954             
All Other Revenue 7,436,856                8,029,858                7,607,900               7,700,579               7,865,752               8,037,219               8,215,171               8,399,805               

Total Revenue 34,055,204$            34,976,627$            34,299,993$           34,752,048$           35,403,543$           36,076,986$           36,773,148$           37,492,736$           

Base Expenditures
Salaries and Wages 11,637,904              11,510,130              11,891,260             12,069,239             12,249,887             12,433,246             12,619,354             12,808,255             
Payroll Liabilities and Benefits 11,120,915              10,890,260              11,259,670             11,608,423             11,934,833             12,263,958             12,595,857             12,930,591             
Capital Expenditures 1,232,923                3,560,306                1,276,379               1,528,843               1,438,443               1,864,440               1,329,778               1,132,528               
Debt Service 2,969,635                2,969,635                2,991,146               3,090,520               3,014,992               2,557,809               2,558,960               2,555,150               
All Other Expenditures 6,825,073                6,825,350                6,764,125               7,014,253               6,732,616               6,813,584               6,890,773               6,974,204               

Net Transfers Out to Other Funds 34,100                     449,100                   32,500                    32,725                    32,957                    33,195                    33,441                    33,695                    
Total Expenses 33,820,550$            36,204,780$            34,215,079$           35,344,003$           35,403,729$           35,966,232$           36,028,163$           36,434,421$           

Base Net Revenues 234,654$                 (1,228,153)$            84,914$                  (591,955)$               (186)$                      110,754$                744,984$                1,058,314$             
Ending Cash Balance 10,645,469$            9,182,662$              10,730,383$           10,138,429$           10,138,243$           10,248,997$           10,993,982$           12,052,296$           

Modifications:
Revenues  [Incremental]:

Real Estate Tax Incremental Change -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        -$                        
Ardrossan Bond Voted Millage -                          -                          -                          -                          -                          -                          
Villanova Dorm / Perf. Arts Development Project 2,000,000               375,000                  150,000                  1,000,000               -                          -                          
Penn Medicine Development Impact -                          -                          720,400                  181,000                  -                          -                          
Ardrossan Development -                          123,343                  156,686                  190,029                  223,372                  230,073                  

Total Revenue Modifications 2,000,000$             498,343$                1,027,086$             1,371,029$             223,372$                230,073$                

Expenditures [Incremental]:

Pension Funding (Change in MMO): -                          122,072                  (59,618)                   (130,640)                 (66,489)                   103,747                  

1. MMO Changes to the Amortization (UAAL):
Known Actuarial Losses/(Gains) | Civilian Plan -                          (177,231)                 (285,923)                 (453,895)                 (294,648)                 (268,763)                 
Known Actuarial Losses/(Gains) | Police Plan -                          39,046                    39,046                    39,046                    39,760                    39,760                    
Anticipated Actuarial Losses | Civilian Plan -                          -                          -                          87,661                    87,661                    181,538                  
Anticipated Actuarial Losses | Police Plan -                          -                          -                          98,256                    98,256                    203,479                  

2. Excess Fund Balance Investments:
Excess Funding Plan | Investment -                          800,000                  975,000                  1,050,000               600,000                  600,000                  
Excess Funding Plan | Actuarial (Gain) n/a -                          (72,998)                   (161,965)                 (257,775)                 (312,524)                 

3. Changes to the RoR:
Interest Rate Assumption: -                          260,257                  260,257                  260,257                  260,257                  260,257                  

Capital Program Modifications: -                          223,000                  219,000                  221,000                  439,000                  437,000                  
Borrowing Program -                          223,000                  219,000                  221,000                  439,000                  437,000                  
Cash Program (Excess FB Only) -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Total Expenditure Modifications -$                        345,072$                159,382$                90,360$                  372,511$                540,747$                

Modified Financial Summary: 2016 | Budget 2016 | Forecast 2017 | Board 2018 2019 2020 2021 2022
Beginning Cash Balance 10,410,816$            10,410,816$            8,446,613$             10,531,527$           9,292,844$             9,185,362$             9,526,785$             9,522,631$             

Less:  Allocation of Excess (if avail.) (2,198,856)              -                          -                          (800,000)                 (975,000)                 (1,050,000)              (600,000)                 (600,000)                 
Net Beginning Cash Balance 8,211,960$              10,410,816$            8,446,613$             9,731,527$             8,317,844$             8,135,362$             8,926,785$             8,922,631$             

Modified Revenues
Real Estate Taxes 12,430,304              12,521,303              12,502,305             12,657,392             12,722,472             12,787,548             12,852,621             12,891,050             
Act 511 Revenues 14,188,044              14,425,467              14,189,788             14,517,420             14,972,005             15,442,247             15,928,728             16,431,954             
All Other Revenue 7,436,856                8,029,858                9,607,900               8,075,579               8,736,152               9,218,219               8,215,171               8,399,805               

Total Revenue 34,055,204$            34,976,627$            36,299,993$           35,250,391$           36,430,629$           37,448,015$           36,996,520$           37,722,809$           

Modified Expenditures
Salaries and Wages 11,637,904              11,510,130              11,891,260             12,069,239             12,249,887             12,433,246             12,619,354             12,808,255             
Payroll Liabilities and Benefits 11,120,915              10,890,260              11,259,670             11,730,495             11,875,215             12,133,318             12,529,368             13,034,338             
Capital Expenditures 1,232,923                3,560,306                1,276,379               1,528,843               1,438,443               1,864,440               1,329,778               1,132,528               
Debt Service 2,969,635                2,969,635                2,991,146               3,313,520               3,233,992               2,778,809               2,997,960               2,992,150               
All Other Expenditures 6,825,073                6,825,350                6,764,125               7,014,253               6,732,616               6,813,584               6,890,773               6,974,204               
Net Transfers Out to Other Funds 34,100                     449,100                   32,500                    32,725                    32,957                    33,195                    33,441                    33,695                    

Total Expenses 33,820,550$            36,204,780$            34,215,079$           35,689,075$           35,563,111$           36,056,592$           36,400,674$           36,975,168$           
Modified Net Revenues 234,654$                 (1,228,153)$            2,084,914$             (438,684)$               867,518$                1,391,423$             595,845$                747,641$                
Ending Cash Balance 8,446,613$              9,182,662$              10,531,527$           9,292,844$             9,185,362$             9,526,785$             9,522,631$             9,670,271$             

Act 511 Revenue Percentage 41.66% 41.24% 41.37% 41.77% 42.29% 42.80% 43.32% 43.83%
Fund Balance Policy (25%) 8,446,613                8,938,920                8,545,645               8,914,087               8,882,538               9,005,849               9,091,808               9,235,368               
Fund Balance Excess / (Shortfall) 1$                            243,742$                 1,985,883$             378,756$                302,824$                520,936$                430,822$                434,903$                
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Radnor	Township,	PA	
Administration	Department	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  

 
Department Summary: 
 

dŚĞ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĐŽŶƐŝƐƚƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  DĂŶĂŐĞƌ  ĂŶĚ  �ǆĞĐƵƚŝǀĞ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ  ƚŽ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ͘    dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ  ŝƐ  ƚŚĞ �ŚŝĞĨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ KĨĨŝĐĞƌ ŽĨ  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘    dŚĞ 
DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ ŽĨĨŝĐĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ǁŚĞŶ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘  dŚĞ DĂŶĂŐĞƌ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ƚŽ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ 
ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ƉŽůŝĐŝĞƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ŝƚ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĂĨĨĂŝƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ ĐŚĂƌŐĞ͘ 

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
�ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
^ƵƉƉŽƌƚ 

^ƚĂĨĨ ǁŽƌŬƐ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ĂŐĞŶĚĂ ƉĂĐŬĞƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂƐ 
ŶĞĞĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͘  �ůů ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  ZĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ŽŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ƚŽƉŝĐƐ 
 

>ĞŐĂů ^ƵƉƉŽƌƚ  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ^ŽůŝĐŝƚŽƌ ǁŽƌŬƐ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ DĂŶĂŐĞƌ͕ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ 
�ŽĂƌĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ůĞŐĂů ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ŽŶ 
ǀĂƌŝŽƵƐ ŵĂƚƚĞƌƐ͘ >ĂďŽƌ �ŽƵŶƐĞů ĂƐƐŝƐƚƐ ƚŚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ 
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚƚĞƌƐ͘ 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KĨĨŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƐ  /ƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉĂƉĞƌ͕ ďŝŶĚĞƌƐ͕ ĐůŝƉƐ͕ 

ĞƚĐ͘ 
 

WŽƐƚĂŐĞ  �ůů ƉŽƐƚĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŵĂŝůŝŶŐƐ ĂƌĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ůŝŶĞ͘ 
 

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĂŶĚ WƌŝŶƚŝŶŐ  �ůů ůĞŐĂů ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ͖ �ŶǇ ƐƉĞĐŝĂů ŵĂŝůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ƉƌŝŶƚŝŶŐ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  dƌĂŝŶŝŶŐ͕ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ƐƚĂĨĨ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 
 

�ƵĞƐ Θ ^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ĨĞĞƐ ĨŽƌ /�D�͘ 
 

>ĞŐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ʹ 'ĞŶĞƌĂů  dŽǁŶƐŚŝƉ ^ŽůŝĐŝƚŽƌ ĨĞĞƐ ĨŽƌ ůĞŐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĐĂůĞŶĚĂƌ ǇĞĂƌ͘ 
 

>ĞŐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ʹ ^ƉĞĐŝĂů  >ĂďŽƌ ĐŽƵŶƐĞů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ŵĂƚƚĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĐŽƐƚƐ ƌĞůĂƚĞĚ 
ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ dŽǁŶƐŚŝƉ DĂŶĂŐĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŶǇ ƐƉĞĐŝĂů 
ůĞŐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽŶ ĂŶ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ďĂƐŝƐ͘ 
 

DŝŶŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉĂƌƚƐ Žƌ ƐŵĂůů ŽĨĨŝĐĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉĂƌƚƐ͘ 

ϰϴ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

General Fund #01 | Finance Department 

   

ϱϬ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Finance	Department	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ŽĨ͕  ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ŽĨ ĂŶĚ ĚĂŝůǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ Ăůů 
ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂĨĨĂŝƌƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘  dŚĞƐĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĂƐƐĞƚƐ͕ 
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ  ĂŶĚ  ŶĞƚ  ƉŽƐŝƚŝŽŶ  ĂƐ  ǁĞůů  ĂƐ ŵĂŶĂŐŝŶŐ  ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕  ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕  ƚŚĞ  ƚƌĞĂƐƵƌǇ  ŽĨ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘  
&ŝŶĂŶĐĞ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ ŽƵƌ ,ŽŵĞ ZƵůĞ �ŚĂƌƚĞƌ 
ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĂƵĚŝƚƐ͕ ŝŶƚĞƌŶĂů ĐŽŶƚƌŽůƐ͕ ƚĂǆ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ďƵĚŐĞƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘  
&ŝŶĂŶĐĞ ĂůƐŽ ŵĂŶĂŐĞƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ůŝĂďŝůŝƚǇ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕ ŐƌĂŶƚ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕ ďŝĚͬĐŽŶƚƌĂĐƚ ƉƌŽŐƌĂŵ͘  &ƵƌƚŚĞƌ͕ 
&ŝŶĂŶĐĞ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ ,ƵŵĂŶ ZĞƐŽƵƌĐĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĨŽƌ Ăůů ĂĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƌĞƚŝƌĞĚ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ  dŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ƚŽ  ŵĂŝŶƚĂŝŶ  ĂĐĐƵƌĂƚĞ  ĂŶĚ 

ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ĨŽƌ Ăůů dŽǁŶƐŚŝƉ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů ZĞƉŽƌƚŝŶŐ  dŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ ƚŚĞ ƐŽůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů 
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ  ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘    �ŶŶƵĂůůǇ͕  ƚŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ƉƌĞƉĂƌĞƐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƐ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ƌĞƉŽƌƚ ŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ '��W͘ 
 

�ƵĚŐĞƚŝŶŐ  dŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽǀĞƌƐĞĞƐ  ƚŚĞ  ĂŶŶƵĂů  ďƵĚŐĞƚ  ƉƌŽĐĞƐƐ͘  
�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕  ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƌĞůĂƚĞĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ 
ŽĨ  ƚŚĞ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕  ƚŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ďƵĚŐĞƚ ĨŽƌ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
 

,ƵŵĂŶ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ  dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŚĂƐ  ŽŶĞ  ĨƵůůͲƚŝŵĞ  ,Z  �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  ĂůŽŶŐ  ŝŶ  ĂĚĚŝƚŝŽŶ  ƚŽ 
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ŝƌĞĐƚŽƌ͘    ,ƵŵĂŶ  ZĞƐŽƵƌĐĞƐ  ŝƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ Ăůů ĂĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƌĞƚŝƌĞĚ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ŵĂƚƚĞƌƐ͘  
&ƵƌƚŚĞƌ͕ ,Z ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ďŝͲǁĞĞŬůǇ ƉĂǇƌŽůů 
ĨŽƌ ĂĐƚŝǀĞ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ ŵŽŶƚŚůǇ ďĞŶĞĨŝƚ ƉĂǇƌŽůůƐ ĨŽƌ ƌĞƚŝƌĞĞƐ͘ 
 

WĂǇƌŽůů  dŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ďŝͲǁĞĞŬůǇ ƉĂǇƌŽůů ĨŽƌ 
Ăůů ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ƉĂǇƌŽůů ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƚŝƌĞĞƐ 
;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĐŝǀŝůŝĂŶ Žƌ ƉŽůŝĐĞ ƉĞŶƐŝŽŶ ƉůĂŶƐͿ͘ 
 

�ĐĐŽƵŶƚƐ WĂǇĂďůĞ  dŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ  Ăůů  ŽĨ  ƚŚĞ  ĂĐĐŽƵŶƚƐ  ƉĂǇĂďůĞ 
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ  ĚĂŝůǇ  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ  ŽĨ  Ăůů  dŽǁŶƐŚŝƉ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
 
 

ϱϭ ŽĨ ϯϳϬ
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Name  Description 
�Ğďƚ ^ĞƌǀŝĐĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ  dŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  Ăůů  ŽĨ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĚĞďƚ  ƐĞƌǀŝĐĞ 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉĂǇŵĞŶƚ͕ ƌĞĐŽƌĚ ŬĞĞƉŝŶŐ͕ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕ ĨƵƚƵƌĞ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘ 

ZĞǀĞŶƵĞ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ  dŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ ďŝůůŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ZĞĂů 
�ƐƚĂƚĞ  dĂǆĞƐ  ;ĂƐ  ĚŝƌĞĐƚĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕  ^ĞǁĞƌ  ZĞŶƚ  ďŝůůŝŶŐ  ĂŶĚ 
ƉĂƌŬŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ ĂƐ ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĞǆŝƚƐ͘ 
 

�ƵĚŝƚ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ  �Ɛ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ďǇ  ^ƚĂƚĞ  >Ăǁ͕  ƚŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ǁŽƌŬƐ  ǁŝƚŚ  ŽƵƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĂƵĚŝƚŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂƵĚŝƚ͘ 
 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  dŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ  ƚŚĞ  ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂƐ  ƚŚĞǇ  ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂů  ůŝĂďŝůŝƚǇ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ǀĞŚŝĐůĞ͕ 
ĞŵƉůŽǇĞĞ  ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕  ƉĞŶƐŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕  ǁŽƌŬĞƌƐ  ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƚĞŵƐ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕ 
&ŝŶĂŶĐĞ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ĐůĂŝŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

'ƌĂŶƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  dŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŵĂŶĂŐĞƐ  Ăůů  ŽĨ  ƚŚĞ  ŐƌĂŶƚ  ĂĐƚŝǀŝƚǇ  ƚŚĂƚ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ  ŝƐ  ŝŶǀŽůǀĞĚ  ŝŶ͘    ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕  ǁĞ  ǁŽƌŬ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ǀĂƌŝŽƵƐ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ  ĂŶĚͬŽƌ  ĐŝǀŝĐ  ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ  ŝŶ  ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ  ŐƌĂŶƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

 
 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  dŚŝƐ  ĂĐĐŽƵŶƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ  ĐŽƐƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ 

ƐƵĐŚ  ĂƐ  /�D�͕  '&K�͕  �/�W�  ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ  ĂŶǇ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ƵĞƐ Θ ^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  dŚŝƐ ǁŝůů ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ 
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůƐ ĂŶĚ ƌĞůĞǀĂŶƚ ũŽƵƌŶĂůƐ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  dŚŝƐ ǁŝůů ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ �Đƚ ϱϭϭ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂů 
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ��W ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ;ZĞƚŝƌĞĞ WĂǇƌŽůůͿ͕ ŐƌĂŶƚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝƚĞŵƐ͘   
 

Vendor  Estimate 
  �Đƚ ϱϭϭ ^ŽĨƚǁĂƌĞ >ŝĐĞŶƐĞ  ΨϮϴ͕ϱϬϬ 
  ��ŝǀŝƐ͕ /ŶĐ 'ƌĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ >ŝĐĞŶƐĞ  ϳ͕ϯϴϬ 
  ��W ZĞƚŝƌĞĞ WĂǇƌŽůů WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ  ϯ͕ϬϬϬ 
  ��&Z WƌŝŶƚŝŶŐ ͬ WƵďůŝƐŚŝŶŐ  ϭ͕ϬϬϬ 
  DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ϭϮϬ 

 

ϱϮ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Finance	Department	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  dŚŝƐ ǁŝůů ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝƚĞŵƐ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ĨŽƌ ϮϬϭϰ͗ 

 
Vendor  Estimate 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ �ƵĚŝƚ ;�W� &ŝƌŵ d��Ϳ  ΨϯϬ͕ϬϬϬ 
���� &ŝůŝŶŐ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ &ĞĞ  ϲϱϬ 
'&K� &ŝůŝŶŐ ͬ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ &ĞĞ  ϱϬϬ 
DŽĐŬĞŶŚĂƵƉƚ �ĞŶĞĨŝƚƐ 'ƌŽƵƉ ;�ĐƚƵĂƌǇͿ  ϯ͕ϬϬϬ 
�ŽǌĞŶ K͛�ŽŶŶŽƌ ;�ŽŶĚ �ŽƵŶƐĞůͿ  ϯ͕ϬϬϬ 

 
 

�Đƚ ϱϭϭ >ĞŐĂů ͬ �ƵĚŝƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ  dŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƌĞůĂƚĞĚ ĐŽƐƚƐ ĨŽƌ ůĞŐĂů ͬ ĂƵĚŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ŽƵƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �Đƚ ϱϭϭ ƚĂǆĞƐ͘ 
 

Vendor  Estimate 
�ƌŽǁŶ Θ ^ŝůďĞƌŐĞůĚ͕ W� ;>ĞŐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ Λ 
ΨϮϲϱͬŚƌͿ 

ΨϱϬ͕ϬϬϬ 

sĞƌŝƚĂǆ ;�ƵĚŝƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ Λ ΨϭϲϱͬŚƌ н 
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞͿ 

ϵϬ͕ϬϬϬ 

 
 

�Đƚ ϱϭϭ �ŝƐĐŽǀĞƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ  dŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ǁŝƚŚ DƵŶŝ^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ƐĞĂƌĐŚĞƐ ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ǁŝƚŚŝŶ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ĂŶĚ 
ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĂƚ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂƌĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �Đƚ 
ϱϭϭ ƚĂǆ ůĂǁƐ͘  �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ŽŶ Ă ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ ďĂƐŝƐ ĂƐ Ă 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ;ϯϬйͿ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƌĞǀĞŶƵĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ǁŚĞŶ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂƌĞ 
ďƌŽƵŐŚƚ ŝŶƚŽ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
 

DŝŶŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  dŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŵĂůů ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƐ͕ ƐƚĂƉůĞƌƐ͕ ŬĞǇďŽĂƌĚƐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕ ĞƚĐ͘ 
 

 
 

ϱϯ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

General Fund #01 | Elected Treasurer 

   

ϱϱ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Treasurer	[Elected]	Department		
2017	Operating	Budget	Narrative	
	 	
	
Department Summary:  
 
KĨĨŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ dƌĞĂƐƵƌĞƌ ĂŶĚ dŽǁŶƐŚŝƉ ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆ �ŽůůĞĐƚŽƌ ʹ :ŽŚŶ KƐďŽƌŶĞ 

 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
KĨĨŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ dƌĞĂƐƵƌĞƌ  WƌŝŵĂƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆĞƐ͘  ZĞĐĞŝǀĞ Ăůů 

dŽǁŶƐŚŝƉ  ƚĂǆĞƐ͕  ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕  ĨŝŶĞƐ  ĂŶĚ  ĨĞĞƐͲ  ŬĞĞƉ  ƌĞĐŽƌĚƐ  ŽĨ  ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘ 
�ŝƐďƵƌƐĞ  ĨƵŶĚƐ͕  ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ  ĂŶǇ  ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ  Žƌ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ƚŚĂƚ  ĐĂƵƐĞ  Ă 
ĨŝŶĂŶĐŝĂů ůŽƐƐ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘  DĂŝŶƚĂŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �K�͘ 
dŚĞ  ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ  ŝƐ  ĂƐƐŝƐƚĞĚ  ďǇ  ŽŶĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĞŵƉůŽǇĞĞ  ǁŽƌŬŝŶŐ  ŝŶ  ƚŚĞ 
&ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 

 
 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KĨĨŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƐ  KďƚĂŝŶ ƚĂǆ ďŝůůƐ ĨƌŽŵ �ŽƵŶƚǇ͕ ƐƵƉƉůǇ ĞŶǀĞůŽƉĞƐ ƚŽ �ŽƵŶƚǇ 

 
WŽƐƚĂŐĞ  DĂŝůŝŶŐ ŽĨ ƚĂǆ ďŝůůƐ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ dŝƚůĞ �ŽŵƉĂŶŝĞƐ 

 
�ƵĞƐ Θ ^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ �ŽƵŶƚǇ dĂǆ �ŽůůĞĐƚŽƌ �ƐƐŽĐ͘ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

ĐƌĞĚŝƚƐ ;ϲ ,ŽƵƌƐͿ 
 

�ŽŶĚ WƌĞŵŝƵŵ  ^ƵƌĞƚǇ �ŽŶĚ ĞƋƵĂů ƚŽ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŽƚĂů ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆ ďŝůůƐ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  �ŽƐƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ WĞŶƚĂŵĂƚŝŽŶ �ŽŵƉƵƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ĂƐ ƚŚĞǇ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ 
ƚŚĞ ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ ƚĂǆ ŵŽĚƵůĞͿ 
 

DŝŶŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  �ŽŵƉƵƚĞƌ͕ ƉƌŝŶƚĞƌ ĂŶĚ ŽŶĞ ƌĞŐƵůĂƌ ŽĨĨŝĐĞ 
 

 
 

ϱϲ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor	Township,	PA	
Information	Technology	Department	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
	  
 
Department Summary: 
 
dŚĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉΖƐ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ ǁĞďƐŝƚĞ͕ 
ĐĂďůĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂĐĐĞƐƐ ĐŚĂŶŶĞů͕  ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲ
ƌĞůĂƚĞĚ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂůƐŽ  ŽǀĞƌƐĞĞƐ  Ăůů  ĂƐƉĞĐƚƐ  ŽĨ  ďƵŝůĚŝŶŐ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ĂŶĚ  ƐĞĐƵƌŝƚǇ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ŵƵŶŝĐŝƉĂů  ďƵŝůĚŝŶŐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ĨŝƌĞ͕  ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͕  ǀŝĚĞŽ͕  ĂŶĚ 
ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝďůĞ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

dŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ƐǇƐƚĞŵ  ĐŽŶƐŝƐƚƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŶĞƚǁŽƌŬ͕  ƐĞƌǀĞƌƐ͕ 
W�Ɛ͕  ƚĞůĞƉŚŽŶĞ  ĂŶĚ  ǀŽŝĐĞŵĂŝů͕  ĂŶĚ  ĨŝƌĞ͕  ƐĞĐƵƌŝƚǇ  ;ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ  ĂŶĚ  ǀŝĚĞŽͿ 
ƐǇƐƚĞŵƐ͘    �ĞƐŬƚŽƉ  W�Ɛ  ĂƌĞ  ďƵŝůƚ͕  ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ͕  ĂŶĚ  ƌĞƉĂŝƌĞĚ  ŝŶͲŚŽƵƐĞ͘ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ ĚĞƐŬƚŽƉ W�Ɛ ŝƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶͲŚŽƵƐĞ͘   
 

^ƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͛ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ 

dŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƐƵƉƉŽƌƚƐ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ  ŝŶͲŚŽƵƐĞ  ;ƵƐŝŶŐ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐͿ 
ĂŶĚ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘  /ŶͲŚŽƵƐĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ  &ŝŶĂŶĐĞ͕  �ƵƐŝŶĞƐƐ  dĂǆ͕  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ 
WŽůŝĐĞ͕ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ĚĞǀŝĐĞƐ  dŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƐƵƉƉŽƌƚƐ  ĂŶĚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ 
ĞǆƚĞƌŶĂů  ĚĞǀŝĐĞƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ƉƌŝŶƚĞƌƐ  ;ƵƐĞƌ  ĂŶĚ  ŶĞƚǁŽƌŬĞĚͿ͕  ĚŝŐŝƚĂů 
ĐĂŵĞƌĂƐ͕ ƐĐĂŶŶĞƌƐ͕ ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ ĐŽƉŝĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĨĂǆ ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ĞŵƉůŽǇĞĞ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƌĞůĂƚĞĚ ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

�ƐƐŝƐƚ  Ăůů  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ƐƚĂĨĨ  ŝŶ  ƚŚĞŝƌ  ƌĞƋƵĞƐƚƐ  ĨŽƌ  ŚĞůƉ  ǁŝƚŚ  ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲ
ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚĞƐŬƚŽƉ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ Žƌ ĞǆƚĞƌŶĂů ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐƐƵĞĚ ĐĞůů 
ƉŚŽŶĞƐ 

dŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƐƵƉƉŽƌƚƐ  ĂŶĚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  Ăůů 
ƚŽǁŶƐŚŝƉͲŝƐƐƵĞĚ ĐĞůů ƉŚŽŶĞƐ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ 
ƐǇƐƚĞŵ͘ 

dŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƐƵƉƉŽƌƚƐ  ƚŚĞ  WŽůŝĐĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ  ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ƌĂĚŝŽƐ͕ 
ŵŽďŝůĞ ĚĂƚĂ ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͕ ĂŶĚ �>��E ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ŝŶ ƌĞƚƌŝĞǀĂů ŽĨ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂƐƐŝƐƚƐ ŝŶ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƌĞƚƌŝĞǀĂů 
ŽĨ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ;ƐƵĐŚ ĂƐ ĞŵĂŝůƐͿ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ZŝŐŚƚ dŽ <ŶŽǁ ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
 

KǀĞƌƐŝŐŚƚ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ǁĞďƐŝƚĞ 

dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ǁĞďƐŝƚĞ  ;ǁǁǁ͘ƌĂĚŶŽƌ͘ĐŽŵͿ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ƚŽ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ  ŽŶ  Ă  Ϯϰͬϳ  ďĂƐŝƐ͘    dŚĞ  ǁĞďƐŝƚĞ  ĂůƐŽ  ŽĨĨĞƌƐ 
ŽƉƚŝŽŶƐ  ƚŽ  ƉĂǇ  ŽŶůŝŶĞ  ĨŽƌ  ŽƉĞŶ  ƚƌƵĐŬ  ƌĞƋƵĞƐƚ͕  ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ  ƐĞǁĞƌ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕  ŝŶĐŝĚĞŶƚ  ĂŶĚ  ĂĐĐŝĚĞŶƚ  ƉŽůŝĐĞ  ƌĞƉŽƌƚƐ͕  ĂŶĚ  ƌĞĂƌ  ǇĂƌĚ  ƚƌĂƐŚ 
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Name  Description 
ƉŝĐŬƵƉ ǁŚŝůĞ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ ŽĨĨŝĐĞƐ ĂƌĞ  ĐůŽƐĞĚ͘   � ǁĞĞŬůǇ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ  ŝƐ ĂůƐŽ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ  ǁŚŝĐŚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ĂďŽƵƚ  ƵƉĐŽŵŝŶŐ  ĞǀĞŶƚƐ  ĂŶĚ 
ƚŝŵĞůǇ ŶĞǁƐ ŝƚĞŵƐ͘ 
 

KǀĞƌƐŝŐŚƚ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂĐĐĞƐƐ 
ĐŚĂŶŶĞů 

Zds͕  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ  ĂĐĐĞƐƐ  ĐŚĂŶŶĞů͕  ŽƉĞƌĂƚĞƐ  ƚŽ  ŬĞĞƉ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ŝŶĨŽƌŵĞĚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕  ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ĂŶĚ  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ  ŝƚƐ  ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ  ďƵůůĞƚŝŶ  ďŽĂƌĚ  ĂŶĚ  ǀŝĚĞŽƐ͘    /Ŷ  ĂĚĚŝƚŝŽŶ  ƚŽ 
ǀŝĚĞŽƚĂƉŝŶŐ  ĂŶĚ  ĂŝƌŝŶŐ  Ăůů  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ďŽĂƌĚ  ŵĞĞƚŝŶŐƐ  ůŝǀĞ͕  ƌĞƉůĂǇŝŶŐ 
ǀŝĚĞŽƚĂƉĞĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕ Zds ĂůƐŽ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ZĂĚŶŽƌ ,ĞĂůƚŚ DĂƚƚĞƌƐ ĂŶĚ ZĂĚŶŽƌ ϰϭϭ͕ ǁŚŝĐŚ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ĞĂĐŚ ƚŽǁŶƐŚŝƉ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘  Zds ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ĂŶ 
ĞŶĚͲŽĨͲƚŚĞͲǇĞĂƌ ^ƚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

WƌŽǀŝĚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  
ŽĨ ƚŚĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ďƵŝůĚŝŶŐ 

dŚĞ  /d ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽǀĞƌƐĞĞƐ Ăůů  dŽǁŶƐŚŝƉ ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ŝƐƐƵĞƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ,s��͕  ƉůƵŵďŝŶŐ͕  ůŝŐŚƚŝŶŐ͕  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ŐĞŶĞƌĂů  ďƵŝůĚŝŶŐ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂƌĞĂƐ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ  ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͘   dŚĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  
ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ŝƚƐ ƚĞŶĂŶƚ;ƐͿ͘ 
 

KǀĞƌƐŝŐŚƚ ŽĨ ƚŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵƐ 

dŚĞ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂůƐŽ  ŽǀĞƌƐĞĞƐ  Ăůů  ĂƐƉĞĐƚƐ  ŽĨ 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ŵƵŶŝĐŝƉĂů  ďƵŝůĚŝŶŐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ĨŝƌĞ͕  ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͕ 
ǀŝĚĞŽ͕ ĂŶĚ ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝďůĞ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͘  dŚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂůƐŽ 
ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ �ĐƚŝǀŝƚǇ �ĞŶƚĞƌ͘ 
 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KĨĨŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƐ  DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ŽĨĨŝĐĞ  ŝƚĞŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽƉŝĞƌͬƉƌŝŶƚĞƌ ƉĂƉĞƌ͕ ƉƌŝŶƚĞƌ ƚŽŶĞƌ͕ 

ƉĞŶƐ͕ ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕ ƐƚŽƌĂŐĞ ďŽǆĞƐ͕ ĨŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ďŝŶĚĞƌƐ͘ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  dĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ƌĞůĂƚĞĚ  ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ  ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ  ďŽŽŬƐ͕  ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ĐůĂƐƐĞƐ͕ ƐĞŵŝŶĂƌƐͬǁĞďŝŶĂƌƐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
 

�ƵĞƐ Θ ^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  ƚŽ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů  ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů  ŵĂŐĂǌŝŶĞ 
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘ 
 

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ   W� ĂŶĚ  ƐĞƌǀĞƌ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƉĂƌƚƐ  ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕  ƐƵĐŚ ĂƐ ŵĞŵŽƌǇ͕  ŚĂƌĚ 
ĚƌŝǀĞƐ͕ �s� ĚƌŝǀĞƐ͕  ĨĂŶƐ͕ ŶĞƚǁŽƌŬ ĐĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵ 
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŬĞǇ ĨŽďƐ ĂŶĚ /� ĐĂƌĚƐ͘ 
 

sĞŶĚŽƌ  �ƐƚŝŵĂƚĞ 
   dŝŐĞƌ �ŝƌĞĐƚ  Ψϳ͕ϬϬϬ 
   DŝĐƌŽ �ĞŶƚĞƌ   ϭ͕ϬϬϬ 
   ZŝĐŽŚ �ŽƉŝĞƌ ^ƵƉƉůŝĞƐ  Ϯ͕ϬϬϬ 

 

ϲϬ ŽĨ ϯϳϬ
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�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ĂŶĚ  ƐƵƉƉŽƌƚ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĞŵĂŝů  ƐǇƐƚĞŵ͕ ǁĞďƐŝƚĞ  ĂŶĚ 

ĚŽŵĂŝŶƐ͕  ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ  ĚŽĐƵŵĞŶƚ  ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƐǇƐƚĞŵ͕  ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ 
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ŽŶͲůŝŶĞ �ŽĚĞ hƉĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘ 
 

sĞŶĚŽƌ  �ƐƚŝŵĂƚĞ 
�ŝǀŝĐWůƵƐͬ �ŝǀŝĐZĞĂĚǇͬ �ŝǀŝĐ ^ĞŶĚ ^ƵŝƚĞ  ϯϭ͕ϱϬϬ 
�ŽĐƵƐĐĂŶ h^� ʹ >ĂƐĞƌĨŝƐĐŚĞ ZĞŶĞǁĂů  ϰ͕ϬϬϬ 
�ŽƉŝĞƌ >ĞĂƐĞ �ŽŶƚƌĂĐƚ  ϯϬ͕ϱϬϬ 
WůĂŶĞƚ dĞĐŚ͗ Dϯϲϱ >ŝĐĞŶƐŝŶŐ  ϭϮ͕ϬϬϬ 
'ƌĞĂƚ �ŵĞƌŝĐĂ >ĞĂƐŝŶŐ ʹ WůŽƚƚĞƌͬ^ĐĂŶŶĞƌ  ϰ͕ϮϬϬ 
DŝƚĞů >ĞĂƐŝŶŐ ʹ WŚŽŶĞ ůĞĂƐĞ  ϭϮ͕ϬϬϬ 
KƚŚĞƌ ͬ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ϱ͕ϴϬϬ 

 
 

DŝŶŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  KĨĨŝĐĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕ ƐĐĂŶŶĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĚŝŐŝƚĂů ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ZĞƉĂŝƌƐ 

dĞĐŚŶŝĐĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ W� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

 
 

ϲϭ ŽĨ ϯϳϬ
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Department Summary: 

dŚĞ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƐĞƌǀĞƐ  ƚŚĞ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ŽĨ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ  ŽĨ  ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ  KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ  ĂĚŽƉƚĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ  ƚŽ 
ĂƐƐƵƌĞ  ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ͕  ƐĂĨĞƚǇ͕ ĂŶĚ ǁĞůĨĂƌĞ ŽĨ ĞǀĞƌǇŽŶĞ  ŝŶǀŽůǀĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘    dŚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ  ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ dǁŽ  ;ϮͿ  ĨƵůů  ƚŝŵĞ �ŽĚĞƐ 
KĨĨŝĐŝĂůƐ͕  KŶĞ  ;ϭͿ  ,ĞĂůƚŚ  KĨĨŝĐĞƌ͕  KŶĞ  ;ϭͿ  ,ĞĂůƚŚ  /ŶƐƉĞĐƚŽƌ͕  KŶĞ  ;ϭͿ  ƉĂƌƚ  ƚŝŵĞ  WƌŽƉĞƌƚǇ  DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͕  dǁŽ  ;ϮͿ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕  ĂŶĚ  KŶĞ  ;ϭͿ  ƉĂƌƚ  ƚŝŵĞ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘  dŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂůƐŽ ƵƚŝůŝǌĞƐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ Ă ϯƌĚ WĂƌƚǇ ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ Ĩŝƌŵ ĨŽƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽĚĞ ĂŶĚ ƌĞŶƚĂů ŚŽƵƐŝŶŐ 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘  dŚŝƐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗  
 
¾ /ƐƐƵĂŶĐĞ ŽĨ WĞƌŵŝƚƐ ĨŽƌ͗ �ƵŝůĚŝŶŐ͕ �ĞŵŽůŝƚŝŽŶ͕ DĞĐŚĂŶŝĐĂů͕ WůƵŵďŝŶŐ͕ �ůĞĐƚƌŝĐĂů͕ ,ĞĂƚŝŶŐ sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ 

Θ �ŝƌ �ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕ ^ŝŐŶƐ͕ �ĂŶŶĞƌƐ͕ �ĐĐĞƐƐŽƌǇ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ĨĞŶĐĞƐ͖  
¾ ZŽƵƚŝŶĞ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ͗ �ƵŝůĚŝŶŐ͕ �ĞŵŽůŝƚŝŽŶ͕ DĞĐŚĂŶŝĐĂů͕ WůƵŵďŝŶŐ͕ �ůĞĐƚƌŝĐĂů͕ ,ĞĂƚŝŶŐ sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ 

Θ �ŝƌ �ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕ ^ŝŐŶƐ͕ �ĂŶŶĞƌƐ͕ �ĐĐĞƐƐŽƌǇ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ĨĞŶĐĞƐ͖ 
¾ >ŝĐĞŶƐŝŶŐ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 
¾ >ŝĐĞŶƐŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů ^ǁŝŵŵŝŶŐ WŽŽůƐ ĂŶĚ &ŽŽĚ 

&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ ʹ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽƵƚĚŽŽƌ ĚŝŶŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͖ 
¾ YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂŶĚ ĐŝƚŝǌĞŶ ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͖  
¾ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ZĞŶƚĂů ,ŽƵƐŝŶŐ ƵŶŝƚƐ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͖  
¾ �ŽŶŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĂŶĚ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͖  
¾ WůĂŶŶŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŐƵŝĚĞ ďŽƚŚ ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌƐ ŝŶ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ 

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ǁŝƚŚ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
ĂŶĚ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͖  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ŝƐ  ĂůƐŽ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ  ŽĨ  ŶŝŶĞ  ;ϵͿ  ǀŽůƵŶƚĞĞƌ  ďŽĂƌĚƐͬĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘  
dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ͗   

�ŽĂƌĚ ŽĨ ,ĞĂůƚŚ  �ŽŶŝŶŐ ,ĞĂƌŝŶŐ �ŽĂƌĚ 

�ŽĚĞ �ƉƉĞĂůƐ �ŽĂƌĚ  ,ŝƐƚŽƌŝĐ Θ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ZĞǀŝĞǁ �ŽĂƌĚ 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ WůĂŶ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ  KƉĞŶ ^ƉĂĐĞ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ 

�ĞƐŝŐŶ ZĞǀŝĞǁ �ŽĂƌĚ  ZĞŶƚĂů ,ŽƵƐŝŶŐ �ƉƉĞĂůƐ �ŽĂƌĚ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů �ĚǀŝƐŽƌǇ �ŽƵŶĐŝů   

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
�ƵƐƚŽŵĞƌͬ�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ^ƵƉƉŽƌƚ ʹ 
ϯϬй 

^ƚĂĨĨ  ǁŽƌŬƐ  ĐůŽƐĞůǇ  ǁŝƚŚ  ďŽƚŚ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ  ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ͕ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ  ůŝĨĞ ŝƐƐƵĞƐ ŽŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ŚĞĂůƚŚ ĐŽĚĞ 
ŝƐƐƵĞƐ͕ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŽĨ KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ͕ ZŝŐŚƚ ƚŽ <ŶŽǁ ZĞƋƵĞƐƚƐ͕ ĂŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ŽƚŚĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 
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Name  Description 
�ŽĂƌĚ ĂŶĚ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ^ƵƉƉŽƌƚ 
Ͳ ϯй 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐƚĂĨĨ ǁŽƌŬ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ ĂŐĞŶĚĂ ƉĂĐŬĞƚƐ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ďŽĂƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘   
 

�ŽĚĞ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ Ͳ ϭϬй  �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ƐƵďŵŝƚƚĂů͕ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ Ă ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĂŶĚ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ĨƵŶĐƚŝŽŶ  ƚŽ  ĞŶƐƵƌĞ  ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ  ǁŝƚŚ  ďŽƚŚ  ƚŚĞ  hŶŝĨŽƌŵĞĚ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  �ŽĚĞ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  >ĂďŽƌ  ĂŶĚ 
/ŶĚƵƐƚƌǇ͘    dŚĞ  ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ  ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ  ƐĐŚĞĚƵůĞ  ďƵŝůĚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƌĞŶƚĂů 
ŚŽƵƐŝŶŐ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽĚĞƐ KĨĨŝĐŝĂůƐ DŽŶĚĂǇ ƚŚƌŽƵŐŚ &ƌŝĚĂǇ͘ 
 

,ĞĂůƚŚ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ &ŽŽĚ 
WůĂŶ ZĞǀŝĞǁ Ͳ ϭϬй 

dŚĞ  ,ĞĂůƚŚ  KĨĨŝĐĞƌ  ǁŽƌŬƐ  ĐůŽƐĞůǇ  ǁŝƚŚ  ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ  ĂŶĚ  ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ  ƚŽ 
ĞŶƐƵƌĞ ĨŽŽĚ ƐĂĨĞƚǇ ŝƐ ĂĚŚĞƌĞĚ ƚŽ ĂŶĚ ƐƚƌŝĐƚůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 
 

/ŶͲ�ĞƉƚŚ WůĂŶ ZĞǀŝĞǁ Ͳ ϭϱй  �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ  ƐƵďŵŝƚƚĂů͕ ƉůĂŶ  ƌĞǀŝĞǁ  ŝƐ Ă ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĂŶĚ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ĨƵŶĐƚŝŽŶ  ƚŽ  ĞŶƐƵƌĞ  ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ  ǁŝƚŚ  ďŽƚŚ  ƚŚĞ  hŶŝĨŽƌŵĞĚ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  �ŽĚĞ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  >ĂďŽƌ  ĂŶĚ 
/ŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 

�ŽŶŝŶŐ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ Ͳ ϱй  �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ŐƌĂĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ƐƵďŵŝƚƚĂů͕ ƚŚĞ �ŽŶŝŶŐ KĨĨŝĐĞƌ 
ĐĂƌĞĨƵůůǇ  ƌĞǀŝĞǁƐ  ĞĂĐŚ  ƉĞƌŵŝƚ  ƚŽ  ĞŶƐƵƌĞ  ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ǌŽŶŝŶŐ ĐŽĚĞ  ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ďƵůŬ͕ ĂƌĞĂ͕ ŚĞŝŐŚƚ͕ ƵƐĞ͕ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ^ƵƉƉŽƌƚ Ͳ ϱй  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ  ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ  ƉƌŽǀŝĚĞ  ƐƵƉƉŽƌƚ  ƚŽ  ŽƚŚĞƌ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ  ŝŶ 
ƚĞƌŵƐ  ŽĨ  ĐŚĞĐŬ  ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͕  ŵŽŶƚŚůǇ  ƌĞƉŽƌƚƐ͕  ĐŚĞĐŬ  ĚĞƉŽƐŝƚŝŶŐ͕ 
ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĨƌŽŶƚ ĚĞƐŬ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ĚƵƚŝĞƐ͘ 
  

WƌŽƉĞƌƚǇ �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ Ͳ ϰй  ^ƚĂĨĨ ŚĂŶĚůĞƐ ĚĂŝůǇ ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ  ůŝĨĞ  ŝƐƐƵĞƐ ĂƌĞ ĚĞĂůƚ 
ǁŝƚŚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ ĂŶĚ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ͘  
 

ZĞŶƚĂů ,ŽƵƐŝŶŐ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ Ͳ 
ϭϮй 

dŚĞ  ĐŽĚĞ  ŽĨĨŝĐŝĂůƐ  ĐŽŶĚƵĐƚ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ  ŽĨ  ƐƚƵĚĞŶƚ  ĂŶĚ  ŶŽŶͲƐƚƵĚĞŶƚ 
ƌĞŶƚĂůƐ ĨŽƌ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ DƵŶŝĐŝƉĂů ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ &ŝƌƐƚ ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ Ͳ 
Ϯй 

dŚĞ  ĐŽĚĞ  ŽĨĨŝĐŝĂůƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ŚĞĂůƚŚ  ŽĨĨŝĐĞƌ  ƌĞƐƉŽŶĚ  ƚŽ  ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕ 
ŶĂƚƵƌĂů ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŚĞĂƚŚ ƌĞůĂƚĞĚ ŵĂƚƚĞƌƐ͘ 
 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĚĞ ŽĨ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ Ͳ Ϯй 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ^ƚĂĨĨ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ DƵŶŝĐŝƉĂů �ŽĚĞƐ 
ĂŶĚ  ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ  ĐŚĂŶŐĞƐ  ƚŽ  ŵĂŝŶƚĂŝŶ  ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ  ǁŝƚŚ  ŽƚŚĞƌ  ůŽĐĂů͕ 
ƐƚĂƚĞ͕  ĂŶĚ  ĨĞĚĞƌĂů  ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ  ƚŽ  ĞŶƐƵƌĞ  ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ  ĂŶĚ  ĨĂŝƌŶĞƐƐ  ƚŽ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘ 
 

^ƵƉĞƌǀŝƐĞ �ŶŝŵĂů YƵĂƌĂŶƚŝŶĞ Ͳ 
Ϯй 

dŚĞ  ,ĞĂůƚŚ  KĨĨŝĐĞƌ  ĂƐƐŝƐƚƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĚĞƚĂŝŶŵĞŶƚ͕  ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕  ĂŶĚ 
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ŽĨ ĂŶŝŵĂůƐ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ŽĨ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƌĂďŝĞƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ 
ĂŶĚ ǁĞůůͲďĞŝŶŐ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉĞƚƐ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ 
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Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KĨĨŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƐ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϮϰϬ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĚĂŝůǇ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ŽĨĨŝĐĞ ƐƵƉƉůŝĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ 
ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƉĂƉĞƌ͕ ƉĞŶƐ͕ ĨŽůĚĞƌƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐĂƌĚƐ͕ ŝŶŬ ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕ ĞƚĐ͘  
 

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĂŶĚ WƌŝŶƚŝŶŐ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϯϭϬ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ  ůĞŐĂů ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ 
ĂŶĚ ĂŶǇ ƐƉĞĐŝĂů ŵĂŝůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ƉƌŝŶƚŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϯϰϬ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŶĞĞĚƐ 
ĂƐ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ďǇ  ƐƚĂƚĞ  ůĂǁ  ƚŽ  ŵĂŝŶƚĂŝŶ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ >ĂďŽƌ ĂŶĚ /ŶĚƵƐƚƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽĚĞ KĨĨŝĐŝĂůƐ͘  ,ĞĂůƚŚ KĨĨŝĐĞƌ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ŝƐ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ĂƐ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  W� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 
�ůƐŽ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ŝƐ  ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƚŽ  ĂĚĚ  ƚŽ  Žƌ  ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ  ƐŬŝůůƐ  ŽĨ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƐƚĂĨĨ͘ 
 

�ƵĞƐ Θ ^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϯϰϱ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĐŽǀĞƌƐ  ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ  ĨĞĞƐ  ĨŽƌ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů  ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ 
ĂŶĚ  ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ  ŽĨ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƐƚĂĨĨ  ĂƐ ǁĞůů  ĂƐ  ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  ƚŽ  ĐĂƌĞĞƌ 
ƌĞůĂƚĞĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽĚĞ ďŽŽŬƐ͘ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϯϲϬ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ ĐŽǀĞƌƐ  ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ  ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů  ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽŶ ĂŶ ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ 
ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ŝƚĞŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚĞŶŽŐƌĂƉŚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽŶŝŶŐ ,ĞĂƌŝŶŐ �ŽĂƌĚ͕ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽĚĞ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĨŝƌĞ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƌĞŶƚĂů 
ŚŽƵƐŝŶŐ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

>ĞŐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ʹ 'ĞŶĞƌĂů 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϯϲϭ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĐŽǀĞƌƐ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ^ŽůŝĐŝƚŽƌƐ͛  ĨĞĞƐ  ĨŽƌ  ůĞŐĂů  ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂůĞŶĚĂƌ ǇĞĂƌ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽŶŝŶŐ ,ĞĂƌŝŶŐ 
�ŽĂƌĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ZĞŶƚĂů ,ŽƵƐŝŶŐ �ƉƉĞĂůƐ �ŽĂƌĚ͘ 
 

WƌŽƉĞƌƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϯϱϵ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ ĐŽǀĞƌƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ 
ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ  ƐƵĐŚ ĂƐ  ůĂǁŶ ŵŽǁŝŶŐ͕ ŐƌŽƵŶĚ ĐůĞĂƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ 
ďŽĂƌĚͲƵƉ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĨŝƌĞƐ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘ 
 

DŝŶŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϰϭϬ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĐŽǀĞƌƐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉĂƌƚƐ͕ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕ ƉƌŝŶƚĞƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ƐŵĂůů ŽĨĨŝĐĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƚĞŵƐ͘ 
 

�ůŽƚŚŝŶŐ 
ϬϭͲϰϭϲͲϰϮϯϬ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĐŽǀĞƌƐ  ĐůŽƚŚŝŶŐ  ĨŽƌ  �ŽĚĞƐ  KĨĨŝĐŝĂůƐ  ĨŽƌ  ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ dŚŝƐ ŚĞůƉƐ ĐŽŶǀĞǇ ƚŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ŝŵĂŐĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ^ƚĂĨĨ 
ƉƌŝĚĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŝŶ ƐŚŽǁŝŶŐ͘ 

 

ϲϲ ŽĨ ϯϳϬ
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Department Summary: 
 

ZĂĚŶŽƌ  WŽůŝĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ƚǁĞŶƚǇͲĨŽƵƌ  ŚŽƵƌ  ƉŽůŝĐĞ  ĐŽǀĞƌĂŐĞ  ǁŝƚŚŝŶ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘    dŚĞ 
ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂĨĨŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ϰϮ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ĂŶĚ ϭ ̂ ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ŽĨ WŽůŝĐĞ͘ ϯϬ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ŽĨĨŝĐĞƌƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĂŬĞƵƉ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ ϰ �ĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ Ϯ ,ŝŐŚǁĂǇ WĂƚƌŽůͬdƌĂĨĨŝĐ ^ĂĨĞƚǇ KĨĨŝĐĞƌƐ 
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ  ƚŚĞ  ƉĂƚƌŽů  ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘  dŚĞ  WŽůŝĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂůƐŽ  ĐŽŶƐŝƐƚƐ  ŽĨ  Ă  ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ  ŽĨ  WĂƌŬŝŶŐ  ĂŶĚ 
�ƵǆŝůŝĂƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ dŚƌĞĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕ ĨŽƵƌͲƉĂƌƚ ƚŝŵĞ DĞƚĞƌ �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ KĨĨŝĐĞƌƐ ĂŶĚ ŶŝŶĞ 
ƐĐŚŽŽů  ĐƌŽƐƐŝŶŐ  ŐƵĂƌĚƐ͘  dŚĞ  WŽůŝĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  Ă  ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ  ĐŽŶƚƌŽů  ŽĨĨŝĐĞƌ  ĂŶĚ  Ă  ƐƉĞĐŝĂů 
ƉƌŽũĞĐƚƐͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨĨŝĐĞƌ ƚŚĂƚ ƌĞƉŽƌƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ŽĨ WŽůŝĐĞ͘  dŚĞ WŽůŝĐĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ Z�WK ĂŶĚ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶǁĂƚĐŚ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ 
ĂƵŐŵĞŶƚ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ĞǆƉĂŶĚƐ ŽƵƌ ĨƵůů ƐĞƌǀŝĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ƚŽ 
Ăůů ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ͘ 

 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  WŽůŝĐĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽŵŵĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ 

ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ĚƵƚŝĞƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ ƉŚŽŶĞ ĐĂůůƐ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕ 
ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ  ŵŽŶŝĞƐ  ĨŽƌ  ƌĞĐŽƌĚƐ  ĂŶĚ  ƉĂƌŬŝŶŐ  ƚŝĐŬĞƚƐ͕  ƉĂǇƌŽůů͕  ƚĂŬŝŶŐ 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕  ƚǇƉŝŶŐ  ůĞƚƚĞƌƐ͕  ZŝŐŚƚͲƚŽͲ<ŶŽǁ  �Đƚ  ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕  <ŝŽƐŬ  �ĂƌĚ 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕ ĞƚĐ͘ 
 

�ŶŝŵĂů �ŽŶƚƌŽů ĂŶĚ �ĞĞƌ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŶŝŵĂů ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ĂƌĞ ŚĂŶĚůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ĚŝǀŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
ŽĨ WĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ �ƵǆŝůŝĂƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘  dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĚĞĂĚ ĚĞĞƌ ƌĞŵŽǀĂů͕ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ 
ĂŶŝŵĂů  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ƌĂďŝĚ  ĂŶŝŵĂů  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘  �ĞĞƌ  DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
WƌŽŐƌĂŵ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ h^�� ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ /Ŷ ϮϬϭϲ 
ƚŚĞ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ  ƚŚĞ  ĨŽƵƌƚŚ ǇĞĂƌ ŽĨ  ƚŚĞ ĚĞĞƌ ĐƵůůŝŶŐ͘ Ϯϱϵ ĚĞĞƌ ǁĞƌĞ 
ĐƵůůĞĚ ƚŚŝŶŶŝŶŐ ŽƵƚ Ă ůĂƌŐĞƐ ŚĞƌĚƐ ŽĨ ĚĞĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ /Ŷ ϮϬϭϳ Ă 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ ďĞŝŶŐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ƌĞƚĂŝŶ ƚŚĞ ůŽǁ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚĞĞƌ ŝŶ 
ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞ ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĞĞƌ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ϴϱй͘  
 

�ŝŬĞ WĂƚƌŽů  WƌŽǀŝĚĞƐ  Ă ŵŽďŝůĞ͕  ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁĂǇ  ƚŽ  ƉĂƚƌŽů  ƚŚĞ tĂǇŶĞ �ƵƐŝŶĞƐƐ �ŝƐƚƌŝĐƚ  ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ  ƚĂƌŐĞƚĞĚ  ĂƌĞĂƐ͘    dŚĞ  ďŝŬĞ  ƉĂƚƌŽů  ŽĨĨŝĐĞƌ  ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ  ƚŚĞ  ŽĨĨŝĐĞƌ  ŝŶƚŽ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉŽůŝĐŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚŝŐŚ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĞĂƐĞ 
ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ ŽĨĨŝĐĞƌ͘ 
 

�ŝǀŝůŝĂŶ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ZĞƐƉŽŶƐĞ dƌĂŝŶŝŶŐ 
;�͘�͘Z͘dͿ 

dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƚƌĂŝŶƐ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ ǁŝƚŚ ƐŬŝůůƐ ŝŶ ďĂƐŝĐ ĨŝƌƐƚ ĂŝĚ͕ �WZ͕ ƚƌĂĨĨŝĐ ĐŽŶƚƌŽů͕ 
EĂƚŝŽŶĂů  /ŶĐŝĚĞŶƚ  DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ^ǇƐƚĞŵ  ;E͘/͘D͘^Ϳ͕  ŚĂǌŵĂƚ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ŝƚĞŵƐ 
ǁŚŝĐŚ  ŵĂǇ  ďĞ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ŝŶ  Ă  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘    dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶĞĚ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ŝŶ ĐĂƐĞ ŽĨ Ă ǁŝĚĞ ƐƉƌĞĂĚ ĚŝƐĂƐƚĞƌ Žƌ 
ŶĞĞĚ͘ dŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚ ��Zd ĐůĂƐƐ ǁĂƐ ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ďǇ ZĂĚŶŽƌ WŽůŝĐĞ ŝŶ KĐƚŽďĞƌ 
ĂŶĚ EŽǀĞŵďĞƌ ŽĨ ϮϬϭϲ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů ��Zd ĐůĂƐƐĞƐ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ ŝŶ ϮϬϭϳ ĂƐ ǁĞůů͘  
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Name  Description 

Crossing Guards  dŚĞ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ŐƵĂƌĚƐ ĂƌĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ŽĨ WĂƌŬŝŶŐ 
ĂŶĚ  �ƵǆŝůŝĂƌǇ  ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘    dŚĞƌĞ  ĂƌĞ  ŶŝŶĞ  ƐĐŚŽŽů  ĐƌŽƐƐŝŶŐ  ƉŽƐƚƐ  ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƐƚĂĨĨĞĚ  ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘    dƌĂŝŶŝŶŐ  ŝƐ  ĂůƐŽ  ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘   
 

Detective Bureau  dŚĞ  �ĞƚĞĐƚŝǀĞ  �ƵƌĞĂƵ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕  ĐƌŝŵĞ  ƐĐĞŶĞ  ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ  ĂŶĚ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ĨŽƌ ƐŝŵƉůĞ ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞǆ ĐƌŝŵŝŶĂů ĐĂƐĞƐ͘  �ĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ǁŝůů 
ƉƌŽǀŝĚĞ  ŚŽŵĞ  ĂŶĚ  ďƵƐŝŶĞƐƐ  ƐĞĐƵƌŝƚǇ  ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ  ŝĨ  ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘    ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ  ŝŶĐůƵĚĞ  ĐŝǀŝůŝĂŶ  ĨŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚŝŶŐ͕  ĞƚĐŚŝŶŐͬŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ  ŚŝŐŚ ǀĂůƵĞ 
ŝƚĞŵƐ͕ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƌŽŽŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ůŝƋƵŽƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ 
ǀĞŶĚŽƌ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ �ĞƚĞĐƚŝǀĞ �ƵƌĞĂƵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ ŝŶ ŚŝŐŚ 
ƉƌŽĨŝůĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐĞŵŝŶĂƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐǇďĞƌͲďƵůůǇŝŶŐ͕ 
ĐǇďĞƌͲĐƌŝŵĞƐ ĂŶĚ ƐĐŚŽŽů ƌĞůĂƚĞĚ ǀŝŽůĞŶĐĞ ĂƐ ĞǆĂŵƉůĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘   
 

Emergency Alert System  dŚĞ ƉŽůŝĐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐƌŝŵĞ ĂůĞƌƚƐ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǀŝĂ 
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŵĞĂŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĞͲŵĂŝů Žƌ ƉŚŽŶĞ ƚĞǆƚ͘ 
 

Major Incident Response 
Team (M.I.R.T.) 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚǇ ůĞǀĞů͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ϭϴ ZĂĚŶŽƌ KĨĨŝĐĞƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ  ƚŚĞ �ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ D͘/͘Z͘d͘   dŚŝƐ  ƚĞĂŵ ƌĞƐƉŽŶĚƐ ƚŽ  ůĂƌŐĞ ƐĐĂůĞ͕ ĐƌŝƚŝĐĂů 
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕ ŚĂǌŵĂƚ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĚŝŐŶŝƚĂƌǇ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘  
�ůů  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ĞǀĞŶƚƐ  ĂƌĞ  ĨƵŶĚĞĚ  ƚŚƌŽƵŐŚ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ 
,ŽŵĞůĂŶĚ ^ĞĐƵƌŝƚǇ 'ƌĂŶƚƐ͘ DĞŵďĞƌ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ŽĨ  ƚŚŝƐ  ƚĞĂŵ ĂƌĞ ƚƌĂŝŶĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ 
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ  ŽĨ  ĐŚĞŵŝĐĂů͕  ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕  ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů͕  ĂŶĚ  ŶƵĐůĞĂƌ  ĚĞǀŝĐĞƐ  ĂŶĚ 
ĂŐĞŶƚƐ͘  
 

Patrol Division  dŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ  ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ  ƚŚĞ WĂƚƌŽů �ŝǀŝƐŝŽŶ͘  
KǀĞƌ Ϯϱ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ďĂƐŝĐ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚǁĞŶƚǇͲ
ĨŽƵƌ ŚŽƵƌƐ Ă ĚĂǇ͘ dŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚƵƚŝĞƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ĚŝǀŝƐŝŽŶ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů ƉŽůŝĐĞ ĚƵƚŝĞƐ ĂƌĞ͗ ǀĂĐĂŶƚ ŚŽƵƐĞ ĐŚĞĐŬƐ͕ 
ƐĐŚŽŽů  ǀŝƐŝƚƐ͕  ďĂŶŬ  ĐŚĞĐŬƐ͕  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ƚĂůŬƐ  ĂŶĚ  ƚĂƌŐĞƚĞĚ  ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 
 

S.W.A.T.  dŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  WŽůŝĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽƉĞƌĂƚĞƐ  ĂƐ  Ă  ŵĞŵďĞƌ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƌĞŐŝŽŶĂů 
�ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ  ^͘t͘�͘d͘  ƚĞĂŵ͘  dŚĞƌĞ  ĂƌĞ  ĐƵƌƌĞŶƚůǇ  ĨŽƵƌ  ŽĨĨŝĐĞƌƐ  ĂŶĚ  ƚǁŽ 
ŚŽƐƚĂŐĞ ŶĞŐŽƚŝĂƚŽƌƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ƌĞŐŝŽŶĂů ƚĞĂŵ͘  

Highway Patrol/Traffic 
Safety/ Motor Carrier 
Safety Patrol  

�  ǀĞƌƐĂƚŝůĞ  ƵŶŝƚ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ  WŽůŝĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂƐƐŝŐŶĞĚ  ƚŽ  ĂĚĚƌĞƐƐ  ǀĂƌŝŽƵƐ 
ŝƐƐƵĞƐ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘    �Ɛ  ƚŚĞ  ŶĂŵĞ  ŝŵƉůŝĞƐ͕  ƚŚĞ  ƵŶŝƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ 
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚƌĂĨĨŝĐ  ƐĂĨĞƚǇ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͘    ,ŝŐŚǁĂǇ  WĂƚƌŽůͬdƌĂĨĨŝĐ  ^ĂĨĞƚǇ  KĨĨŝĐĞƌƐ  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ  ƐĞƌŝŽƵƐͬĨĂƚĂů 
ĐƌĂƐŚĞƐ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘    dŚĞǇ  ƉĞƌĨŽƌŵ  ŽƚŚĞƌ  ƐƚƵĚŝĞƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ƚƌĂĨĨŝĐ 
ĐŽŶƚƌŽů  ;ƐƉĞĞĚ  ůŝŵŝƚƐ͕  ƐƉĞĞĚ  ŚƵŵƉƐ͕  ƐƚŽƉ  ƐŝŐŶƐ͕  ĞƚĐ͘Ϳ͕  ƐŝŐŚƚ  ĚŝƐƚĂŶĐĞ  ŝƐƐƵĞƐ͕ 
ĨĞŶĐĞ  ;ƉĞƌŵŝƚͿ  ƉůĂĐĞŵĞŶƚ  ĨŽƌ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ĚƵŵƉƐƚĞƌ 
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ  ;ŝŶ  ƚŚĞ  ZŝŐŚƚ  ŽĨ  tĂǇͿ  ĨŽƌ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘    sĂƌŝŽƵƐ  ƉĂƌŬŝŶŐ  ƉĞƌŵŝƚ 
ƐǇƐƚĞŵƐ  ĨŽƌ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ƐŽŵĞ  ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ  ĂƌĞ  ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  hŶŝƚ͘  
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Name  Description 

,ŝŐŚ ƉƌŽĨŝůĞ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ƚĂůŬƐ  ƐƵĐŚ ĂƐ  Wd�͕  ĨƌĞƐŚŵĞŶ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂƐ ǁĞůů  ĂƐ 
ĚƌƵŐ ĂŶĚ ĂůĐŽŚŽů ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ  ůĞĐƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ  ƚŚĞ ĚƵƚŝĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ 
dƌĂĨĨŝĐ ^ĂĨĞƚǇ hŶŝƚ͘ dŚĞǇ ŝŶƐƉĞĐƚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƚƌƵĐŬƐ ƚŚĂƚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ 
ĂŶĚ ĐĂŶ ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ ŝƐƐƵĞ ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ ŝĨ ƵŶƐĂĨĞ͘ �ƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ŐƵĂƌĚƐ ĂŶĚ ŚĂŶĚůĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ dŚĞ ƵŶŝƚ 
ĂůƐŽ ŵĂŶĂŐĞƐ ďŝͲĂŶŶƵĂů ƚŽǁŝŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ 
 

DUI Checkpoints/Roving 
Patrol Enforcement 

dŚĞ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ Ɛŝǆ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ 
ƵƉ ƚŚĞ EŽƌƚŚĞƌŶ �ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ �h/ dĂƐŬ &ŽƌĐĞ͘ dŚŝƐ ƚĂƐŬ ĨŽƌĐĞ ĐŽŶĚƵĐƚƐ 
�h/ �ŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ ĂŶĚ �h/ ZŽǀŝŶŐ WĂƚƌŽůƐ͕ ŵŽŶƚŚůǇ͕ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ 
ƉĂƌƚ ŽĨ �ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ĨŽƌĐĞ ŝƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞ 
ƚŚĞ  ŝŵƉĂŝƌĞĚ  ĚƌŝǀĞƌ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ  ŚŝŐŚǁĂǇ͘    dŚĞ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ĨŽƌ  ƚŚŝƐ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ŝƐ 
ĂůůŽĐĂƚĞĚ ďǇ dŚĞ EĂƚŝŽŶĂů ,ŝŐŚǁĂǇ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ^ĂĨĞƚǇ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
dŚĞ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘    �ůů  ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ  ƉŽůŝĐĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ  ĂƌĞ  ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ  ĨŽƌ  ƚŝŵĞ  ĂŶĚ  ĞǆƉĞŶƐĞƐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ŐƌĂŶƚ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ŝƐ ĞŶƚŝƌĞůǇ ĨƵŶĚĞĚ ƚŚŽƵŐŚƚ ŐƌĂŶƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ 
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ  ŽĨ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  EĂƚŝŽŶĂů  ,ŝŐŚǁĂǇ  dƌĂĨĨŝĐ  ^ĂĨĞƚǇ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ;E,d^�Ϳ͘ 
 

Buckle Up PAͲAggressive 
Diving Enforcement 
Grants  

dŚĞ ZĂĚŶŽƌ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ŽĨ �ƵĐŬůĞ hƉ W�͘ �ƵĐŬůĞ hƉ W� ŝƐ 
Ă ƉƌŽũĞĐƚ  ĨƵŶĚĞĚ  ƚŚƌŽƵŐŚ WĞŶŶ�Žƚ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ  ƚŽ  ƌĂŝƐŝŶŐ  ƚŚĞ ƐĞĂƚ ďĞůƚ ƵƐĂŐĞ 
ůĞǀĞů ŝŶ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕ ƉƵďůŝĐ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂŶĚ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘  dŚĞ  ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ  ŝƐ  ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ  ŽĨ  ŵƵŶŝĐŝƉĂů  ƉŽůŝĐĞ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ 
ƐƚĂƚĞ  ƉŽůŝĐĞ͕  ĂŶĚ  ƚŚĞ  h͘^͘  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘    dŚĞ  ƉŽůŝĐĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  Ă  ŵĞŵďĞƌ  ĂŶĚ  ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ  ŽĨ  dŚĞ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  �ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ 
�ƌŝǀŝŶŐ  �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ  ĂŶĚ  �ĚƵĐĂƚŝŽŶ  WƌŽũĞĐƚ  ;W�����WͿ͘  dŚŝƐ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ŝƐ  Ă 
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ  ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ  ƚŚĂƚ  ƵƚŝůŝǌĞƐ  ĐƌĂƐŚ  ĚĂƚĂ  ƚŽ  ŝĚĞŶƚŝĨǇ  ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ  ĚƌŝǀŝŶŐ 
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘  ,ŝŐŚ  ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ  ƚĂƌŐĞƚ  ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕  ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ  ĞĂƌŶĞĚ  ŵĞĚŝĂ͕ 
ƉƵďůŝĐ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ƌŽĂĚǁĂǇƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŶĞĞĚůĞƐƐ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ ĚƌŝǀŝŶŐ ŝŶũƵƌŝĞƐ ĂŶĚ ĚĞĂƚŚƐ͘ dŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŝƐ 
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ  ŽĨ ŵƵŶŝĐŝƉĂů  ƉŽůŝĐĞ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕  ƚŚĞ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  ^ƚĂƚĞ  WŽůŝĐĞ͕ 
WĞŶŶ�Žƚ͕ ƚŚĞ h^ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ ZĂĚŶŽƌ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ ůĞĂĚĞƌ 
ŽĨ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŝŶ ďŽƚŚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ dŚĞƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂƌĞ ŐƌĂŶƚ ĨƵŶĚĞĚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ 
ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĐŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ͘ dŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ŐƌĞĂƚůǇ ĂƐƐŝƐƚƐ ǁŝƚŚ 
ŵĂŬŝŶŐ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ Ă ƐĂĨĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

eCitations   dŚĞ Ğ�ŝƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ Ă ĨĂƐƚĞƌ ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ ŝŶͲ
ĐĂƌ ƐĐĂŶŶĞƌƐ ĂŶĚ ƉƌŝŶƚĞƌƐ ƚŚĂƚ ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŚĂŶĚ ǁƌŝƚƚĞŶ ƚƌĂĨĨŝĐ 
ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ͘  �ĞŶĞĨŝƚƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĨĂƐƚĞƌ͕ ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ŶŽ ŶĞĞĚ ĨŽƌ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƚŽ ŵĂŶƵĂůůǇ ĞŶƚĞƌ ƚƌĂĨĨŝĐ ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ďĂƐĞ͘  
Ğ�ŝƚĂƚŝŽŶƐ  ĂƌĞ  ĂůŵŽƐƚ  ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ  ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĐŽƵƌƚƐ  ĂŶĚ ƉŽůŝĐĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĂƚĂďĂƐĞ͘  KĨĨŝĐĞƌƐ ƐƉĞŶĚ ůĞƐƐ ƚŝŵĞ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ͘  hŶŝƚĞĚ 
WƵďůŝĐ  ^ĂĨĞƚǇ͕  ĐƵƌƌĞŶƚůǇ  ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ  ƚŚĞ  WŽůŝĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ  ƉĂƌŬŝŶŐ  ƚŝĐŬĞƚ 
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Name  Description 

ƐǇƐƚĞŵ͕ ǁŝůů ĞǆƉĂŶĚ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞ Ğ�ŝƚĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞ ďƵƌŐůĂƌ ĂůĂƌŵ ĂŶĚ 
ĨŝƌĞ ĂůĂƌŵ ĐŝƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
 

Video Camera Systems    /Ŷ �Ăƌ sŝĚĞŽ ĂŶĚ �ŽĚǇ tŽƌŶ �ĂŵĞƌĂ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ ĂŶĚ ĞǀŝĚĞŶƚŝĂƌǇ 
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘  ^ǇƐƚĞŵ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ǁŝůů ďĞ ĨƵůůǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂŶĚ ďĞ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ĂŶ ŽŶƐŝƚĞ 
ƐĞƌǀĞƌ͘  �ĂĐŚ ŵĂƌŬĞĚ  ƉŽůŝĐĞ  ǀĞŚŝĐůĞ  ŽƵƚĨŝƚƚĞĚ ǁŝƚŚ  ĂŶ  /�s  ƐǇƐƚĞŵ  ĂŶĚ  ĞĂĐŚ 
ŽĨĨŝĐĞƌ ǁŝƚŚ Ă �t�͘ 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KǀĞƌƚŝŵĞ  /ŶĐůƵĚĞƐ ƉĂǇ ĨŽƌ ŚŽƵƌƐ ǁŽƌŬĞĚ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ ϰϬͬϰϰ ŚŽƵƌƐ Ăƚ ƚŝŵĞ 

ĂŶĚ Ъ ƉĂǇ  ƌĂƚĞ͘ KǀĞƌƚŝŵĞ  ŝƐ ƵƐĞĚ  ƚŽ  ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ  ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ ŽŶ  ƐŚŝĨƚƐ͕ 
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ ĨŽƌ ĞǆƚƌĂ ŚŽƵƌƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƐŚŝĨƚ ĚƵĞ ƚŽ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ĐĂůůƐ͕ ĞƚĐ͘ 
dŚŝƐ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŐƌĂŶƚ ŽǀĞƌƚŝŵĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ �ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ �ƌŝǀŝŶŐ 'ƌĂŶƚ͕ ^ĞĂƚďĞůƚ 'ƌĂŶƚ͕ 
�h/ �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ ZĞƐƉŽŶƐĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ �ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ �ƌƵŐ 
dĂƐŬ &ŽƌĐĞ ĞƚĐ͘ 
 

�ǆƚƌĂ �ƵƚǇ  DŽŶĞǇ  ƉĂŝĚ  ƚŽ  KĨĨŝĐĞƌƐ  ǁŽƌŬŝŶŐ  ĞǆƚƌĂͲĚƵƚǇ  ŽŶ  ƚŚĞŝƌ  ŽĨĨ  ƚŝŵĞ͘  DŽƐƚ 
ŝŶĐůƵĚĞ  ƚƌĂĨĨŝĐ  ĐŽŶƚƌŽů  Ăƚ  ƐƵĐŚ  ĞǀĞŶƚƐ  ĂƐ  sŝůůĂŶŽǀĂ  ĨŽŽƚďĂůů  ĂŶĚ 
ďĂƐŬĞƚďĂůů͕  ƉƌŝǀĂƚĞ  ĂŶĚ  ƉĂƌŽĐŚŝĂů  ƐĐŚŽŽů  ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶƐ  Ăƚ  sŝůůĂŶŽǀĂ͕ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕ ƉƌŝǀĂƚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͕ ĞƚĐ͘ dŚŝƐ ŵŽŶĞǇ ŝƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ ƉůƵƐ ϳϬй ĂŶĚ ŝƐ ƌĞǀĞŶƵĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘  
 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ  /ŶĐůƵĚĞƐ  ůĞĂƐĞ  ŽĨ  ƉŽůŝĐĞ  ůĂŶĚ  ůŝŶĞƐ͕  EĞǆƚĞůͬsĞƌŝǌŽŶ  ĐĞůů  ƉŚŽŶĞƐ  ĂŶĚ 
sĞƌŝǌŽŶ �ŝƌ �ĂƌĚƐ ĨŽƌ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ  ŝŶ ƉŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  /Ŷ ϮϬϭϲ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝŶƚĞŶĚƐ  ƚŽ  ŝŵƉůĞŵĞŶƚ  ƚĂďůĞƚƐ  ĨŽƌ  ƉĂƚƌŽů  ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  dŚŝƐ 
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů  ĐƌĞĂƚĞ ŵŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ ĨŝůŝŶŐ ŽĨ  ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ 
ŶŽŶͲƚƌĂĨĨŝĐ ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ĂŶĚ 
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ  ĨŝůĞ  ƚŚĞ  ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ  �ĞůĂǁĂƌĞ  �ŽƵŶƚǇ  �ŝƐƚƌŝĐƚ  �ŽƵƌƚƐ͘ 
dŚĞ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂů ĨŝůŝŶŐ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ƚĂďůĞƚƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘ 
 

hŶŝĨŽƌŵƐ  �ŽŶƚĂŝŶƐ Ăůů  ŝƚĞŵƐ ĨŽƌ ƉŽůŝĐĞ ƵŶŝĨŽƌŵƐ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƐŚŝƌƚƐ͕ ƚƌŽƵƐĞƌƐ͕ ;ĂůƐŽ 
�ŝŬĞ͕  ^t�d͕  ,ŝŐŚǁĂǇ  ĂŶĚ  <Ͳϵ  ƵŶŝĨŽƌŵƐͿ  ŚĂƚƐ͕  ƌĂŝŶ  ĐŽĂƚƐ͕  ďĂĚŐĞƐ͕ 
ƉĂƚĐŚĞƐ͕ ǁŝŶƚĞƌ ŚĂƚƐ͕ ĞƚĐ͘ �ůƐŽ  ŝŶĐůƵĚĞƐ ďĂůůŝƐƚŝĐ ǀĞƐƚƐ͕ ŚĂůĨ ŽĨ ǁŚŝĐŚ  ŝƐ 
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  :ƵƐƚŝĐĞ  ŐƌĂŶƚƐ͘    ^ŵĂůů  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ŝƚĞŵƐ  ĂƌĞ  ĂůƐŽ  ŝŶĐůƵĚĞĚ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ŚŽůƐƚĞƌ͕  ŚĂŶĚĐƵĨĨƐ͕  ŚŽůĚĞƌƐ͕  ĞƚĐ͘ 
�ĞƚĞĐƚŝǀĞƐ  ĐůŽƚŚŝŶŐ  ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘  /Ŷ  ϮϬϭϳ  ǁĞ  ĞǆƉĞĐƚ  ŐĞŶĞƌĂů  ƵŶŝĨŽƌŵ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ĨŽƌ  ĞǆŝƐƚŝŶŐ  ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕  ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ͕  ƉĂƌŬŝŶŐ  ĂŶĚ  ĂƵǆŝůŝĂƌǇ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĨŽƌ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ŐƵĂƌĚƐ͘   
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Line Item  Description 

KĨĨŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƐ  WĂƉĞƌ͕  ƉĞŶĐŝůƐ͕  ƉĞŶƐ͕  ĨŽůĚĞƌƐ͕  ƉƌŝŶƚ  ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕  ƚĂƉĞ͕  ƐƚĂƉůĞƐ͕  ĨŽůĚĞƌƐ͕ 
ŶŽƚĞƉĂĚƐ͕ ĞƚĐ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĂŶŶƵĂů ƉƌŝŶƚŝŶŐ ŶĞĞĚƐ͘ 
 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ KƉĞƌĂƚŝŽŶ �ĞŶƚĞƌ 

dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŝƐ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ƚŽ  ŵĂŝŶƚĂŝŶ  ĂŶ  ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ dŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ŝƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘  tŚĞŶ  Ă  ĚŝƐĂƐƚĞƌ  ƐƚƌŝŬĞƐ  Žƌ  ĂŶ 
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ŽĐĐƵƌƐ͖  ƚŚĞ  ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ŽĨĨŝĐŝĂůƐ  ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ 
ƚŚĞŝƌ ĞůĞĐƚĞĚ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŽǁŶƐŚŝƉ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘  /Ŷ  ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ  ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƚŚĞ  ƉŽůŝĐĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƚĂƐŬĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ  ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ  ŽĨ  ƚŚĞ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ �ĞŶƚĞƌ͘ dŚĞ ƉŽůŝĐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂƉƉůŝĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƌĂĚŝŽ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ &�� ĨŽƌ �K� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
dŚĞ ZĂĚŶŽƌ dĂĐƚŝĐĂů &ƌĞƋƵĞŶĐǇ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂŶĚ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ 
ŽĨ ŽƵƌ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͘ �ůů ƵŶŝƚƐ ĂŶĚ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ 
dŽǁŶƐŚŝƉ ŶŽǁ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƚĂůŬ ƚŽ ĞĂĐŚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ŶĞǁ 
͟͞d��͟ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘ dŚŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ďĞƚƚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƋƵŝĐŬĞƌ 
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŶĞĞĚƐ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘  
 

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ  ^ƵƉƉůŝĞƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ǇĞĂƌůǇ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉŽůŝĐĞ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  dŚĞƐĞ 
ƐƵƉƉůŝĞƐ  ĂůƐŽ  ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƐŵĂůů  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ǁŝƚŚ  Ă  ůŝĨĞ  ƐƉĂŶ 
ƚǇƉŝĐĂůůǇ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ͘ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐƵƉƉůŝĞƐ ůŝƐƚĞĚ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ Ăůů ƚŚĞ 
ƵŶŝƚƐ ŝŶ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƚŽ /ŶĐůƵĚĞ WĂƚƌŽů͕ dƌĂĨĨŝĐ ^ĂĨĞƚǇ͕ DĞƚĞƌ 
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕  �ŶŝŵĂů  �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ  ĂŶĚ  �ƌŽƐƐŝŶŐ  'ƵĂƌĚƐ͘  'ĞŶĞƌĂů 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ  ĂƌĞ  ĚĂǇ  ƚŽ  ĚĂǇ  �ĞƚĞĐƚŝǀĞ  ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ  ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ 
ĂŵŵƵŶŝƚŝŽŶ͕  ĨŝƌƐƚ  ĂŝĚ͕  ĨůĂƌĞƐ͕  ĐůĞĂŶŝŶŐ͕  ĨŽƌŵƐ͕  ƉƌŝƐŽŶĞƌ 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͕ ƚƌĂĨĨŝĐ ĐĂůŵŝŶŐ͕ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͕ ĐĂƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĞƚĐ͘  
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  dƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽƵƌƐĞƐ ĨŽƌ KĨĨŝĐĞƌƐ͘ �ůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ĂƌĞ 
ďƵĚŐĞƚĞĚ  ŚĞƌĞ͘  dŚĞƐĞ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ĐŽƵƌƐĞƐ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ĨŽƌ  ŝŶͲŚŽƵƐĞ 
ƚƌĂŝŶĞƌƐ ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽŶƚƌŽů ƚĂĐƚŝĐƐ͕ ĨŝƌĞĂƌŵƐ͕ ĨŝƌƐƚ ĂŝĚ͕ 
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ǀĞŚŝĐůĞ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕  ĞƚĐ͘    WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ĂůƐŽ 
ŝŶĐůƵĚĞƐ  &ŝƌƐƚ  ĂŶĚ  ^ĞĐŽŶĚ  ůŝŶĞ  ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ 
EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ ^ĐŚŽŽů ŽĨ WŽůŝĐĞ ^ƚĂĨĨ ĂŶĚ �ŽŵŵĂŶĚ �ŽƵƌƐĞ͘ 
�ŽƐƚƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĂŶŶƵĂů  DWK�d�  ĂŶŶƵĂů  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ĂŶĚ 
ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ŽĨĨŝĐĞƌ ŵƵƐƚ ĂƚƚĞŶĚ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů  ƉŽůŝĐĞ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘    /Ŷ  ϮϬϭϳ ǁĞ ƉůĂŶ  ƚŽ  ĐŽŶƚŝŶƵĞ  ŝŶ ŚŽƵƐĞ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ŝŶ ƵƐĞ ŽĨ  ĨŽƌĐĞ ĂŶĚ ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ ƚƌĂŝŶŝŶŐ      /ŶͲŚŽƵƐĞ ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ůŽǁĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ͘   
 

�ƵĞƐ ĂŶĚ ^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  &ƵŶĚƐ ĨŽƌ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ƉŽůŝĐĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘ 
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Line Item  Description 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  /ƚĞŵƐ ďƵĚŐĞƚ ĨŽƌ ƉŽůŝĐĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĐĞ ĂŶĚ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ĨŽƌ  ďǇ  ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘  DĂŶǇ  ĂƌĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů  ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  /ƚĞŵƐ 
ŝŶĐůƵĚĞ͗    �ĐĐƵƌŝŶƚ  ;ĚĞƚĞĐƚŝǀĞ  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐͿ͕  ĂŶŝŵĂů  ĚŝƐƉŽƐĂů͕  ĐĂƌ 
ǁĂƐŚŝŶŐ  ƚŝĐŬĞƚƐ͕  �ŝǀŝů  ƐĞƌǀŝĐĞ  ĞǆƉĞŶƐĞƐͬĞǆĂŵƐ͕  �^WͬsĂƐĐĂƌ 
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶͬƐƉĞĞĚŽŵĞƚĞƌ  ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕  ĨŝŶĂŶĐŝĂů  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕  
WŚǇƐŝĐŝĂŶͬŶĞǁ  ŚŝƌĞƐ  Θ  ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ͕  ƉŽůǇŐƌĂƉŚ  ƚĞƐƚ͕  ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů 
ƚĞƐƚŝŶŐ͕ ƉŽůŝĐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐŽƉŝĞƌƐ͕ ƚŽǁŝŶŐ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ǀĞŚŝĐůĞƐͬƉŽůŝĐĞ 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕ ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ƵŶŝĨŽƌŵ ĚƌǇ ĐůĞĂŶŝŶŐ  ĂŶĚ sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘   
 

DŝŶŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ZĞƉĂŝƌƐ  ƚŽ ŵŝŶŽƌ ŽĨĨŝĐĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ƚŽ  ŝŶĐůƵĚĞ ,ŝŐŚǁĂǇ WĂƚƌŽů͛Ɛ  ƐƉĞĞĚ 
ƚŝŵŝŶŐ ĚĞǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘ dŚŝƐ  ŝƐ ĂůƐŽ 
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  WĂƌŬŝŶŐ  �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕  ŚĂƌĚǁĂƌĞ  ĂŶĚ  ƐŽĨƚǁĂƌĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ƉĂƌŬŝŶŐ  ƚŝĐŬĞƚƐ  ĂŶĚ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ 
ƉĂƌŬŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ͘  
 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ͗ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

ZĞƉĂŝƌƐ ƚŽ WŽƌƚĂďůĞ ƌĂĚŝŽƐͬĐĂƌ ƌĂĚŝŽƐ͘ 
 
 

'ĂƐ͕ Kŝů ĂŶĚ >ƵďƌŝĐĂŶƚƐͬ ZĞƉĂŝƌ 
WĂƌƚƐ 
 

hƐĞĚ ĨŽƌ ĚĂŝůǇ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ Ăůů ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  
 

�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ZĞƉĂŝƌƐ 

sĂƌŝŽƵƐ  ŽƵƚ  ƐŽƵƌĐĞĚ  ƌĞƉĂŝƌƐ  ƚŽ  ĐĂƌƐ͕  dƌĂĨĨŝĐ  ƐĂĨĞƚǇ  ƐƉĞĞĚ  ƚŝŵŝŶŐ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ :ͲdĞĐŚ͕ ĞƚĐ͘ �ůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂĐĐŝĚĞŶƚ ĚĂŵĂŐĞ ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ͘ 
 

DŽƚŽƌ �ǇĐůĞ hŶŝƚ   �ŶŶƵĂů ƌĞƉĂŝƌ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ϰ ,ĂƌůĞǇ �ĂǀŝĚƐŽŶ DŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘ 
 

�ĂŶŝŶĞ hŶŝƚ   /Ŷ ϮϬϭϰ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ <Ͳϵ ƵŶŝƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ dŚĞ 
ĐŽƐƚƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚŝƐ  ŶĞǁ  ƵŶŝƚ  ŝŶĐůƵĚĞ  ƚŚĞ  ĂŶŶƵĂů  ĐŽŶƚƌĂĐƚ  ĨŽƌ 
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ ĐĂƌĞ͕ ŐĞŶĞƌĂů ĐĂƌĞ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ <Ͳϵ͘ /ŶĐůƵĚĞƐ ĨŽŽĚ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƚĞŵƐ ĨŽƌ <Ͳϵ͘ KŶŐŽŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƌĞĨůĞĐƚĞĚ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ďƵĚŐĞƚ ŝƚĞŵ͘ 
 

ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ �ŝƚŝǌĞŶƐ 
WŽůŝĐĞ �ĐĂĚĞŵǇ ĂŶĚ dŚĞ 
ZĂĚŶŽƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ WŽůŝĐĞ 
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ;Z�WKͿ 

^ŝŶĐĞ ŝƚƐ ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϭϱ dŚĞ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ 
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ  ƚǁŽ  �ŝƚŝǌĞŶƐ  WŽůŝĐĞ  �ĐĂĚĞŵǇ͘  KǀĞƌ  ϰϬ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ĂƚƚĞŶĚĞĚ ĂŶĚ ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ĂĐĂĚĞŵǇ ŝŶ͘ �ĨƚĞƌ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ  ĂĐĂĚĞŵǇ  ƚŚĞƐĞ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ĨŽƌŵĞĚ  ƚŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ  WŽůŝĐĞ 
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ  ƚŽ  ŐŝǀĞ  ďĂĐŬ  ƚŽ  ƚŚĞŝƌ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  dŚĞ  Z�WK  ĂƐƐŝƐƚƐ  ƚŚĞ 
ƉŽůŝĐĞ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ǁŝƚŚ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞǀĞŶƚƐ  ďǇ  ƐƚĂĨĨŝŶŐ 
ŵŝŶŽƌ  ƚƌĂĨĨŝĐ  ƉŽƐƚƐ͕  ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ  ƉŚŽŶĞƐ  Ăƚ  ƚŚĞ  ĨƌŽŶƚ  ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ  ĚĞƐŬ͕ 
ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ĨŝůŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚĂƐŬƐ ĂŶĚ ĚƵƚŝĞƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ dŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŝƚŝǌĞŶƐ͛ ƉŽůŝĐĞ ĂĐĂĚĞŵǇ ŝƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐƵƉƉůŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ďƵĚŐĞƚ͘ dŚĞ ƉŽůŝĐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ǁŝůů ƐƉŽŶƐŽƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ĐŝƚŝǌĞŶƐ ƉŽůŝĐĞ ĂĐĂĚĞŵǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϳ͘  

ϳϰ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

General Fund #01 | Fire Contributions 

   

ϳϲ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Fire	Contributions	
2017	Operating	Budget	Narrative	
	 	

 
Department Summary: 
 

dŚĞ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞǇ 
ǁŝƐŚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĨŝƌĞ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ  WƌŽǀŝĚĞƐ  ďŽƚŚ  ĨŝƌĞ  ĂŶĚ  �>^ͬ�>^  ƐĞƌǀŝĐĞ͘    dŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 

ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ΨϱϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ �>^ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶ ϮϬϭϲ͘  dŚĞ 
�ŽĂƌĚ �ĚŽƉƚĞĚ ďƵĚŐĞƚ ĨŽƌ ϮϬϭϳ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ΨϭϮϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ 
ƚŚĞ �>^ ƐĞƌǀŝĐĞ͘  dŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ůĞƐƐŽŶŝŶŐ DĞĚŝĐĂƌĞ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĂŵďƵůĂŶĐĞ ƌƵŶƐ͕ ĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŝŶ �ƵŐƵƐƚ͘ 
 

�ƌǇŶ DĂǁƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ  WƌŽǀŝĚĞƐ ĨŝƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͘ 
 

�ƌŽŽŵĂůů &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ  WƌŽǀŝĚĞ ĨŝƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ͗ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ  >ŝĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ǁŽƌŬĞƌƐ͛ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƉƌĞŵŝƵŵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ 

&ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ ;ƉĂŝĚ ĨŽƌ ďǇ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉͿ 
 

dŽǁŶƐŚŝƉ͗ ZĞŶƚĂůƐ  &ŝƌĞ ŚǇĚƌĂŶƚ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
 

�ƌǇŶ DĂǁƌ &ŝƌĞ �Ž͘ �ŽŶƚƌŝď͘  KƉĞƌĂƚŝŶŐ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĨŝƌĞ  ĐŽŵƉĂŶǇ  ;ŶŽƚĞ͗    �ĂƉŝƚĂů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĨƵŶĚ ηϬϱͿ 
 

�ƌŽŽŵĂůů &ŝƌĞ �Ž͘ �ŽŶƚƌŝď͘  KƉĞƌĂƚŝŶŐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝƌĞ ĐŽŵƉĂŶǇ 
 

ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ �ŽŶƚƌŝď͘  KƉĞƌĂƚŝŶŐ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĨŝƌĞ  ĐŽŵƉĂŶǇ  ;ŶŽƚĞ͗  �ĂƉŝƚĂů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĨƵŶĚ ηϬϱͿ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌ &ŝƌĞ ZĞůŝĞĨ �ŝĚ  �Ŷ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ �ŝĚ ƚŚĂƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ďĞ ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ  ĂŶĚ  ƚŚĞŶ  ƌĞŵŝƚƚĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  &ŝƌĞ  �ŽŵƉĂŶǇ  ;ǁͬŝŶ  ϯϬ  ĚĂǇƐ  ŽĨ 
ƌĞĐĞŝƉƚͿ͘  dŚŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ Žƌ KĐƚŽďĞƌ ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
 
&Žƌ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĚŽůůĂƌƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ ĨŝƌĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 

ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ͗ 'ĂƐ͕ Kŝů Θ 
>ƵďƌŝĐĂŶƚƐ 

�Ɛ ŶŽƚĞĚ͕ ƚŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵĞů ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨŝƌĞ ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕ ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

General Fund #01 | Emergency Operations Center 

   

ϳϵ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Emergency	Management	
2017	Operating	Budget	Narrative	
	 	

 
Department Summary: 
 

dŚŝƐ  ĐŽƐƚ  ĐĞŶƚĞƌ ǁĂƐ  ĐƌĞĂƚĞĚ  ŝŶ  ϮϬϭϭ  ƚŽ  ƐĞŐƌĞŐĂƚĞ  ƚŚĞ  ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ  ĨŽƌ  ĐŽƐƚƐ  ŝŶĐƵƌƌĞĚ ǁŚĞŶ  ͞ƐƚĂƚĞƐ  ŽĨ 
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͟ ĂƌĞ ĚĞĐůĂƌĞĚ͘   �ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ  ĨŽƌ ŽǀĞƌ  ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĐŽƵƉůĞ ǇĞĂƌƐ  ŝŶĐůƵĚĞ 
,ƵƌƌŝĐĂŶĞ /ƌĞŶĞ ;ϮϬϭϭͿ͕ ,ƵƌƌŝĐĂŶĞ ^ĂŶĚǇ ;ϮϬϭϮͿ͕ tŝŶƚĞƌ ƐƚŽƌŵƐ WĂǆ ĂŶĚ EŝŬĂ ;ϮϬϭϰͿ͕ WĂƉĂů ǀŝƐŝƚ  ;ϮϬϭϱͿ͕ 
tŝŶƚĞƌ ^ƚŽƌŵ :ŽŶĂƐ ;ϮϬϭϲͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ sŝůůĂŶŽǀĂ &ŝŶĂů &ŽƵƌ ;ϮϬϭϲͿ͘  'ƵŝĚĂŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ĞǆƉĞŶƐĞƐ 
ŝŶĐƵƌƌĞĚ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ &�D�͘  tŚĞŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ ŝƚƐ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ �ĞŶƚĞƌ ;͞�K�͟Ϳ͕ 
ƚŚŝƐ ĐŽƐƚ ĐĞŶƚĞƌ ŝƐ ĂůƐŽ ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘   �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĐůĂƌĞĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕ Ăůů ĚŝƌĞĐƚ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ĐŚĂƌŐĞĚ ƚŽ ƚŚĞƐĞ 
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘  /ƚ͛Ɛ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĞ ĚŽ ƚŚŝƐ ĨŽƌ Ă ĐŽƵƉůĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ͗ 
 

ϭ͘ /ƚ ĂůůŽǁƐ ƵƐ ƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚƌĂĐŬ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƐĞǀĞƌĞ ĞǀĞŶƚƐ 
Ϯ͘ /ƚ  ĂůůŽǁƐ  ƵƐ  ƚŽ  ĂĐĐŽƵŶƚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĞǆƉĞŶƐĞƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ŵĂŶŶĞƌ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ďǇ  &�D�  ĨŽƌ  ĨĞĚĞƌĂů 

ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘  dŽ ĚĂƚĞ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ŽŶůǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ &ĞĚĞƌĂů ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ,ƵƌƌŝĐĂŶĞ 
/ƌĞŶĞ ;ϮϬϭϭͿ ĂŶĚ ƚŚĞ WĂƉĂů ǀŝƐŝƚ ;ϮϬϭϱͿ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ďǇ sŝůůĂŶŽǀĂ ĨŽƌ ĐŽƐƚƐ 
ŝŶĐƵƌƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ &ŝŶĂů &ŽƵƌ �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ ;ϮϬϭϲͿ͘  

 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ  �Ɛ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚŝƐ ĐŽƐƚ ĐĞŶƚĞƌ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ 

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ �ĞŶƚĞƌ ŝƐ ĂĐƚŝǀĞ͘   
 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ  ^ƵƉƉůŝĞƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ĞǀĞŶƚ 

 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ͬ ϯƌĚ ƉĂƌƚǇ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƉĂŝĚ ĨŽƌ ĚƵƌŝŶŐ ĞǀĞŶƚ 

 
>ĞŐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ Ͳ  ^ƉĞĐŝĂů  �ŶǇ ůĞŐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŶĞĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ 

 
DŝŶŽƌ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  DŝŶŽƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ůŝĨĞ ƐĂĨĞƚǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 

ĞǀĞŶƚ ;ĐŚĂŝŶ ƐĂǁƐ͕ ƉƵŵƉƐ͕ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ 
 

'ĂƐ͕ Kŝů͕ >ƵďƌŝĐĂŶƚƐ  &ƵĞů ƵƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ 
 

dŝƌĞƐ͕ �ĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂŶĚ �ĐĐ͘  dŝƌĞƐ ĨŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ sĞŚŝĐůĞƐ ƚŚĂƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĞǀĞŶƚ 
 

ZĞƉĂŝƌ WĂƌƚƐ  ZĞƉĂŝƌƐ ƚŽ dŽǁŶƐŚŝƉ ǀĞŚŝĐůĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚ DĂŝŶƚ͘ �ŶĚ ZĞƉĂŝƌ  �ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƌĞƉĂŝƌƐ ƚŽ dŽǁŶƐŚŝƉ ǀĞŚŝĐůĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ 
 

 

ϴϬ ŽĨ ϯϳϬ



B
ud

ge
t Y

ea
r G

ro
w

th
 O

ve
r C

ur
re

nt
 Y

ea
r

-1
00

.0
0%

C
om

po
un

de
d 

Fo
ur

 Y
ea

r A
ve

ra
ge

 G
ro

w
th

 R
at

e
-1

00
.0

0%
Pe

rc
en

ta
ge

 o
f D

ep
ar

tm
en

t t
o 

G
en

er
al

 F
un

d 
To

ta
l

0.
00

%

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

O
rig

.B
dg

t.
Fo

re
ca

st
B

oa
rd

 A
do

pt
ed

Fo
re

ca
st

Fo
re

ca
st

Fo
re

ca
st

Ex
pe

nd
itu

re
s:

W
ag

es
-

   
   

   
   

   
   

  
13

4,
59

1
   

   
   

   
82

,5
11

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
13

7,
73

1
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
Pa

yr
ol

l L
ia

bi
lit

ie
s &

 B
en

ef
its

-
   

   
   

   
   

   
  

9,
96

1
   

   
   

   
   

 
5,

88
7

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

10
,2

92
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

Em
pl

oy
ee

 D
ev

el
op

m
en

t &
 T

ra
in

in
g

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

M
at

er
ia

ls 
&

 S
up

pl
ie

s
-

   
   

   
   

   
   

  
1,

24
9

   
   

   
   

   
 

18
,5

93
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

86
,1

15
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

U
til

iti
es

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

C
on

tra
ct

ua
l S

er
vi

ce
s |

 G
en

er
al

4,
10

0
   

   
   

   
   

 
63

,4
65

   
   

   
   

  
1,

62
3

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

45
,5

18
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

C
on

tra
ct

ua
l S

er
vi

ce
s |

 L
eg

al
 / 

Pr
of

es
si

on
al

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

C
on

tra
ct

ua
l S

er
vi

ce
s |

 O
th

er
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
M

is
ce

lla
ne

ou
s

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

Fl
ee

t
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
5,

64
9

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

Eq
ui

pm
en

t
-

   
   

   
   

   
   

  
9,

54
7

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

1,
07

9
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  

D
ep

ar
tm

en
t T

ot
al

4,
10

0
$ 

   
   

   
   

 
21

8,
81

4
$ 

   
   

   
11

4,
26

3
$ 

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

  
28

0,
73

5
$ 

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

  

 Ψ
Ͳ

 Ψ
ϱϬ

͕Ϭ
ϬϬ

 Ψ
ϭϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϭϱ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϮϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
Ϯϱ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϯϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

�Đ
ƚƵ
Ăů

�Đ
ƚƵ
Ăů

�Đ
ƚƵ
Ăů

K
ƌŝŐ

͘�
ĚŐ

ƚ͘
&Ž

ƌĞ
ĐĂ
Ɛƚ

�Ž
Ăƌ
Ě

�Ě
ŽƉ

ƚĞ
Ě

&Ž
ƌĞ
ĐĂ
Ɛƚ

&Ž
ƌĞ
ĐĂ
Ɛƚ

&Ž
ƌĞ
ĐĂ
Ɛƚ

ϮϬ
ϭϯ

ϮϬ
ϭϰ

ϮϬ
ϭϱ

ϮϬ
ϭϲ

ϮϬ
ϭϲ

ϮϬ
ϭϳ

ϮϬ
ϭϴ

ϮϬ
ϭϵ

ϮϬ
ϮϬ

D
E
P
A
R
T
M

E
N
T
 T
O
T
A
L

t
ĂŐ
ĞƐ

WĂ
Ǉƌ
Žů
ů >
ŝĂ
ďŝ
ůŝƚ
ŝĞ
Ɛ 

Θ
 �
ĞŶ

ĞĨ
ŝƚƐ

�ŵ
Ɖů
ŽǇ
ĞĞ

 
�Ğ

ǀĞ
ůŽ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ Θ

 
dƌ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

D
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ 
Θ
 

^Ƶ
ƉƉ

ůŝĞ
Ɛ

h
ƚŝů
ŝƚŝ
ĞƐ

�Ž
Ŷƚ
ƌĂ
Đƚ
ƵĂ

ů 
^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
ĞƐ
 ͮ
 '
ĞŶ

Ğƌ
Ăů

�Ž
Ŷƚ
ƌĂ
Đƚ
ƵĂ

ů 
^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
ĞƐ
 ͮ
 >
ĞŐ

Ăů
 ͬ
 

Wƌ
ŽĨ
ĞƐ
ƐŝŽ

ŶĂ
ů

�Ž
Ŷƚ
ƌĂ
Đƚ
ƵĂ

ů 
^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
ĞƐ
 ͮ
 K
ƚŚ
Ğƌ

D
ŝƐĐ

Ğů
ůĂ
ŶĞ

ŽƵ
Ɛ

&ů
ĞĞ

ƚ

�Ƌ
Ƶŝ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ

Fu
nd

:  
'�

E
�Z

�>
 &
h
E
�

CA
FR

Ca
te
go

ry
:
Wƌ
Žƚ
ĞĐ
ƚŝŽ

Ŷ 
ƚŽ
 W
Ğƌ
ƐŽ
ŶƐ
 Ă
ŶĚ

 W
ƌŽ
ƉĞ

ƌƚ
Ǉ

De
pa

rt
m
en

t:
Em

er
ge
nc
y 
M
an

ag
em

en
t

Di
vi
si
on

s:
�ŵ

Ğƌ
ŐĞ
ŶĐ
Ǉ K

ƉĞ
ƌĂ
ƚŝŽ

ŶƐ
 �
ĞŶ

ƚĞ
ƌ ;
Η�
K
�Η
Ϳ

ϴϭ
 Ž
Ĩ ϯ

ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
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Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department:	Building	&	Grounds	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary:   
 
dŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕  ƌĞƉĂŝƌ͕  ĂŶĚ  ĐĂƉŝƚĂů  ƉƌŽũĞĐƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂůƐ͕ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚƐ͕ ƐƚŽƌŵ ƐĞǁĞƌ͕ ƐĂŶŝƚĂƌǇ ƐĞǁĞƌ͕ ĂŶĚ ďƌŝĚŐĞƐ͘ 
/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ  ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĂĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ƉĂƐƐŝǀĞ 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕  ƚŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  dƌĂŝů͕  Ăůů  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŽǁŶĞĚ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕  ĂƐ  ǁĞůů  ĂƐ  Ăůů  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŽǁŶĞĚ 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
 
�ƐŝĚĞ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ  ƌĞƉĂŝƌ͕  ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĐŽůůĞĐƚƐ  ƌĞĨƵƐĞ͕ 
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ ĨƌŽŵ dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů  ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂůů͘   dŚĞ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ 
ƉƌŽŐƌĂŵ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽƐƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ůĞĂǀĞƐ Ăƚ ^ŬƵŶŬ ,ŽůůŽǁ͘  
 
dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ  ĨŝǀĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗ ,ŝŐŚǁĂǇ͕ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ͕ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ 
^ĞǁĞƌ͕ ĂŶĚ &ůĞĞƚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘  dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ƚŚĞ ŵĞŶ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂƌǇŝŶŐ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ǁŽƌŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ 
ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ƚĂƐŬƐ Ăƚ ŚĂŶĚ͕ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŝŶ͘  dŚŝƐ ŝƐ ŵŽƐƚ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ŚŝŐŚǁĂǇ͕ ƐĞǁĞƌ͕ 
ĂŶĚ ƉĂƌŬƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ŝŶ ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ͕ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů͘ 
 
dŚĞ ŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ƋƵĂůŝƚǇ 
ŽĨ ůŝĨĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƉĂƌŬƐ͕ 
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ ĂŶĚ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 

 
Service / Program Descriptions: Building & Grounds 
   

Name  Description 
�ƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ 'ƌŽƵŶĚƐ  dŚĞ ĐƵƐƚŽĚŝĂů ƐƚĂĨĨ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ŽŶĞ ;ϭͿ ĨƵůů ƚŝŵĞ ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ dŚĞ 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ƚŽ ĐůĞĂŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
^ƵůƉĞǌŝŽ 'Ǉŵ͘ 
 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ 'ƌŽƵŶĚƐ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌƐ 

dŚŝƐ  ŝƚĞŵ  ŝŶǀŽůǀĞƐ  ƌĞƉĂŝƌƐ  ĂŶĚ  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ŽĨ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŽǁŶĞĚ 
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͗  ZĂĚŶŽƌ  DĞŵŽƌŝĂů  >ŝďƌĂƌǇ  ;ĞǆƚĞƌŝŽƌͿ͕  ƚŚĞ  ^ĞŶŝŽƌ  �ĞŶƚĞƌ 
;ĞǆƚĞƌŝŽƌͿ͕  ƚŚĞ  tŝůůŽǁƐ͕  ƚŚĞ  tŝůůŽǁƐ  �ŽƚƚĂŐĞ͕  ƚŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
DƵŶŝĐŝƉĂů �ƵŝůĚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ &ĂĐŝůŝƚǇ͘ 
 

 
Line Item Descriptions: Building & Grounds 
 

Line Item  Description 
KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ 
 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƐƵƉƉůŝĞƐ ;,ŽŵĞ �ĞƉŽƚ͘ 
�ŽŶƚƌĂĐƚ �ůĞĂŶĞƌƐ͕ �Ž /ƚ �ĞƐƚ ,ĂƌĚǁĂƌĞͿ 
 

hƚŝůŝƚŝĞƐ 
 

dŚŝƐ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͖ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĞůĞĐƚƌŝĐ͘ ;W��K͕ �ƋƵĂ W�Ϳ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ 
 

/ŶƚĞƌŶĞƚ͕ ůĂŶĚ ůŝŶĞƐ͕ ĐĞůů ƉŚŽŶĞƐ ;sĞƌŝǌŽŶ͕ ^ƉƌŝŶƚͿ 
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Line Item  Description 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƉŽƐƚĂŐĞ 
ŵĞƚĞƌ͕ ĞůĞǀĂƚŽƌ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĨƵĞů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͕  
ďŽŝůĞƌ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ĨŝƌĞ  ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕  ďĂĐŬͲ  ƵƉ  ĂŶŶƵĂů 
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕ ĞƚĐ͘ ;dZ�y͕ �ĞƚŚĞƌŶͿ 
 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Θ ZĞƉĂŝƌ͗ 
dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐƐ 
 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ĂŶǇ ĞǆƉĞŶƐĞ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ĨŽƌ ďƵŝůĚŝŶŐ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƉůƵŵďŝŶŐ͕ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕ ,s��͕  ƌŽŽĨŝŶŐ͕ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ 
ĨĞŶĐŝŶŐ͘ ;�͛�ŶƚŽŶŝŽ WůƵŵďŝŶŐ͕ &ĞŶĐŽ͕ :ŝŵ DŝůůĞƌ ZŽŽĨŝŶŐ͕ :: tŚŝƚĞͿ 
 

DŝŶŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ĨĂǆ  ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ƐŵĂůů  ŝƚĞŵƐ  ŽĨ  ŽĨĨŝĐĞ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
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General Fund #01 | Public Works Solid Waste 

   

ϴϲ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department:	Solid	Waste	
2017	Operating	Budget	Narrative	
	 	
 
Department Summary:   
 
dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐŽůůĞĐƚƐ ƌĞĨƵƐĞ͕ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ ĨƌŽŵ dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů 
ůĞĂĨ  ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĨĂůů͘    dŚĞ  ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ĐŽůůĞĐƚƐ  ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ  ĂŶĚ  ƌĞĐǇĐůŝŶŐ  ĨƌŽŵ  ŽǀĞƌ  ϳ͕ϬϬϬ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĞĂĐŚ ǁĞĞŬ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ďƌƵƐŚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽŶ tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘   
 
WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  ƉĞƌƐŽŶŶĞů  ŽĨƚĞŶ  ĂƐƐŝƐƚ  ŽƚŚĞƌ  ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ  ǁŚĞŶ  ŵĂŶƉŽǁĞƌ  ŶĞĞĚ  ĚŝĐƚĂƚĞ͘    dŚĞ  ^ŽůŝĚ  tĂƐƚĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂƌĞ ĐĂůůĞĚ ŝŶ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƐŶŽǁ ƉůŽǁŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ ůĂƌŐĞƌ ƐƚŽƌŵƐ͕ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ ĨĂůů ůĞĂĨ 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ  WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƉƌŝĚĞƐ  ŝƚƐĞůĨ  ŽŶ  ƚŚĞ  ĂĚĚĞĚ  ǀĂůƵĞ  ŽƵƌ  ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ  �ŝǀŝƐŝŽŶ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ŽƵƌ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖ ƐƚŽƌŵ ĐůĞĂŶ ƵƉ͕ ĨůŽŽĚ ĚĞďƌŝƐ ĐůĞĂŶ ƵƉ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ƉůŽǁŝŶŐ͘  

 
Service / Program Descriptions: Solid Waste 
 
Name  Description 
ZĞĨƵƐĞ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ 
 

dŚĞ  ^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ  ƌĞĨƵƐĞ  ĨƌŽŵ 
ŽǀĞƌ ϳ͕ϬϬϬ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ ĞĂĐŚ ǁĞĞŬ͘ 
   

ZĞĐǇĐůĞ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ 
 

dŚĞ ^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ  ƌĞĐǇĐůŝŶŐ  ĨƌŽŵ 
ŽǀĞƌ ϳ͕ϬϬϬ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ ĞĂĐŚ ǁĞĞŬ͘ dŚĞ ŵŽƌĞ ǁĞ ƌĞĐǇĐůĞ͕ ƚŚĞ ůĞƐƐ ŝƐ ƐƉĞŶƚ 
ŽŶ ƚŝƉƉŝŶŐ ĨĞĞƐ Ăƚ ƚŚĞ �ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘  ZĂĚŶŽƌ 
dŽǁŶƐŚŝƉƐ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ƌĂƚĞ ƐŝŶĐĞ ŝƚƐ ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ ŚĂƐ ĂǀĞƌĂŐĞĚ ŽǀĞƌ ϰϵй͕ ŽŶĞ 
ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŝŶ �ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ͘ 
 

zĂƌĚ tĂƐƚĞ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ 
 

dŚĞ  ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ĐŽůůĞĐƚƐ ďƌƵƐŚ ĂŶĚ  ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ  ĨƌŽŵ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ŽŶĐĞ ƉĞƌ ǁĞĞŬ͘   �ůů  ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ  ŝƐ  ƌĞĐǇĐůĞĚ  Ăƚ  ^ŬƵŶŬ ,ŽůůŽǁ͘  dŚĞ  ǇĂƌĚ 
ǁĂƐƚĞ  ŐƌŽƵŶĚ  ŝŶ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ƚƵď  ŐƌŝŶĚĞƌ  ŝƐ  ŵĂĚĞ  ĂǀĂŝůĂďůĞ  ƚŽ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  ĨŽƌŵ  ŽĨ  ǁŽŽĚ  ĐŚŝƉƐ͘    dŚĞƐĞ  ǁŽŽĚ  ĐŚŝƉƐ  ĂƌĞ  ƵƐĞĚ  ĂƐ 
ŵƵůĐŚ Ăƚ Ăůů dŽǁŶƐŚŝƉ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ 
 

�ƵůŬ �ŽůůĞĐƚŝŽŶͬKƉĞŶ dƌƵĐŬ 
WŝĐŬ hƉ 
 

dŚĞ ^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ďƵůŬ ŝƚĞŵƐ ĨƌŽŵ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƌĞŐŝƐƚĞƌ ŽŶůŝŶĞ ;ǁǁǁ͘ƌĂĚŶŽƌ͘ĐŽŵͿ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ŽŶĐĞ Ă 
ǁĞĞŬ ĞǆĐĞƉƚ  ĨŽƌ ŚŽůŝĚĂǇ ǁĞĞŬƐ͘    dŚŝƐ  ŝƐ  ƐĞƌǀŝĐĞ  ŝƐ ŽĨƚĞŶ  ƌĞĨĞƌƌĞĚ  ƚŽ ĂƐ 
͞KƉĞŶ ^ƚŽƉ WŝĐŬ hƉ͘͟ 

 
Line Item Descriptions: Solid Waste 
 
Line Item  Description 
KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ  dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƌĞĐǇĐůĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕ ƐĂĨĞƚǇ ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ �ŶĚ ĨŝƌƐƚ ĂŝĚ ŬŝƚƐ 

ĂƐ ǁĞůů  ĂƐ ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ƐƵƉƉůŝĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ďǇ  ƚŚĞ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ͘ 
;,ŽŵĞ �ĞƉŽƚ͕ �Ž /ƚ �ĞƐƚ ,ĂƌĚǁĂƌĞ͕ �ŽŶƚƌĂĐƚ �ůĞĂŶĞƌƐͿ  
 
 

ϴϳ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department:	Solid	Waste	
2017	Operating	Budget	Narrative	
	 	
 
'ĂƐ͕ Kŝů͕ Θ >ƵďƌŝĐĂŶƚƐ  dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ Ăůů ŚǇĚƌĂƵůŝĐ Žŝů͕ ĞŶŐŝŶĞ Žŝů͕ ŐĂƐŽůŝŶĞ͕ ĂŶĚ 

ĚŝĞƐĞů  ĨƵĞů  ƵƐĞĚ  ŝŶ  ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ  ƚŚĞ  ^ŽůŝĚ  tĂƐƚĞ  �ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ  ĨůĞĞƚ  ŽĨ  ϭϮ 
͞ƉĂĐŬĞƌƐ͟  ;ƚƌĂƐŚ  ƚƌƵĐŬƐͿ  ĂŶĚ  Ϯ  ƉŝĐŬƵƉ  ƚƌƵĐŬƐ͘  dŚĞ  ƐƵƉƉůŝĞƌƐ  ĂƌĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇ ďǇ ƐĞĂůĞĚ ďŝĚ͘ ;ZŝŐŐŝŶƐ͕ WĞƚƌŽ �ŚŽŝĐĞͿ 
  

dŝƌĞƐ͕ �ĂƚƚĞƌŝĞƐ Θ �ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŝƌĞƐ  ĂŶĚ  ďĂƚƚĞƌŝĞƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ  �ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ 
ƚǁĞůǀĞ ƉĂĐŬĞƌƐ ĂŶĚ Ϯ ƉŝĐŬƵƉ ƚƌƵĐŬƐ͘  dƌĂƐŚ ƚƌƵĐŬƐ ƚŝƌĞƐ ĂƌĞ ůĂƌŐĞ͕ ĐŽƐƚůǇ͕ 
ĂŶĚ ŵƵƐƚ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƚŚĂŶ Ă ƚǇƉŝĐĂů ĂƵƚŽŵŽďŝůĞΖƐ ƚŝƌĞƐ 
ǁŽƵůĚ ďĞ͘ ;�ƌĚŵŽƌĞ dŝƌĞƐ͕ E�W�͕ ���Ϳ 
 

ZĞƉĂŝƌ WĂƌƚƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  Ăůů  ƚŚĞ  ƌĞƉĂŝƌ  ƉĂƌƚƐ  ŶĞĞĚĞĚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ^ŽůŝĚ  tĂƐƚĞ 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕ Ăůů ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůƐ͘ ;'ƌĂŶ dƵƌŬ͕ '͘>͘^ĂǇĞƌ͕ 'ŝůĞƐ ĂŶĚ 
ZĂŶƐŽŵĞ͕ E�W�Ϳ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ZĞƉĂŝƌ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  Ăůů  ĐŽƐƚƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƌĞƉĂŝƌƐ  ƚŽ  ǀĞŚŝĐůĞƐ  ƚŚĂƚ 
ĐĂŶŶŽƚ  ďĞ  ĐŽŵƉůĞƚĞĚ  ŝŶ  ŚŽƵƐĞ͕  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ŵĂũŽƌ  ĞŶŐŝŶĞ  ƌĞƉĂŝƌƐ͕  ŵĂũŽƌ 
ǁĞůĚŝŶŐ  ƌĞƉĂŝƌƐ͕  ĂŶĚ  ůĞĂĨ  ƐƉƌŝŶŐ  ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘  ;'ƌĂŶ  dƵƌŬ͕  '͘>͘  ^ĂǇĞƌ͕ 
<Ğŝů tĞůĚŝŶŐ͕ 'ŝůĞƐ ĂŶĚ ZĂŶƐŽŵĞͿ 
 

�ŝƐƉŽƐĂů &ĞĞƐ 
 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŝƉƉŝŶŐ  ĨĞĞƐ  Ăƚ  �ĞůĂǁĂƌĞ  �ŽƵŶƚǇ  ^ŽůŝĚ  tĂƐƚĞ 
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ �ĐƚƵĂů ďŝůůŝŶŐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂƐŚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ĚƵŵƉ͘  &Žƌ ϮϬϭϳ͕ ǁĂƐƚĞ ĚŝƐƉŽƐĂů ŝƐ ďŝůůĞĚ Ăƚ ΨϯϯͬƚŽŶ͘ ;��^t�Ϳ 
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Radnor	Township,	PA	
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2016	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ůŝĂŝƐŽŶ  ĨŽƌ  ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ  ĂŶĚ  >ĂŶĚ  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ;^�>�KͿ  ŝ͘Ğ͘ 
WůĂŶŶŝŶŐ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕  ^ŚĂĚĞ dƌĞĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕  ĂŶĚ  ƚŚĞ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ĚǀŝƐŽƌǇ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ 
dŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƵŶĚĞƌ  ƚŚĞ  ƵŵďƌĞůůĂ  ŽĨ  ƚŚĞ  WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕  ƵŶĚĞƌ  ƚŚĞ  ĚŝƌĞĐƚ 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  �ŝƌĞĐƚŽƌ  ŽĨ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ͕  Ă  ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ  WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů  �ŶŐŝŶĞĞƌ͘    dŚĞ  ƵƐĞ  ŽĨ  'ĂŶŶĞƚ 
&ůĞŵŝŶŐ ĨŽƌ ^�>�K ĂŶĚ �ŽŶŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉƌŽũĞĐƚ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ 'ŝůŵŽƌĞ ĂŶĚ �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
ĨŽƌ dƌĂĨĨŝĐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ ƉƌŽũĞĐƚ ĚĞƐŝŐŶ͕ ĂŶĚ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ �,ϮD ĨŽƌ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ŝƐƐƵĞƐ͕ ĂŶĚ ƐƚĂĨĨ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ Ă ǀĂƐƚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  

 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ ĂŶĚ >ĂŶĚ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;^�>�KͿ ZĞǀŝĞǁ 

dŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ  ƵƐĞ  ŽĨ  Ă  ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ 
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ Ĩŝƌŵ͕ ƌĞǀŝĞǁƐ Ăůů ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ůĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ŝŶ  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͕  ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ  ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ƚŚĞ  WůĂŶŶŝŶŐ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕  ^ŚĂĚĞ  dƌĞĞ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕  ĂŶĚ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘    dŚĞ  ĨĞĞƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞƐĞ  ƌĞǀŝĞǁƐ  ĂƌĞ  ĐŚĂƌŐĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĂƉƉůŝĐĂŶƚ 
ĂŶĚ  ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘  dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  �ŶŐŝŶĞĞƌ  ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ  �ŝƌĞĐƚŽƌ  ŽĨ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ͕  ĂŶĚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ  dƌĂĨĨŝĐ 
�ŶŐŝŶĞĞƌ͕ 'ŝůŵŽƌĞ Θ �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵ Ăůů ^�>�K ƌĞǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘  
 

'ƌĂĚŝŶŐ WĞƌŵŝƚ ZĞǀŝĞǁ  �ůů ŐƌĂĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ ĂƌĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  
 

ZŽĂĚ KƉĞŶŝŶŐ WĞƌŵŝƚƐ  �ůů  ZŽĂĚ  KƉĞŶŝŶŐ  WĞƌŵŝƚƐ  ĂƌĞ  ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘   dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂƌĞ  ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ ďǇ  ƚŚĞ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  /ŶƐƉĞĐƚŽƌ 
ĂŶĚͬŽƌ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ŽĨ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘   
 

^ŚĂĚĞ dƌĞĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ  dŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ  Ăůů  ĐůĞĂƌŝŶŐ  ƉĞƌŵŝƚƐ  ŝŶ 
ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ^ŚĂĚĞ  dƌĞĞ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕  ĂŶĚ  ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ  ŝƐƐƵĞƐ 
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ  ŶŽŶͲƉĞƌŵŝƚƚĞĚ  ƚƌĞĞ  ƌĞŵŽǀĂů͕  ĂŶĚ  ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ  ƚŚĞ  ^ŚĂĚĞ  dƌĞĞ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘  tŝƚŚ  ƚŚĞ  ƵƐĞ  ŽĨ  ZŽĐŬĞǁĞůů  �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕  ĂŶ  ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 
ůŝĐĞŶƐĞĚ ĂƌďŽƌŝƐƚ͕  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ  ŝƐ ĂďůĞ  ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ͕  ƌĞǀŝĞǁ͕ ĂŶĚ ŵŝƚŝŐĂƚĞ 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉƐ ĐĂŶŽƉǇ͘ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ƐĐƌŽǁƐ  dŚĞ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĞƐĐƌŽǁ ĂĐĐŽƵŶƚƐ 
ĂŶĚ ĞƐĐƌŽǁ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͘ 
 

ZĞƐŝĚĞŶƚ �ŽŶĐĞƌŶƐ  dŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕  ŝŶ  ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ͕ 
ƌĞƐƉŽŶĚƐ  ƚŽ  ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ  ĐŽŶĐĞƌŶƐ  ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕  ŐƌĂĚŝŶŐ͕  ƚƌĞĞ 
ƌĞŵŽǀĂů͕ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚǇ ǁŽƌŬ͘ 
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Name  Description 
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ  /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŐƌĂĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ͕ ŽŶ ƐŝƚĞ ƐĂŶŝƚĂƌǇ ƐĞǁĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĞƐĐƌŽǁ 

ƌĞůĞĂƐĞƐ͕  ĂŶĚ  ƵƚŝůŝƚǇ  ǁŽƌŬ  ĂƌĞ  ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
ϬϭͲϰϮϵͲϰϯϰϬ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ W� W�,͛Ɛ͕ ^�K W�,͛Ɛ͕ ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘   

ϬϭͲϰϮϵͲϰϯϰϱ �ƵĞƐ ĂŶĚ 
^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ 
 

^ĞǁĂŐĞ �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ KĨĨŝĐĞƌ͕ �ŵĞƌŝĐĂŶ ^ŽĐŝĞƚǇ ŽĨ �ŝǀŝů �ŶŐŝŶĞĞƌƐ ;^�K͕ 
�^��Ϳ 

ϬϭͲϰϮϵͲϰϮϰϬ KĨĨŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƐ  WůŽƚƚĞƌ  ƉĂƉĞƌ͕  ƉůŽƚƚĞƌ  ŝŶŬ͕  ƉĞŶƐ͕  ƉĞŶĐŝůƐ  ʹ  ƐƉůŝƚ  ǁŝƚŚ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ;KĨĨŝĐĞ �ĂƐŝĐƐͿ 

ϬϭͲϰϮϵͲϰϮϰϱ WŽƐƚĂŐĞ  &Žƌ ^�>�K ŵĂŝůŝŶŐƐ ;h^W^Ϳ 
 

ϬϭͲϰϮϵͲϰϯϲϬ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ ;�ŽŶƐƵůƚŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌ 
ZĞƚĂŝŶĞƌͿ 

/ŶĐůƵĚĞƐ  ƚǁŽ͕  ƚǁŽ  ŚĂůĨ  ĚĂǇƐ  ƉĞƌ  ǁĞĞŬ  Ăƚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ďƵŝůĚŝŶŐ  ƚŽ 
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ  ƌĞƐŝĚĞŶƚ  ĐŽŶĐĞƌŶƐ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ƐŵĂůůĞƌ  ƉƌŽũĞĐƚƐ  ĚƵƌŝŶŐ  ƚŚŝƐ 
ƚŝŵĞ͘  
  

ϬϭͲϰϮϵͲϰϯϲϱ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ ;�ŽŶƐƵůƚŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌ 
ZĞŝŵďƵƌƐĂďůĞͿ  
 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ĨŽƌ  ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ  ĂŶĚ  >ĂŶĚ  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ƌĞǀŝĞǁƐ͕ 
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕ ĂŶĚ ŐƌĂĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 
 

ϬϭͲϰϮϵͲϰϯϲϰ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ ʹ ^ƉĞĐŝĂů ;�ŽŶƐƵůƚŝŶŐ 
�ŶŐŝŶĞĞƌ ʹ,ŽƵƌůǇͿ 

�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ZĞƋƵĞƐƚƐ ĨŽƌ WƌŽƉŽƐĂůƐ͘  
WƌŽǀŝĚŝŶŐ  ĚĞƐŝŐŶ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ĨŽƌ  EŽƚͲƚŽͲ�ǆĐĞĞĚ  ĨĞĞƐ͕  ĨŽƌ  ĐĂƉŝƚĂů  ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĂů ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
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General Fund #01 | Public Works Highway 

   

ϵϰ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary:   
 
dŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ  ,ŝŐŚǁĂǇ  �ŝǀŝƐŝŽŶ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕  ĂŶĚ  ƌĞƉĂŝƌ  ŽĨ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ŝŶůĞƚƐ͕ ĂŶĚ ƐƚŽƌŵ ƐĞǁĞƌ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂůƐ͕ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶƐ͘  
 
KŶĞ ŽĨ  ƚŚĞ  ůĂƌŐĞƐƚ  ƐŝŶŐůĞ  ƚĂƐŬƐ  ƚŚĞ ,ŝŐŚǁĂǇ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŚĂƐ  ŝƐ  ƚŚĞ  ĨĂůů  ůĞĂĨ  ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ͘    >ĞĂǀĞƐ ĂƌĞ 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ŽǀĞƌ ϳ͕ϬϬϬ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ ƚǁŽ ƚŝŵĞƐ͕ ĞĂĐŚ ĨĂůů͘  KƚŚĞƌ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ŝǀŝƐŝŽŶƐ 
ĂƐƐŝƐƚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ƚĂƐŬ͘    dŚĞ  ůĞĂĨ  ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ  ƉƌŽŐƌĂŵ ĂůƐŽ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƚŚĞ  ĐŽŵƉŽƐƚŝŶŐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĐŽůůĞĐƚĞĚ  ůĞĂǀĞƐ  Ăƚ 
^ŬƵŶŬ ,ŽůůŽǁ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƚĂƐŬƐ ŽĨ ƚŚĞ ,ŝŐŚǁĂǇ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŝƐ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů͘ 
 
dŚĞ ,ŝŐŚǁĂǇ �ŝǀŝƐŝŽŶ ƌĞƉĂŝƌƐ ƉŽƚŚŽůĞƐ͕ ƐǁĞĞƉƐ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ƉĂƚĐŚĞƐ ƐƚƌĞĞƚƐ͕ ŝŶƐƚĂůůƐ ƐƚƌĞĞƚ ŶĂŵĞ ƐŝŐŶƐ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƐŝŐŶƐ͕ ŝŶƐƚĂůůƐ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ŵĂƌŬŝŶŐƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ ŝŶůĞƚƐ ĂŶĚ ƐƚŽƌŵ ƐĞǁĞƌ ƉŝƉĞƐ͘ 

 
Service / Program Descriptions: Streets & Highways – Highways General Services 
   

Name  Description 
^ŝŐŶĂůŝǌĞĚ /ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ  dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŽǁŶƐ  ĂŶĚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  ĨŽƌƚǇͲƐŝǆ  ƐŝŐŶĂůŝǌĞĚ  ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ͕ 

ƚǁĞŶƚǇͲƚŚƌĞĞ  ƐĐŚŽŽů  ĨůĂƐŚĞƌƐ͕  ĂŶĚ  ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ  ŽƚŚĞƌ  ĨůĂƐŚŝŶŐ  ĚĞǀŝĐĞƐ͘  
�ůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ ƚŚĞ 
ƚŝŵŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂů ŝƐ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďǇ ƚŚĞ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ;WĞŶŶ �KdͿ͘  
 
�ŶŶƵĂů ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƉĂŝƌƐ ĂƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ĂŶ ŽƵƚƐŝĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕ 
ĂǁĂƌĚĞĚ  ďǇ  ƐĞĂůĞĚ  ďŝĚ͘  dŚĞ  ƐŝŐŶƐ  ĂŶĚ  ƉĂǀĞŵĞŶƚ  ŵĂƌŬŝŶŐƐ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂůŝǌĞĚ  ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďǇ WƵďůŝĐ 
tŽƌŬƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ ;,ŝŐŐŝŶƐ �ůĞĐƚƌŝĐͿ 
 

^ŝŐŶ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͬ^ŝŐŶĂŐĞ  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ Ăůů ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƐŝŐŶĂŐĞ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƉĞĞĚ 
ůŝŵŝƚ  ƐŝŐŶƐ  ƵƉ  ƚŽ  ĂŶĚ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ϯϱ  DW,  ƐŝŐŶƐ͘    �ƐŝĚĞ  ĨƌŽŵ  ƚŚĞ 
ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ  ƐŝŐŶ  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕  ƚŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ŝŶƐƚĂůůƐ ƐŝŐŶƐ ĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ĂŶĚ  ^ƚĂĨĨ  dƌĂĨĨŝĐ  �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕  ĂƐ ǁĞůů ŵĞƚĞƌĞĚ  ƐƉĂĐĞƐ  ŝŶ  ƚŚĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
ůŽƚƐ͘  ;,͘�͘ tĞŝŐĂŶĚ͕ DƵŶŝĐŝƉĂů ^ƵƉƉůǇͿ 
 

^ƚƌĞĞƚ >ŝŐŚƚƐ  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚƐ ĂƌĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďǇ ĂŶ ŽƵƚƐŝĚĞ Ĩŝƌŵ͕ ĐŚŽƐĞŶ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐĞĂůĞĚ ďŝĚĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  ;,ŝŐŐŝŶƐ �ůĞĐƚƌŝĐͿ 
 

ZŽĂĚ ZĞƉĂŝƌƐ  dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ;Wt�Ϳ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ ƉŽƚŚŽůĞ  ƌĞƉĂŝƌ 
ĂŶĚ  ƉĂƚĐŚŝŶŐ͕  ĐƵƌď  ƌĞƉĂŝƌ͕  ĂƐ  ǁĞůů  ĂƐ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĂŶŶƵĂů  ƐƚƌĞĞƚ 
ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚ͘   
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Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 

Name  Description 
ZŽĂĚ ZĞƉĂŝƌƐ Ͳ  �ŽŶƚŝŶƵĞĚ  dŚĞ  ƐƚƌĞĞƚ  ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ  ƉƌŽũĞĐƚ  ŝƐ  Ă  ĐĂƉŝƚĂů  ƉƌŽũĞĐƚ  ĨƵŶĚĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ 

dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ^ƚĂƚĞ  >ŝƋƵŝĚ  &ƵĞůƐ  &ƵŶĚ͘  dŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ϴϱ͘ϯϳ  ŵŝůĞƐ  ŽĨ  ƐƚƌĞĞƚƐ͘  ^ƚƌĞĞƚƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ  �ǀĞŶƵĞ͕  ^ƉƌŽƵů  ZŽĂĚ͕  �ƌǇŶ  DĂǁƌ  �ǀĞŶƵĞ͕  'ŽƐŚĞŶ  ZŽĂĚ͕ 
�ĂƌďǇ  WĂŽůŝ  ZŽĂĚ  ĂŶĚ  �ŽŶĞƐƚŽŐĂ  ZŽĂĚ  ĂƌĞ  ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ 
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ  ;WĞŶŶ  �KdͿ͘    dŚĞƌĞ  ĂƌĞ 
ϯϯ͘ϱϵ ŵŝůĞƐ ŽĨ ^ƚĂƚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ƚŚĂƚ ƚƌĂǀĞƌƐĞ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 
 

^ƚƌĞĞƚ ^ǁĞĞƉŝŶŐ   dŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ;Wt�Ϳ  ƐǁĞĞƉƐ  ƐƚƌĞĞƚƐ  ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ  ƚŚĞ 
ǇĞĂƌ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ƐǁĞĞƉŝŶŐ Ăůů dŽǁŶƐŚŝƉ ŽǁŶĞĚ ƐƚƌĞĞƚƐ ƚŚƌĞĞ ƚŝŵĞƐ 
ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘  ^ƚƌĞĞƚ ƐǁĞĞƉŝŶŐ ŝƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŽƵƌ D^ϰ ƉĞƌŵŝƚ 
ĨŽƌ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ƋƵĂůŝƚǇ͕  ĂŶĚ  ŝƐ  ĂůƐŽ  ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ  ĂĨƚĞƌ  ƐĞǀĞƌĞ  ǁĞĂƚŚĞƌ 
ĞǀĞŶƚƐ͘  
 

>ĞĂĨ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ  WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ  ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ƚŚĞ  ƐĞƌǀŝĐĞ  ŽĨ  ĐƵƌďƐŝĚĞ  ƉŝĐŬƵƉ  ŽĨ  Ăůů  dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛  ůĞĂǀĞƐ͘   �ĂĐŚ ŽĨ  ƚŚĞ  ƚŚƌĞĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚǁŽ 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ  ƉĞƌŝŽĚƐ͘    �ůů  ůĞĂǀĞƐ  ĂƌĞ  ĐŽŵƉŽƐƚĞĚ  Ăƚ  ^ŬƵŶŬ  ,ŽůůŽǁ͘  >ĞĂĨ 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ  ŶŽƚ  ŽŶůǇ  ĂůůŽǁƐ  ƚŚĞ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ĂŶ  ĞĂƐǇ  ŵĞƚŚŽĚ  ĨŽƌ  ůĞĂĨ 
ƌĞŵŽǀĂů͕ ŝƚ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ĐůĞĂŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ŝŶůĞƚƐ͘  �ůů ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ ŚŝŐŚǁĂǇ͕  ƐĞǁĞƌ͕  ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ͕ ĂŶĚ ƉĂƌŬƐ ĂƌĞ 
ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ůĂƌŐĞ ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ 
 

^ŬƵŶŬ ,ŽůůŽǁ �ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ ^ŝƚĞ 
Θ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ dƌĞĞ ZĞĐǇĐůŝŶŐ 

�ůů  ůĞĂǀĞƐ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂƌĞ ĐŽŵƉŽƐƚĞĚ Ăƚ 
^ŬƵŶŬ ,ŽůůŽǁ͘  �ŽŵƉŽƐƚĞĚ ůĞĂǀĞƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ 
Ăƚ  ƐĞǀĞŶ  ůŽĐĂƚŝŽŶƐ  ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů  �ĚǀŝƐŽƌǇ 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘  >ĞĂĨ  ĐŽŵƉŽƐƚŝŶŐ  ŝƐ  Ă  ŶĂƚƵƌĂů  ǁĂǇ  ƚŽ  ƌĞĐǇĐůĞ͘    ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ  ƚƌĞĞƐ  ĂƌĞ  ƉŝĐŬĞĚ  ƵƉ  ĐƵƌďƐŝĚĞ  ďǇ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ƚŚŝƌƚǇ ƚŽŶƐ ŽĨ ƚƌĞĞƐ ĂƌĞ ƌĞĐǇĐůĞĚ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘ 
 

^ƚŽƌŵ ^ĞǁĞƌ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  dŚĞ  Wt� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ŝŶůĞƚƐ  ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 
ŽŶĞ  ƚŚŽƵƐĂŶĚ  ĨŝǀĞ  ŚƵŶĚƌĞĚͿ  ĂŶĚ  ƐƚŽƌŵ  ƐĞǁĞƌ  ƉŝƉĞƐ  ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 
ĨŝĨƚǇͲƐĞǀĞŶ ŵŝůĞƐͿ͘   
 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĂŝŵƐ  ƚŽ ďĞ ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ  ŝŶ ĐůĞĂŶŝŶŐ  ŝŶůĞƚƐ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ 
ůĂƌŐĞ ƐƚŽƌŵƐ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ĨůŽŽĚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚƌĞĞƚ ƉŽŶĚŝŶŐ͕ 
ĂƐ ǁĞůů  ĂƐ  ĨŽůůŽǁ D^ϰ  ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŽƵƌ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕  ůŝŬĞ  ŝŶ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ  ĂĐƌŽƐƐ  ƚŚĞ  ĐŽƵŶƚƌǇ͕  ŝƐ  ŝŶ ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ͘  
dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĞŶĂĐƚĞĚ  Ă  ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  &ĞĞ  ƚŽ  ƉƌŽǀŝĚĞ  Ă  ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ 
ĨƵŶĚŝŶŐ  ƐŽƵƌĐĞ  ĨŽƌ  ĐĂƉŝƚĂů  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ƌĞůĂƚĞĚ  ƉƌŽũĞĐƚƐ͘    �ĞƌƚĂŝŶ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ƉƌŽũĞĐƚƐ͕  ŽŶĐĞ  ĨƵůůǇ  ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕  ŵĂǇ  ďĞĐŽŵĞ  ĐĂƉŝƚĂů 
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘    /Ĩ  ƚŚĞ  ƉƌŽũĞĐƚ  ŝƐ  ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕  ƚŚĞ  ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  &ĞĞ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞƐĞ 
ĐĂƉŝƚĂů  ƉƌŽũĞĐƚƐ͘    EŽƌŵĂů  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ŝƐ  ĨƵŶĚĞĚ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ  ͞Ϭϭ͟ 
ĂĐĐŽƵŶƚ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŐĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ͘ 
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Name  Description 
^ŶŽǁ ZĞŵŽǀĂů  dŚĞ  Wt�  ƉĞƌĨŽƌŵƐ  ƐŶŽǁ  ƌĞŵŽǀĂů  ŽŶ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ϴϱ͘ϯϳ  ŵŝůĞƐ  ŽĨ 

ƐƚƌĞĞƚƐ͕  ĂƐ  ǁĞůů  ĂƐ  Ăůů  ϯϯ͘ϱϵ  ŵŝůĞƐ  ŽĨ  WĞŶŶ  �Kd  ƐƚƌĞĞƚƐ  ;>ĂŶĐĂƐƚĞƌ 
�ǀĞŶƵĞ͕  �ŽŶĞƐƚŽŐĂ  ZŽĂĚ͕  ĞƚĐ͘Ϳ͘    �ůů  ƐƚƌĞĞƚƐ  ŝŶ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĂƌĞ 
ĐůĞĂƌĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  Wt�͘    dŚŝƐ  ƐĞƌǀŝĐĞ  ƵƚŝůŝǌĞƐ  Ăůů  ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  Wt�͗ 
ŚŝŐŚǁĂǇ͕ ƉĂƌŬƐ͕ ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ͕ ƐĞǁĞƌ͕ ĂŶĚ ǀĞŚŝĐůĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘   
 

^ƉĞĐŝĂů �ǀĞŶƚƐ Θ KƚŚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ  dŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ  ĨŽƌ ŵĂŶǇ ĞǀĞŶƚƐ  ƐƵĐŚ ĂƐ  ƚŚĞ 
&Ăůů  &ĞƐƚŝǀĂů ĂŶĚ DƵƐŝĐ &ĞƐƚŝǀĂů͘     dŚĞ ŚŝŐŚǁĂǇ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ĂůƐŽ ĐůĞĂŶƐ  ƚŚĞ 
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ĂŶĚ ƐƚƌĞĞƚƐ ŽĨ  ƚŚĞ tĂǇŶĞ �ƵƐŝŶĞƐƐ �ŝƐƚƌŝĐƚ  ƚǁĞůǀĞ  ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ 
ǇĞĂƌ͕  ŚĂŶŐƐ  ŚŽůŝĚĂǇ  ďĂŶŶĞƌƐ  ŝŶ tĂǇŶĞ͕  ĐůĞĂŶƐ  ƚƌĂĨĨŝĐ  ŝƐůĂŶĚƐ͕  ƉƌŽǀŝĚĞƐ 
ďĂƌƌŝĐĂĚĞƐ ĨŽƌ ďůŽĐŬ ƉĂƌƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚĂƐŬƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ͘  

 
Line Item Descriptions: Streets & Highways – Highways General Services 
 

Line Item  Description 
ϬϭͲϰϯϬͲϰϮϯϬ Ͳ hŶŝĨŽƌŵƐ  �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƐĂĨĞƚǇ ƐŚŝƌƚƐ ĂŶĚ ƐǁĞĂƚ ƐŚŝƌƚƐ 

 
ϬϭͲϰϯϬͲϰϮϰϬ ʹ KĨĨŝĐĞ ^ƵƉƉůŝĞƐ  �ŽŵƉƵƚĞƌ ƉƌŝŶƚĞƌ ƉĂƉĞƌ͕ ƉĞŶƐ Θ ƉĞŶĐŝůƐ͕ ƉƌŝŶƚĞƌ ŝŶŬ ;KĨĨŝĐĞ �ĂƐŝĐƐͿ 

 
ϬϭͲϰϯϬͲϰϮϰϱ Ͳ WŽƐƚĂŐĞ  WŽƐƚĂŐĞ ŽĨ ŵĂŝůŝŶŐƐ ƐĞŶƚ ďǇ ƚŚĞ Wt� ;h^W^Ϳ 

 
ϬϭͲϰϯϬͲϰϮϱϬ ʹ KƉĞƌĂƚŝŶŐ 
^ƵƉƉůŝĞƐ 

�ƐƉŚĂůƚ͕  ƐƚŽŶĞ͕  ƐĂĨĞƚǇ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕  ƚŽŽůƐ͕  ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ  ŝƚĞŵƐ  ;ĞƌŽƐŝŽŶ 
ĐŽŶƚƌŽů  ĨĂďƌŝĐͿ͕  ƐĞĞĚ  ʹ  WƵƌĐŚĂƐĞĚ  ĨƌŽŵ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ǀĞŶĚŽƌƐ͗  ;<ŶŽǁůƚŽŶ 
^ƵƉƉůǇ͕ ,ŽŵĞ �ĞƉŽƚ͕ �Ž /ƚ �ĞƐƚ ,ĂƌĚǁĂƌĞ͕ 'ůĂƐŐŽǁ YƵĂƌƌŝĞƐͿ 
 

ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϬͲϰϯϯϬ Ͳ ZĞŶƚĂůƐ  hƐĞĚ  ĨŽƌ  ƐŚŽƌƚ  ƚĞƌŵ  ƌĞŶƚĂů  ŽĨ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ŶĞĞĚĞĚ  ĨŽƌ  ƐƉĞĐŝĨŝĐ  ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĨůĞĞƚ  
 

ϬϭͲϰϯϬͲϰϯϬͲϰϯϱϬ ʹ �ƵĞƐ ĂŶĚ 
^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  ŝŶ  ƚŚĞ  �ŵĞƌŝĐĂŶ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕  �ƌďŽƌ  �ĂǇ 
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕  ĂŶĚ  ĨŽƌ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ  ŽĨ  ŚŝŐŚǁĂǇ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ƉĞƌƐŽŶŶĞů  ;>d�W͕ 
�Wt�͕ �s/dͿ 
 

ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϬͲϰϯϲϬ ʹ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚŝƐ ĨƵŶĚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞ ĚƌƵŐ ƚĞƐƚŝŶŐ ŵĂŶĚĂƚĞĚ ĨŽƌ Ăůů �ŽŵŵĞƌĐŝĂů �ƌŝǀĞƌ͛Ɛ 
>ŝĐĞŶƐĞ  ŚŽůĚĞƌƐ͕  ĂƐ  ǁĞůů  ĂƐ  W�  KŶĞ  �Ăůů͕  ǁŚŝĐŚ  Ăůů  ĞǆĐĂǀĂƚŽƌƐ  ĂƌĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ďǇ ůĂǁ͕ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂƌŬ ŽƵƚ ŽĨ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ;W� KŶĞ �ĂůůͿ 
 

ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϬͲϰϰϯϬ ʹ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ ŽĨ 
DĂĐŚŝŶĞƌǇ ĂŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

dŚŝƐ  ĂĐĐŽƵŶƚ  ĨƵŶĚƐ  ƌĞƉĂŝƌƐ  ďǇ  ŽƵƚƐŝĚĞ  ĨŝƌŵƐ͕  ĂƐ ǁĞůů  ĂƐ  ƉĂƌƚƐ  ĨŽƌ  Wt� 
ǀĞŚŝĐůĞƐ  ĂŶĚ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗  ĨƌŽŶƚ  ĞŶĚ  ůŽĂĚĞƌƐ͕  ďĂĐŬŚŽĞƐ͕  ĚƵŵƉ  ƚƌƵĐŬƐ͕ 
ƉŝĐŬƵƉ ƚƌƵĐŬƐ͕  ůĞĂĨ ǀĂĐƵƵŵƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ; sŽůǀŽ ^ĞƌǀŝĐĞ͕ <Ğŝů 
tĞůĚŝŶŐ͕ 'ƌĂŶ dƵƌŬ͕ WĂƌƚƐ ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶĐ͕͘ '͘>͘^ĂǇĞƌ͘  
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ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϬͲϰϰϳϬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ ŽĨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 

dŚŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉĂŝƌƐ ƚŽ ƚŚĞ Wt�͛Ɛ ůŽǁ ďĂŶĚ ƚǁŽ ǁĂǇ ƌĂĚŝŽƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŝŶ Ăůů ƚƌƵĐŬƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  

ϬϭͲϬϬϰϰϯϬͲϰϱϭϬ 'ĂƐ͕ Kŝů͕ ĂŶĚ 
>ƵďƌŝĐĂŶƚƐ 

�ůů ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĨŽƌ ĨƵĞů ;ŐĂƐŽůŝŶĞ Θ ĚŝĞƐĞů ʹ ǀĞŶĚŽƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƐĞĂůĞĚ 
ďŝĚͿ͕  ĨůƵŝĚƐ͕  ĂŶĚ  ŐƌĞĂƐĞ  ĂƌĞ  ĨƵŶĚĞĚ  ďǇ  ƚŚŝƐ  ĂĐĐŽƵŶƚ͘  ;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ  WĞƚƌŽ 
�ŚŽŝĐĞ͕ ZŝŐŐŝŶƐͿ 
 

ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϬͲϰϱϯϬ dŝƌĞƐ͕ 
�ĂƚƚĞƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ �ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 

dŝƌĞƐ  ĨŽƌ  Ăůů  ŚŝŐŚǁĂǇ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕  ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͕  ĂŶĚ  ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ  ƉĂƌƚƐ͘  
;�ƌĚŵŽƌĞ ƚŝƌĞƐ͕ E�W�͕ ���Ϳ  
 

ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϬͲϰϱϯϬ ʹ ZĞƉĂŝƌ WĂƌƚƐ  �ůů  ƌĞƉĂŝƌ  ƉĂƌƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ŚŝŐŚǁĂǇ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ĂƌĞ  ĨƵŶĚĞĚ  ďǇ  ƚŚŝƐ  ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
;E�W�  �ƵƚŽ  WĂƌƚƐ͕  'ƌĂŶ  dƵƌŬ͕  WĂƌƚƐ  ^ĞƌǀŝĐĞ  /ŶĐ͕͘  DĂƚŚĞǁƐ  &ŽƌĚ͕  �Ğů 
�ŚĞǀƌŽůĞƚ͕ WĞŶŶ :ĞƌƐĞǇ͕ sŽůǀŽ͕ '> ^ĂǇƌĞ͕ 'ŝůĞƐ ĂŶĚ ZĂŶƐŽŵĞͿ 
 

^ƚƌĞĞƚ ^ǁĞĞƉŝŶŐ ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϭͲ
ϰϯϲϬ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚĞ ĐŽƐƚ ŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ƐǁĞĞƉŝŶŐ ĚĞďƌŝƐ͘ KƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ůĞĂǀĞƐ 
ǁŚŝĐŚ  ĂƌĞ  ĐŽŵƉŽƐƚĞĚ͕  ƐƚƌĞĞƚ  ƐǁĞĞƉŝŶŐ ĚĞďƌŝƐ ŵƵƐƚ  ďĞ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ  ĂƐ 
ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ͘ ;ƚƌƵĐŬŝŶŐ ĨĞĞƐ ďǇ ƐĞĂůĞĚ ďŝĚ͕ �ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ 
�ƵƚŚŽƌŝƚǇͿ 
 

^ŶŽǁ ĂŶĚ /ĐĞ ZĞŵŽǀĂů ϬϭͲϬϬϰͲ
ϰϯϮͲϰϮϱϬ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ĚĞͲŝĐŝŶŐ ƐĂůƚ͕ ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ ĐŚůŽƌŝĚĞ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ŵĞĂůƐ͘ 
;KĐĞĂŶƉŽƌƚ ĨŽƌ ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͕ DĂŶĞůůĂ͛Ɛ͕ DƵŶŝĐŝƉĂů ^ƵƉƉůǇ͕ ,� �Ğ,Ăƌƚ͕Ϳ 
 

^ŶŽǁ ĂŶĚ /ĐĞ ZĞŵŽǀĂů ϬϭͲϬϬϰͲ
ϰϯϮͲϰϯϲϬ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ƚƌƵĐŬŝŶŐ  ĐŽƐƚƐ  ĨŽƌ  ŚĂƵůŝŶŐ  ƐŶŽǁ  ĨƌŽŵ  Ăůů 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘  ;dƌƵĐŬŝŶŐ ĨŝƌŵƐ ǀĂƌǇ͕ d��͘Ϳ 
 

dƌĂĨĨŝĐ ^ŝŐŶĂůƐ ĂŶĚ ^ŝŐŶƐ ϬϭͲ
ϬϬϰͲϰϯϯͲϰϮϭϭ dƌĂĨĨŝĐ ^ŝŐŶĂů 
�ůĞĐƚƌŝĐ 

dŚŝƐ  ĂĐĐŽƵŶƚ  ŝƐ  ĨŽƌ  ƵƚŝůŝƚŝĞƐ  ;ĞůĞĐƚƌŝĐͿ  ĨŽƌ  Ăůů  ƐŝŐŶĂůŝǌĞĚ  ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ͕ 
ƐĐŚŽŽů  ĨůĂƐŚĞƌƐ  ĂŶĚ ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ĨůĂƐŚŝŶŐ  ĚĞǀŝĐĞƐ  ;ƉĂƌŬƐ͕  ĐƵƌǀĞ͕  ĞƚĐ͘Ϳ  
;W��KͿ 
 

dƌĂĨĨŝĐ ^ŝŐŶĂůƐ ĂŶĚ ^ŝŐŶƐ ϬϭͲ
ϬϬϰͲϰϯϯͲϰϮϱϬ KƉĞƌĂƚŝŶŐ 
^ƵƉƉůŝĞƐ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  Ăůů  ƐŝŐŶƐ͕  ƉŽƐƚƐ͕  ďƵůďƐ͕  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ 
ƐƵƉƉůŝĞƐ  ƵƚŝůŝǌĞĚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕  ƌĞƉĂŝƌ  ĂŶĚ  ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ  ŽĨ  Ăůů 
ƚƌĂĨĨŝĐ  ƐŝŐŶĂůƐ  ĂŶĚ  ƐŝŐŶƐ͘  ;,͘�͘  tĞŝŐĂŶĚ͕  'ĞŶĞƌĂů  ,ŝŐŚǁĂǇ͕  �ŚĂƌůĞƐ 
,ŝŐŐŝŶƐ Θ ^ŽŶƐ͕ �Ž /ƚ �ĞƐƚ ,ĂƌĚǁĂƌĞͿ 
 

dƌĂĨĨŝĐ ^ŝŐŶĂůƐ ĂŶĚ ^ŝŐŶƐ ϬϭͲ
ϬϬϰͲϰϯϯͲϰϰϱϬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ dƌĂĨĨŝĐ ^ŝŐŶĂůƐ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ƉƵƌĐŚĂƐĞ  ŽĨ  Ăůů  ƐŝŐŶĂůŝǌĞĚ  ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ  ƌĞƉĂŝƌ 
ƉĂƌƚƐ͕  ĂƐ ǁĞůů  ǁŽƌŬ  ĚŽŶĞ  ďǇ  ŽƵƌ  ƐŝŐŶĂů  ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘  ;'ĞŶĞƌĂů  ,ŝŐŚǁĂǇ͕ 
�ŚĂƌůĞƐ ,ŝŐŐŝŶƐ Θ ^ŽŶƐ͕ �ƌŵŽƵƌ Θ ^ŽŶƐ͕ �ůĞĐƚƌŝĐĂů ^ƵƉƉůǇͿ 
 

^ƚƌĞĞƚ >ŝŐŚƚŝŶŐ ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϰͲ
ϰϮϭϮ ^ƚƌĞĞƚ >ŝŐŚƚŝŶŐ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ƵƚŝůŝƚǇ ;ĞůĞĐƚƌŝĐͿ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ 
Ăůů ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚƐ ŽŶ dŽǁŶƐŚŝƉ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ƌŽĂĚƐ͘ ;W��KͿ 
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^ƚƌĞĞƚ >ŝŐŚƚŝŶŐ ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϰͲ
ϰϰϮϬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ 
^ƚƌĞĞƚ >ŝŐŚƚŝŶŐ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĐŽǀĞƌƐ  Ăůů  ƌĞƉĂŝƌ  ĂŶĚ  ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ  ƉĂƌƚƐ  ĨŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
ŽǁŶĞĚ  ƐƚƌĞĞƚ  ůŝŐŚƚƐ͕  ďǇ  ŽƵƌ  ƐƚƌĞĞƚ  ůŝŐŚƚ  ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕  ĐŚŽƐĞŶ  ǀŝĂ  ƐĞĂůĞĚ 
ďŝĚ͘ ;�ŚĂƌůĞƐ ,ŝŐŐŝŶƐ Θ ^ŽŶƐ �ůĞĐƚƌŝĐͿ 
 

�ƵƌďƐ ĂŶĚ ^ŝĚĞǁĂůŬƐ ϬϭͲϬϬϰͲ
ϰϯϱͲϰϮϱϬ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƐƵƉƉůŝĞƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ĐƵƌď  ĂŶĚ 
ƐŝĚĞǁĂůŬ  ;ŽŶ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŽǁŶĞĚ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐͿ  ƌĞƉĂŝƌ  ĂŶĚ  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƉĂŝƌ͘ ;DĂƌŝŶĞůůŝ �ŽŶĐƌĞƚĞ͕ 'ůĂƐŐŽǁ͕ �Ž 
/ƚ �ĞƐƚ ,ĂƌĚǁĂƌĞ͕ ,ŽŵĞ �ĞƉŽƚ͕ <ŶŽǁůƚŽŶ ^ƵƉƉůŝĞƐͿ 
 

�ƌĂŝŶĂŐĞ ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϲͲϰϮϱϬ 
KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƐƵƉƉůŝĞƐ  ƵƐĞĚ  ŝŶ  ƐƚŽƌŵ  ƐĞǁĞƌ  ƉŝƉĞ 
ƌĞƉĂŝƌ͕  ŝŶůĞƚ  ƌĞƉĂŝƌ͕  ƐǁĂůĞƐ͕  ŚĞĂĚǁĂůůƐ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͘  dŚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂů  ƵƐĞĚ͗  ďƌŝĐŬƐ͕  ŵŽƌƚĂƌ͕  ƉŝƉĞ͕  ĂƐƉŚĂůƚ͕  ƐƚŽŶĞ͕  ƐĞĞĚ͕  ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘  
;DĂƌŝŶĞůůŝ �ŽŶĐƌĞƚĞ͕ >ĂŶĞ WŝƉĞ͕ <ŶŽǁůƚŽŶ ^ƵƉƉůǇ͕ 'ůĂƐŐŽǁ YƵĂƌƌǇͿ 
 

ZŽĂĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ 
ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϴͲϰϮϱϬ KƉĞƌĂƚŝŶŐ 
^ƵƉƉůŝĞƐ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƌŽĂĚ  ƌĞƉĂŝƌƐ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ĂƐƉŚĂůƚ͕  ƐƚŽŶĞ͕  ƐĞĂůĞƌ͕  ĂƐƉŚĂůƚ  ƐĂǁ  ďůĂĚĞƐ͘  
;'ůĂƐŐŽǁ͕ EŽƌƌŝƐ ^ĂůĞƐ͕ �Ž /ƚ �ĞƐƚ ,ĂƌĚǁĂƌĞ͕ ,ŽŵĞ �ĞƉŽƚͿ 
 

ZŽĂĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ 
ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϴͲϰϯϯϬ ZĞŶƚĂůƐ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƌĞŶƚĂůƐ ĨŽƌ ƌŽĂĚ ƌĞƉĂŝƌƐ͕ ƐƵĐŚ 
ĂƐ  ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ  ƚŽ  ƚŚĞ  ƐŬŝĚ  ƐƚĞĞƌ͕  Žƌ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ŶŽƚ  ŝŶ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
ĨůĞĞƚ͘ ;EŽƌƌŝƐ ^ĂůĞƐ͕ EĞǁ ,ŽůůĂŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ <ŶŽǆ ZĞŶƚĂůƐ͕ EŽƌƌŝƐ ^ĂůĞƐ 
ĂŶĚ ZĞŶƚĂůƐͿ 
 

ZŽĂĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ 
ϬϭͲϬϬϰͲϰϯϴͲϰϯϲϬ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ŚĂƵůŝŶŐ  ĂŶĚ  ĚƵŵƉŝŶŐ  ŽĨ  ƌŽĂĚ  ƌĞƉĂŝƌ 
ĚĞďƌŝƐ  Ăƚ  ƚŚĞ  ůĂŶĚĨŝůů͖  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƚŝƉƉŝŶŐ  ĨĞĞ  ĂŶĚͬŽƌ  ƚƌƵĐŬŝŶŐ͘  
;�ĞůĂǁĂƌĞ �ŽƵŶƚǇ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ƚƌƵĐŬŝŶŐ d��͘Ϳ 
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General Fund #01 | Public Works Mechanics 

   

ϭϬϭ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department:	Mechanics	
2017	Operating	Budget	Narrative	
	 	
 
Department Summary:   
 
dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ůĞĞƚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ ŬĞĞƉŝŶŐ ŽǀĞƌ ϭϰϬ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ƚƌĂŝůĞƌƐ  ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕  ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕  ĂŶĚ  ŝŶ  ŐŽŽĚ  ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ  ŽƌĚĞƌ͘    dŚĞƐĞ  ĂƌĞ  Ăůů 
dŽǁŶƐŚŝƉ  ƌŽůůŝŶŐ  ƐƚŽĐŬ͕  ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ  Ăůů  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗  WŽůŝĐĞ͕  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ͕  WĂƌŬ  ĂŶĚ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ  ƚŚƌĞĞͲƉĞƌƐŽŶ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ƉĞƌĨŽƌŵƐ  ^ƚĂƚĞ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕  ƉĞƌĨŽƌŵƐ  ƌĞƉĂŝƌƐ͕  ĂŶĚ  ŝŶƐƚĂůůƐ  ƚŝƌĞƐ͘    dŚĞ  &ůĞĞƚ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŝƐ ĂůƐŽ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ǁŝŶƚĞƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖ ĨƌŽŵ ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ ƚƌƵĐŬƐ ƚŽ 
ƉůŽǁŝŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
 

 
Service / Program Descriptions: Mechanics 
   

Name  Description 
Vehicle Maintenance 
 

dŚĞ &ůĞĞƚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
ĂŶĚ ƌĞƉĂŝƌ ŽĨ ϭϰϬ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ dŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚĂƐŬƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ǁĞůĚŝŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵŝŶŽƌ ĂŶĚ ŵĂũŽƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƌĞƉĂŝƌ͘ /Ŷ ŚŽƵƐĞ 
ƌĞƉĂŝƌƐ ƌĞĚƵĐĞ ĚŽǁŶ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 

Miscellaneous 
Responsibilities 
 

dŚĞ  ĨůĞĞƚ  DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƐƚĂƚĞ 
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ  ŽĨ  Ăůů  ǀĞŚŝĐůĞƐ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ĨůĞĞƚ͘  dŚĞ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  ƌĞĐŽƌĚƐ  ŽĨ  Ăůů  ƐƚĂƚĞ  ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ƐƚŝĐŬĞƌƐ  ĂŶĚ  ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵƵƐƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƵƉ ƚŽ ĚĂƚĞ ƌĞĐŽƌĚƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ��W ŝŶ ŐƌŽƵŶĚ 
ĨƵĞů ƐƚŽƌĂŐĞ ƚĂŶŬƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉĞƌŵŝƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ͘ dŚĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ ďŝĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ 
ĨŽƌ ǀĞŚŝĐůĞƐ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĨƵĞů ĂŶĚ ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘ 
dŚŝƐ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ĂůƐŽ ĂƐƐŝƐƚƐ ŝŶ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
 

 
Line Item Descriptions: Mechanics 
 

Line Item  Description 
KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ 
 

/ƚĞŵƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ĚĞŐƌĞĂƐĞƌ͕  ƌĂŐƐ͕  ŶƵƚƐ͕  ďŽůƚƐ͕  ƚŽŽůƐ͕  ǁŝƌĞ͕  ĐůĞĂŶĞƌ͕  ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ  ŝƚĞŵƐ ƵƐĞĚ͘  ;E�W�͕ WĂƌƚƐ  ^ĞƌǀŝĐĞ͕ '>  ^ĂǇƌĞ͕ 'ŝůĞƐ ĂŶĚ ZĂŶƐŽŵĞ͕ 
,� �Ğ,Ăƌƚ͕ dƌƵĐŬ ^ƵƉƉůǇͿ 
 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ 
 

dŚŝƐ ĨĞĞ ŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞůĞƉŚŽŶĞ ;ůĂŶĚ ůŝŶĞͿ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŵĂŶ͛Ɛ 
ĐĞůů ƉŚŽŶĞ͘ ;^ƉƌŝŶƚ͕ sĞƌŝǌŽŶͿ 
 

hŶŝĨŽƌŵƐ 
 

dŚĞ  ƚŚƌĞĞ  ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕  ĚƵĞ  ƚŽ  ƚŚĞ  ŶĂƚƵƌĞ  ŽĨ  ƚŚĞŝƌ  ǁŽƌŬ͕  ĂƌĞ  ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
ƵŶŝĨŽƌŵƐ ǀŝĂ Ă ƵŶŝĨŽƌŵ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ ;�ǇŶƚĂƐͿ 
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Line Item  Description 
'ĂƐŽůŝŶĞ͕ Kŝů Θ >ƵďƌŝĐĂŶƚƐ 
 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ Ăůů ĨƵĞů ĂŶĚ ĨůƵŝĚƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ 
&ůĞĞƚ  DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  �ŝǀŝƐŝŽŶ͕  Ă  ƵƚŝůŝƚǇ  ƚƌƵĐŬ  ǁŝƚŚ  ǁĞůĚŝŶŐ  ĂŶĚ  ƚŽŽů 
ĐĂƌƌǇŝŶŐ  ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕  ĂŶĚ  Ă  ƉŝĐŬƵƉ  ƚƌƵĐŬ  ǁŝƚŚ  Ă  ĨƵĞů  ƚĂŶŬ͘  ;&ƵĞů  ĂŶĚ 
ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƐĞĂůĞĚ ďŝĚͿ  
 

dŝƌĞƐ͕ �ĂƚƚĞƌŝĞƐ Θ �ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ 
 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ƚŝƌĞƐ͕  ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͕  ĂŶĚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƚǁŽ  ĨůĞĞƚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ ;�ƌĚŵŽƌĞ dŝƌĞ͕ E�W�Ϳ 
 

ZĞƉĂŝƌ WĂƌƚƐ 
 

ZĞƉĂŝƌ ƉĂƌƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚǁŽ ĨůĞĞƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ 
ůŝŶĞ ŝƚĞŵ͘ ;�Ğů �ŚĞǀƌŽůĞƚ͕ ZĂĨĨĞƌƚǇ 'D�͕ &ŽƌĚͿ 
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

General Fund #01 | Public Works Park Maintenance 

   

ϭϬϱ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department:	Parks	Maintenance	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary:   
 
dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ ;WD�Ϳ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ 
ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂŝůƐ ŝŶ ^ŬƵŶŬ ,ŽůůŽǁ͕ /ƚŚĂŶ 
sĂůůĞǇ  WĂƌŬ͕  ĂŶĚ  ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ͘  dŚŝƐ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ  ĂůƐŽ  ƐƵƉƉŽƌƚƐ  ƚŚĞ  ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ  WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 
dŚĞ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ ĂůƐŽ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ ƚŚĞ ŝŶͲŚŽƵƐĞ ƚƌĞĞ ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘  dŚĞ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ 
ŵĂŬĞƐ ƵƉ ŚĂůĨ ŽĨ ŽƵƌ ƐŶŽǁ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ŐƌŽƵƉ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂƐƐŝƐƚƐ ŽŶ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘ 
͘ 

 
Service / Program Descriptions: Parks Maintenance 
 
Name  Description 
'ƌĂƐƐ �ƵƚƚŝŶŐ͕ ^ƚƌŝŶŐ 
dƌŝŵŵŝŶŐ͕ &ůŽǁĞƌ �ĞĚ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ^ŚƌƵďďĞƌǇ 
dƌŝŵŵŝŶŐ ĂŶĚ >ĞĂĨ 
ZĞŵŽǀĂů 
 

dŚĞ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ ;WD�Ϳ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ Ăůů 
dŽǁŶƐŚŝƉ ŽǁŶĞĚ ƉĂƌŬƐ͕ ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ ĂŶĚ ĂƚŚůĞƚŝĐ ĨŝĞůĚƐ͘ dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ 
ƉĂƌŬƐ ĂƌĞ ǁĞůů ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕  ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŐƌĞĂƚ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ  ĨŽƌ  ĂĐƚŝǀĞ 
ĂŶĚ  ƉĂƐƐŝǀĞ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕  ĂƐ  ǁĞůů  ƐƚĂŐŝŶŐ  ĨŽƌ  ŵĂŶǇ  ŽĨ  ƚŚĞ  ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  
 

�ƚŚůĞƚŝĐ &ŝĞůĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  dŚĞ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐƚƌŝǀĞƐ 
ƚŽ  ŵĂŝŶƚĂŝŶ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ĂƚŚůĞƚŝĐ  ĨŝĞůĚƐ  Ăƚ  Ă  ŚŝŐŚ  ůĞǀĞů͘  tĞĂƚŚĞƌ 
ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ďĂůů  ĨŝĞůĚƐ ĂƌĞ ŐƌŽŽŵĞĚ ƚŚƌĞĞ ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ ǁĞĞŬ͕ ĂŶĚ ĂƚŚůĞƚŝĐ 
ĨŝĞůĚƐ ĂƌĞ ĐƵƚ ƚǁŽ ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ ǁĞĞŬ͘ 
 

dƌĞĞ ƌĞŵŽǀĂů  dŚĞ  WD�  ƉĞƌĨŽƌŵƐ  ŽƵƌ  ŝŶ  ŚŽƵƐĞ  ƚƌĞĞ  ǁŽƌŬ  ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ  ƚŚĞ  ǇĞĂƌ͘  
dŽǁŶƐŚŝƉ ĐƌĞǁƐ ǁŝůů ƌĞŵŽǀĞ ƚƌĞĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ƌŝŐŚƚͲŽĨͲǁĂǇ ĂŶĚ 
ŝŶ  ŽƵƌ  ƉĂƌŬƐ͘  &Žƌ  ƚƌĞĞƐ  ďĞǇŽŶĚ  ŽƵƌ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͛Ɛ  ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕  ŽƵƚƐŝĚĞ 
ǀĞŶĚŽƌƐ  ĂƌĞ  ƵƐĞĚ͘  WĂƌŬƐ  DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ĐƌĞǁƐ  ĂƌĞ  ĂůƐŽ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ƚŽ 
ƌĞŵŽǀĞ ĨĂůůĞŶ ƚƌĞĞƐ ŽŶ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ƌŽĂĚǁĂǇƐ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƐƚŽƌŵ ĚĂŵĂŐĞ͘ 
 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ 
 

dŚĞ WĂƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗  ĨĞŶĐĞ 
ƌĞƉĂŝƌƐ ĂŶĚ ĐůĞĂƌŝŶŐ͕ ƚƌĂƐŚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ Ăƚ ƉůĂǇŝŶŐ ĨŝĞůĚƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƌŬƐ͕ 
ĐůĞĂŶŝŶŐ  ĂŶĚ  ƌĞƐƚŽĐŬŝŶŐ  Ăůů  ĐŽŵĨŽƌƚ  ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕  ƌŽĂĚƐŝĚĞ  ŵŽǁŝŶŐ͕ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ Ăůů ƉŝĐŶŝĐ ƚĂďůĞƐ͕ ŐƌŝůůƐ ĂŶĚ ƚƌĂƐŚ ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ͕ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŽĨ 
ŐƵƚƚĞƌƐ  ŽŶ  Ăůů  ƚŽǁŶƐŚŝƉ  ŽǁŶĞĚ  ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕  ƐĞƚ  ƵƉ  ĂŶĚ  ĐůĞĂŶ  ƵƉ  ĨŽƌ  ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌ  ĐŽŶĐĞƌƚ  ƐĞƌŝĞƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ŽĨ  Ăůů  ŐĂƚĞǁĂǇ 
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘ 

   

ϭϬϲ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	Department:	Parks	Maintenance	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Line Item Descriptions: Parks Maintenance 
 
Line Item  Description 
hƚŝůŝƚŝĞƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  Ăůů  ƵƚŝůŝƚŝĞƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŽƵƌ  ƉĂƌŬƐ͕ 

ĐŽŵĨŽƌƚ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ůŝŐŚƚĞĚ ďĂůů ĨŝĞůĚƐ͘ ;�ƋƵĂ WĂ͕ W��K͕ WŽƚƚǇ YƵĞĞŶͿ 
 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ  ĐĞůů 
ƉŚŽŶĞƐ ĂŶĚ ƚƌƵĐŬ ƌĂĚŝŽ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞƉĂŝƌƐ͘ ;sĞƌŝǌŽŶͿ 
 

hŶŝĨŽƌŵƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ  ŽďůŝŐĂƚĞĚ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƚĞĞ  ƐŚŝƌƚƐ  ĂŶĚ 
ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ͕ ƐĂĨĞƚǇ ŐƌĞĞŶ͘ ;&ůŽĐĐŽ͛Ɛ �ŝƐĐŽƵŶƚ �ůŽƚŚŝŶŐͿ 
 

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƚƵƌĨ  ƐƵƉƉůŝĞƐ͕  ďĂůů  ĨŝĞůĚ  ĐůĂǇ 
;ĚŝĂŵŽŶĚƚĞǆͿ͕  ĐŽŵĨŽƌƚ  ƐƚĂƚŝŽŶ  ƐƵƉƉůŝĞƐ͕  ƐƚƌŝŶŐ  ƚƌŝŵŵĞƌ  ůŝŶĞ͕  ƐĂĨĞƚǇ 
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕  ĨĞŶĐĞ  ƌĞƉĂŝƌ ƉĂƌƚƐ͕ ĞƌŽƐŝŽŶ ďůĂŶŬĞƚ͕ ǁŽŽĚ ĐĂƌƉĞƚ  ĨŽƌ  ƚŽƚ  ůŽƚƐ͕ 
ƉŝƚĐŚĞƌ  ƉůĂƚĞƐ͕  ďĂƐĞƐ͕  ďĂƐŬĞƚďĂůů  ŶĞƚƐ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ  ƐƵƉƉůŝĞƐ͘  ;,ŽŵĞ  �ĞƉŽƚ͕  <ŶŽǁůƚŽŶ  ^ƵƉƉůŝĞƐ͕  �ĞƌǁǇŶ  >ĂǁŶ 
DŽǁĞƌ͕  >ĞĞ͛Ɛ  WŽǁĞƌ  ĂŶĚ  �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕  >ĂǁŶ  ĂŶĚ  'ŽůĨ  ^ƵƉƉůǇ͕  �ŚĞƌƌǇ 
sĂůůĞǇ dƌĂĐƚŽƌͿ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƐĞŵŝŶĂƌƐ  ŽŶ  WůĂǇŐƌŽƵŶĚ  ^ĂĨĞƚǇ 
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ��h͛Ɛ ĨŽƌ ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ ĂŶĚ ŚĞƌďŝĐŝĚĞ  ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕     ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ  ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ƚƌĂĚĞ  ƐŚŽǁƐ  ƌĞůĂƚĞĚ  ƚŽ  ƚƵƌĨ  ĂŶĚ  ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
 

�ƵĞƐ ĂŶĚ ^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ  ŝŶ  ƚŚĞ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  dƵƌĨ  �ŽƵŶĐŝů͕ 
WĞƐƚŝĐŝĚĞ >ŝĐĞŶƐĞƐ͕ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŐƌŽƵŶĚƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŬůĞƌ 
ƐǇƐƚĞŵ Ăƚ �ŝƚŵĂƌ WĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ Ăƚ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ͘  ;<ŶŽǆ ZĞŶƚĂůƐ͕ 
^ŚĂƌŬĞǇ ^ƉƌŝŶŬůĞƌͿ 
 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ 
�ƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ &ŝǆƚƵƌĞƐ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƌĞƉĂŝƌƐ ƚŽ ĐŽŵĨŽƌƚ ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕ ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ĨŝǆƚƵƌĞƐ͘ 
 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ZĞƉĂŝƌ 
DĂĐŚŝŶĞƌǇ ĂŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ǁŽƵůĚ  ĨƵŶĚ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƌĞƉĂŝƌƐ  ƚŽ  ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕  ŵŽǁĞƌƐ͕ 
ďůŽǁĞƌƐ͕  ďƌƵƐŚ  ĐŚŝƉƉĞƌ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘    ;>ĞĞ͛Ɛ 
WŽǁĞƌ  Θ  �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕  EĞǁ  ,ŽůůĂŶĚ  �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕  �ĞƌǁǇŶ  >ĂǁŶ DŽǁĞƌ͕ 
>ĂǁŶ Θ 'ŽůĨ͕ �ŚĞƌƌǇ sĂůůĞǇ dƌĂĐƚŽƌ 
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Department of Recreation & Community Programming Responsibility: 
 
dŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŽĨ  ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  Θ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ  WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  ŝƐ  ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů  ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  ĂŶĚ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞǀĞŶƚƐ  ĨŽƌ  Ăůů  ĂŐĞƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ  ŽĨ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ  ƚŚĂƚ  ŝŶĐůƵĚĞ  Ϯϲ  ƉĂƌŬƐ  ;Ϯ  ƚŚĂƚ  ĂƌĞ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ^ĐŚŽŽů  �ŝƐƚƌŝĐƚͲ
ŽǁŶĞĚͿ͕ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ DĂŶƐŝŽŶ ĂŶĚ �ŽƚƚĂŐĞ͕ ZĂĚŶŽƌ �ĐƚŝǀŝƚǇ �ĞŶƚĞƌ Ăƚ ^ƵůƉŝǌŝŽ 'ǇŵŶĂƐŝƵŵ͕ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ 
dƌĂŝů͕  ĂŶĚ  ZĂĚŶŽƌ  ^ŬĂƚĞƉĂƌŬ͘    dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂůƐŽ  ǁŽƌŬƐ  ŝŶ  ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ǁŚŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ  ŽǀĞƌƐĞĞƐ  ƚŚĞ  ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ  ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ  Ăůů  ŽĨ  ƚŚĞƐĞ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘  dŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂŝŵƐ  ƚŽ  ƐĞƌǀĞ  ƚŚĞ  ďĞƐƚ  ŝŶƚĞƌĞƐƚ  ŽĨ  Ăůů  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ďǇ  ŽĨĨĞƌŝŶŐ  ĂŶ  ĂƌƌĂǇ  ŽĨ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ Ă ƐĞĐƵƌĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ĞŶŚĂŶĐĞƐ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
 
Department Programs and Services:  

Name  Description 
Recreational 
Programming and  
Events  
 
Department Time 
Concentration:  
32.3% 

�  ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŚŝŐŚ  ƋƵĂůŝƚǇ  ŽĨ  ůŝĨĞ  ĞŶũŽǇĞĚ  ďǇ  ZĂĚŶŽƌ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ŝƐ  Ă 
ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ ĂƌƌĂǇ ŽĨ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϭϮϱ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞǀĞŶƚƐ 
ĂŶŶƵĂůůǇ ĨŽƌ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ dŚĞ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ƚŚĂƚ 
ŝƐ  ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  Ă  ǁĞĂůƚŚ  ŽĨ  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕  ĐĂŵƉƐ͕  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞǀĞŶƚƐ͕ 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ĐůĂƐƐĞƐ͕ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕ ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƚŝĐŬĞƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽĨĨĞƌĞĚ 
Ăůů  ǇĞĂƌ  ůŽŶŐ  ĂŶĚ  ƐƉĂŶƐ  ĞǀĞƌǇ  ĂŐĞ  ŐƌŽƵƉ͘  �ŶŶƵĂů  ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ  ƚŽƚĂůƐ  ĂŶ 
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ  ϮϬ͕ϬϬϬ͘  dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ  ĐƌĞĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ŽĨ 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ŝƐ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ Zd^� ƐĐŚŽŽůƐ͕ ^ƵůƉŝǌŝŽ 
'Ǉŵ͕ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ DĂŶƐŝŽŶ͕ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů͕ ZĂĚŶŽƌ ^ŬĂƚĞƉĂƌŬ͕ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚƐ ŽĨ 
dŽǁŶƐŚŝƉ  ƉĂƌŬƐ  ĂŶĚ  Ăƚ  ŽƚŚĞƌ  ůŽĐĂů  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘  dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂůƐŽ  ǁŽƌŬƐ  ŝŶ 
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ůŽĐĂů  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ƐƉŽƌƚƐ  ĂŶĚ  ĐŝǀŝĐ  ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ 
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ŝƐ Ă ƚŽƉ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŽŶŐŽŝŶŐ ŶĞĞĚƐ  ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ  ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ  ĂƌĞ  ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ  ƚŽ ŵĞĂƐƵƌĞ 
ƐƵĐĐĞƐƐ͘ ^ƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ  ĨŽƌ ƚŚĞ ŽŶͲƐŝƚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŽǀĞƌĂůů 
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕  ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ůŽŐŝƐƚŝĐƐ  ĂŶĚ  ƐĞƚͲƵƉ͕  ĂŶĚ  ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ǀĂƐƚ 
ƉƌŽŐƌĂŵ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  KƚŚĞƌ dŽǁŶƐŚŝƉ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕  ƐƵĐŚ  ĂƐ  WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ  ĂŶĚ  WŽůŝĐĞ͕  ĂůƐŽ  ƉůĂǇ  Ă  ǀŝƚĂů  ƌŽůĞ  ŝŶ  ƚŚĞ 
ƐƵĐĐĞƐƐ ƚŚĞƐĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ 
 

Personnel and Vendor 
Management 

dŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞƐ ƚǁŽ ĨƵůůͲƚŝŵĞ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ͖ ŽǀĞƌ ϰϬ 
ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͕  ƐĞĂƐŽŶĂů  ƐƚĂĨĨ  ŵĞŵďĞƌƐ͖  Ă  ƐĞĂƐŽŶĂů  ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ŝŶ 
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂƌĞĂ ĐŽůůĞŐĞƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͖ ŽǀĞƌ ϭϬϬ ƐĞĂƐŽŶĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ 
ƐƚĂĨĨ  ŵĞŵďĞƌƐ  ĂŶĚͬŽƌ  ǀĞŶĚŽƌƐ͖  ĂŶĚ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ĂŶĚ  ĞǀĞŶƚ  ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘  dŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŽůŝĐŝƚŝŶŐ͕ ŚŝƌŝŶŐ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ 
ŽĨ Ăůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ǁŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐŝŶŐ  ƚŚĞ  ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ 
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘   
 

Inventory Management  dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ŝƚƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĨŽƌ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƉŽƌƚƐ ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ĂƌƚƐ ĂŶĚ ĐƌĂĨƚƐ 
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ĨŝƌƐƚ ĂŝĚ ƐƵƉƉůŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĂƉƉĂƌĞů͘  /ƚ ĂůƐŽ ƉƌĞƉĂƌĞƐ Requests for Proposals 
ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
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Department Services, 
Daily Communications, 
and Customer Service  

^ĞƌǀĞ ĂƐ Ă ǀĂƐƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ĂƚƚĞŶĚ 
ƚŽ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ ďǇ ƉŚŽŶĞ͕ ĞŵĂŝů͕ ĂŶĚ ǁĂůŬͲŝŶƐ ĞĂĐŚ ĚĂǇ ŽŶ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ŽĨ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂƌĞĂƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞǀĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ůŽĐĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘   
 

Department Services and 
General Administration  

WƌŽĐĞƐƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐŽƌĚ  ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  ĂŶĚ  ĞǀĞŶƚ  ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐĞŝƉƚƐ͖ 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ  ŽǀĞƌƐĞĞ  ƚǁŽ  ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ŵĞƚŚŽĚƐ͕  ƉƌŽĐĞƐƐ  ŝŶĐŽŵĞ  ƌĞĐĞŝƉƚƐ  ĂŶĚ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ăůů ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ;ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ƵƐĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
Z��͕ ƉĂƌŬ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ĂƚŚůĞƚŝĐ ĨŝĞůĚƐͿ͖ ĐŽŶĚƵĐƚ Ăůů ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĚĞƉŽƐŝƚƐ 
ĞĂĐŚ ĚĂǇ͖ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽƌĚĞƌƐ͕ ƉƌŽĐĞƐƐ  ŝŶǀŽŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĐŚĞĐŬ 
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͖  ƉƌŽǀŝĚĞ  ĨŝŶĂŶĐŝĂů  ĂŶĚ  ƵƐĂŐĞ  ĂŶĂůǇƐĞƐ  ĨŽƌ  Ăůů  ĂƌĞĂƐ  ŽĨ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  �ŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ĐŽŶĚƵĐƚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĨŽƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ 
ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 

Administrative Policies 
and Processes 

dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉƐ ĂŶĚ ŵŽĚŝĨŝĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ůĞŐĂů ĂŶĚ ƌŝƐŬ ƌĞǀŝĞǁ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ 
ƉƌŽŐƌĂŵ  ĂŶĚ  ĞǀĞŶƚ  ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ĚĞůŝǀĞƌǇ͕  ƐƚĂĨĨŝŶŐ  ĂŶĚ  ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕  ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕  Ăůů  ƉĂƌŬƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ĂƚŚůĞƚŝĐ 
ĨŝĞůĚƐ͕ ĂŶĚ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ ĂŶĚ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘ 
 

Marketing and 
Advertising 
 
Department Time 
Concentration:  
6% 

dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŚĂƐ  ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ  Ă  ƉůĂŶ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ  ŽĨ  Ăůů  ĂƌĞĂƐ  ŽĨ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ĨŽƌ ŝƚƐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ 
ƉƌĞƐĞŶĐĞ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘    /ƚ  ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ  ĚĞƐŝŐŶƐ  ŵĂŶǇ  ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ 
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ĨůǇĞƌƐ  ĨŽƌ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ƚŚĂƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  Ă  ƐĞĂƐŽŶĂů  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ďƌŽĐŚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂůů͕ ǁŝŶƚĞƌͬƐƉƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƐƵŵŵĞƌ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ŝŶƉƵƚ  ƚŽ  ƚŚĞ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  EĞǁƐůĞƚƚĞƌ  ƚŚĂƚ  ŝƐ  ƉƵďůŝƐŚĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ  ƚŚĞ  ǇĞĂƌ͘    dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  ůŝƐƚŝŶŐƐ  ĂŶĚ 
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ƚŚĂƚ  ĂŝĚĞ  ŝŶ  ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ  ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘  dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ Ăůů ŽĨ ŝƚƐ ƌĞůĂƚĞĚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ǁĞďƐŝƚĞ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ ŝƚƐ ŽǁŶ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ 
ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ ŽŶ Ă ŵŽŶƚŚůǇ ďĂƐŝƐ͘  dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞǀĞůŽƉƐ ĂŶĚ ĨŝůŵƐ ƐĞŐŵĞŶƚƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ ϰϭϭ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ dĞůĞǀŝƐŝŽŶ ^ŚŽǁ͘  �ǀĞŶƵĞƐ ĨŽƌ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĨŽƌ ŶĞǁ ŝĚĞĂƐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝŶƚŽ 
ŝƚƐ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƉůĂŶ͘ dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ WŽůŝĐǇ 
Θ  WůĂŶ͕  ŝŶĐůƵƐŝǀĞ  ŽĨ  ŵĂŶǇ  ĂƌĞĂƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ǁĞďƐŝƚĞ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ 
dŽǁŶƐŚŝƉͲŽǁŶĞĚ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘ 
 

Sponsorships and 
Partnerships 
 
Department Time 
Concentration:  
5.3% 

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 
ĨŽƌ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬdŽǁŶƐŚŝƉ  ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  ĂŶĚ  ƉƌŽũĞĐƚƐ  ƚŚĂƚ  ƚŽƚĂůƐ ŵŽƌĞ  ƚŚĂŶ 
ϭϱϬ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶŶƵĂůůǇ͘  /ŶĐůƵĚĞƐ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ 
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ  ĨŽƌ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ  ƚŚĂƚ  ĂƌĞ  ŵŽŶĞƚĂƌǇ͕  ŝŶͲŬŝŶĚ͕  ĂŶĚ  ƐĞƌǀŝĐĞͲ
ŽƌŝĞŶƚĞĚ  ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ  ďĞŶĞĨŝƚƐ͕  ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕  ĂŶĚ  ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ  ŽĨ  ĞĂĐŚ͘  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ŽĨ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ 
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ƚŚĂƚ ƐĞƌǀĞ ĂƐ Ă ďĞŶĞĨŝƚ ƚŽ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ƚŽ  ƚŚĞ  ŽǀĞƌĂůů  ƐƵĐĐĞƐƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĨŽƌ  ůŽĐĂů  ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ 
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕  ĂŶĚ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘    dŚĞƐĞ  ƚĂŬĞ  ƚŚĞ  ĨŽƌŵ ŽĨ  ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ  ŝŶ ĞǀĞŶƚ 
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘  dŚŝƐ 

ϭϭϭ ŽĨ ϯϳϬ
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ĂƌĞĂ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ 
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘ 
 

Special Projects and 
Department 
Development 
 
Department Time 
Concentration:  
10.5% 
 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ŽĨ  ĐƵƌƌĞŶƚ  ƉĂƌŬƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  ĨĂĐŝůŝƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ  ƉƌŽũĞĐƚƐ  ĂůŽŶŐ 
ǁŝƚŚ ƐƉĞĐŝĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ 
ĂŶĚ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ  ŶĞǁ  ŵĞƚŚŽĚƐ  ƚŚĂƚ  ǁŝůů  ĞŶŚĂŶĐĞ  ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ  ĂŶĚ  ĂĚǀĂŶĐĞ  ƚŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ  ƐĞƌǀŝĐĞ  ĚĞůŝǀĞƌǇ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ƉĂƌŬƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  ĨĂĐŝůŝƚǇ  ĐĂƉŝƚĂů 
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚǇ  ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕ ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕ 
ŽŶůŝŶĞ  ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ĨĂĐŝůŝƚǇ  ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕  ĂŶĚ  ŚĞĂůƚŚ  ĂŶĚ 
ǁĞůůŶĞƐƐ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘ 
 

Planning and Goal 
Setting 

tŽƌŬ ǁŝƚŚ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƐŚŽƌƚͲ ĂŶĚ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƐĞƚ ŐŽĂůƐ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘  �ĞǀĞůŽƉ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĂƌŬƐ 
ĂŶĚ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘    /ĚĞŶƚŝĨǇ͕  ĚĞǀĞůŽƉ͕  ĂŶĚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů 
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
ĨŽƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  tŽƌŬ ǁŝƚŚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞŝƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů 
ŶĞĞĚƐ͘  �ĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƉƵƌƐƵŝƚƐ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ŽĨ Ăůů ĂŐĞƐ͘   
 

Budgeting and Financial 
Monitoring 
 
 

WƌŽǀŝĚĞ ůŽŶŐͲ ĂŶĚ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ  ďƵĚŐĞƚ  ĨŽƌ Recreation Administration, Recreational Programming, 
Sulpizio Gym and the Willows ĂƌĞĂƐ͘  tŽƌŬ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ WĂƌŬƐ 
Θ  ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  �ŽĂƌĚ  ƵŶĚĞƌ  ƚŚĞ  ŐƵŝĚĂŶĐĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ  ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ďƵĚŐĞƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ Ăůů ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ 
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ DŽŶŝƚŽƌ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ 
ŬĞĞƉ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽŶ ƚƌĂĐŬ ǁŝƚŚ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŐŽĂůƐ ĂŶĚ ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ 
ĐŽƐƚ ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ͘  dƌĂĐŬ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌ ƚŝŵĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƌĞĂƐ͘  
 

Reporting and Analyses  WƌŽǀŝĚŝŶŐ ǁĞĞŬůǇ͕ ŵŽŶƚŚůǇ͕ ĂŶŶƵĂů͕ ĂŶĚ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ Ăůů ĂƌĞĂƐ ŽĨ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘   �ŽŶƐƚƌƵĐƚ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂƌĞĂƐ͘ 
 

Research and 
Networking 

dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ǁŽƌŬƐ  ǁŝƚŚ  ŽƚŚĞƌ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ  ǁŝƚŚŝŶ  ƚŚĞ  ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌĞůĂƚĞĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ 
ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ŶĞǁ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚ ŝĚĞĂƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ďĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘   dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƵƚŝůŝǌĞƐ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ĂďŝůŝƚǇ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ W�E 
;WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͛Ɛ  �ǆĐŚĂŶŐĞ EĞƚǁŽƌŬͿ͕  WZW^  ;W�  ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  ĂŶĚ  WĂƌŬƐ  ^ŽĐŝĞƚǇͿ 
ĂŶĚ EZW� ;EĂƚŝŽŶĂů ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ WĂƌŬƐ Θ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ 
ĂůŽŶŐ  ǁŝƚŚ  ůŽĐĂů  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘  /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ  ƌĞƐĞĂƌĐŚ  ŝƐ  ĂůƐŽ 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĨŽƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƚŽ ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 
 

ϭϭϮ ŽĨ ϯϳϬ
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Parks and Recreational 
Facilities Operations and 
Maintenance 
 
Department Time 
Concentration:  
34.3% 

dŚĞ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ϯϲ ƉĂƌŬƐ ;ƚǁŽ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ZĂĚŶŽƌ 
dŽǁŶƐŚŝƉ  ^ĐŚŽŽů  �ŝƐƚƌŝĐƚͲŽǁŶĞĚͿ  ǁŝƚŚ  ŽǀĞƌ  ϰϬϬ  ĂĐƌĞƐ͕  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
ǁŽŽĚĞĚ  ĂŶĚ  ŽƉĞŶ  ƐƉĂĐĞ  ůŽƚƐ͕  ďŽƚŚ  ĂĐƚŝǀĞ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů  ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͕  ƐƵĐŚ  ĂƐ 
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ ĂŶĚ ĂƚŚůĞƚŝĐ ĨŝĞůĚƐ͕ ĂŶĚ ƉĂƐƐŝǀĞ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕  ůŝŬĞ ƐĐĞŶŝĐ 
ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƉůĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘    dŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  dƌĂŝů  ŝƐ  Ă  Ϯ͘ϰͲŵŝůĞͲůŽŶŐ  ĨŝƚŶĞƐƐ  ĂŶĚ ǁĂůŬŝŶŐ  ƚƌĂŝů ǁŝƚŚ 
ƐĞǀĞƌĂů  ĂĐĐĞƐƐ  ƉŽŝŶƚƐ͘    ZĂĚŶŽƌ  ^ŬĂƚĞƉĂƌŬ  ŝƐ  Ă  ƉƵďůŝĐ  ƐŬĂƚĞƉĂƌŬ  ǁŝƚŚ  ƐĞǀĞƌĂů 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ  ƌĂŵƉͬďŽǆ  ĨĞĂƚƵƌĞƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ƋƵĂƌƚĞƌƉŝƉĞƐ͕  ŚĂŶĚƌĂŝůƐ  ĂŶĚ  Ă  ƉǇƌĂŵŝĚ 
ƌĂŵƉ͘   dŚĞ ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ďǇ ƚŚĞ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  dŚĞ ƚǁŽ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŽĨƚĞŶ 
ǁŽƌŬ ĐůŽƐĞůǇ ƚŽ  ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ŶĞĞĚƐ͕  ĨĂĐŝůŝƚǇ ƵƐĂŐĞ ĂƌĞĂƐ͕ 
ŐĞŶĞƌĂů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŶĞĞĚƐ͕ ĂŶĚ ĐĂƉŝƚĂů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 

Parks, Facilities, and 
Athletic Field Scheduling 

dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞƐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚŝŶ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƉĂƌŬƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ŐƌŽƵƉ  ƉŝĐŶŝĐƐ͕  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞǀĞŶƚƐ͕ 
ĂƚŚůĞƚŝĐ  ĨŝĞůĚ  ƵƐĂŐĞ͕  ZĂĚŶŽƌ DĞŵŽƌŝĂů  dƵƌĨ  ĨŝĞůĚ  ůŝŐŚƚƐ͕  ƚĞŶŶŝƐ  ĐŽƵƌƚ  ƌĞŶƚĂůƐ͕ 
ďŝƌƚŚĚĂǇ ƉĂƌƚŝĞƐ Ăƚ ZĂĚŶŽƌ �ĐƚŝǀŝƚǇ �ĞŶƚĞƌ͕ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂů ƵƐĂŐĞƐ Ăƚ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ 
�ŽƚƚĂŐĞ͘  dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂůƐŽ  ƌĞƐĞƌǀĞƐ  ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ  ĨŽƌ  ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  ƵƐĂŐĞ  Ăƚ 
ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ^ĐŚŽŽů  �ŝƐƚƌŝĐƚ  ƐĐŚŽŽůƐ  ĂŶĚ  Ăƚ  ůŽĐĂů  ƉƌŝǀĂƚĞ  ƐĐŚŽŽůƐ  ĂŶĚ 
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘  DŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯϱ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝƚ ƐĞƌǀĞƐ 
ĂƐ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚ ůŝĂŝƐŽŶ ƚŽ ŽǀĞƌ ϱϬ ƵƐĞƌ ŐƌŽƵƉƐͬŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌͲ
ůŽŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƵŶĚĞƌǁĂǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĨŽƌ ƵƐĂŐĞ 
ĂŶĚ ĨĞĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶͬŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 
 

The Willows Park, 
Mansion, and Cottage 

dŚĞ tŝůůŽǁƐ  WƌŽƉĞƌƚǇ  ŝƐ  Ă  ϰϳͲĂĐƌĞ  ĞƐƚĂƚĞ  ŽǁŶĞĚ  ďǇ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ƚŚĂƚ 
ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ WĂƌŬ͕ DĂŶƐŝŽŶ ĂŶĚ �ŽƚƚĂŐĞ͘  
 
dŚĞƌĞ ŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ƚŽ ĨŝŶĚ Ă ǀŝĂďůĞ 
ƵƐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ DĂŶƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĂůůŽǁ ĨŽƌ ŝƚƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƉƵďůŝĐ ƵƐĞ͕ ƉƵďŝĐ 
ƵƐĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ǁŝƚŚ ŵŝŶŝŵĂů ŝŵƉĂĐƚƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ĐŽĚĞ 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƵƐĞ͕ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ƵƉĚĂƚĞƐ͘   
 
dŚĞ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ  ƚŽ  ǁŽƌŬ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƚŽ 
ŽǀĞƌƐĞĞ ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ �ŽƚƚĂŐĞ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ ŽĐĐƵƌ ƚŚĞƌĞ ŽŶ Ă ǀĞƌǇ ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ ďĂƐŝƐ͘   
 
dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ŵĂŶǇ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƉĂƌŬ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ 
ƵƐĂŐĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉŝĐŶŝĐ  ĂƌĞĂƐ  ĂŶĚ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞǀĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ĞĂĐŚ  ǇĞĂƌ͘  
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ĂŶĚ  ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ  ĂƌĞ  ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 

Radnor Activity Center at 
Sulpizio Gymnasium 

dŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  �ĐƚŝǀŝƚǇ  �ĞŶƚĞƌ  ;Z��Ϳ  Ăƚ  ^ƵůƉŝǌŝŽ  'Ǉŵ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ůĞĂƐĞĚ  ƚŽ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ ďǇ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ ĨŽƌ ƵƐĞ ďǇ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĨŽƌ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘  KŶĐĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚ ZĂĚŶŽƌ DŝĚĚůĞ ^ĐŚŽŽů͕ ^ƵůƉŝǌŝŽ 'Ǉŵ ǁĂƐ 
ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ  ŝŶ  ϮϬϬϴ  ĨŽƌ  ƵƐĞ  ďǇ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  ĂŶĚ  ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ 
ĨĂĐŝůŝƚǇ  ŝƐ  Ă  ĨƵůů  ƐŝǌĞ͕  ŵƵůƚŝͲƉƵƌƉŽƐĞ  ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ  ƚŚĂƚ  ŝƐ  ĂǀĂŝůĂďůĞ  ƚŽ  ƌĞŶƚ  ĨŽƌ 
ǀĂƌŝŽƵƐ ƵƐĂŐĞƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŝƌƚŚĚĂǇ ƉĂƌƚŝĞƐ͕  ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͕ ďĂƐŬĞƚďĂůů  ůĞĂŐƵĞƐ͕ 
ƐŽĐĐĞƌ ůĞĂŐƵĞƐ͕ ĂŶĚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŐƌŽƵƉƐ͘  /ƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ƚŽ ŽĨĨĞƌ ĂŶ ĂƌƌĂǇ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĨŽƌ Ăůů ĂŐĞƐ͘  �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
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WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ŶĞĞĚƐ͕ ŐĞŶĞƌĂů 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŶĞĞĚƐ͕ ĂŶĚ ĐĂƉŝƚĂů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 
 

Community Projects and 
Programming 
 
Department Time 
Concentration:  
5.3% 
 

dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ǀĂƌǇŝŶŐ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘  dŚŝƐ 
ŝŶĐůƵĚĞƐ  �ĂŐůĞ  ^ĐŽƵƚ  ƉƌŽũĞĐƚƐ͕  ƉĂƌŬ  ĂŶĚ  ƚƌĂŝů  ĐůĞĂŶƵƉƐ͕  ƐĞƌǀŝĐĞ  ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ 
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĞǀĞŶƚƐ͕ ǁĂůŬƐͬƌƵŶƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƉŽƌƚƐ ĂŶĚ ĐŝǀŝĐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ 
ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 
 

Community Sports and 
Civic Organizations 

dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă ĚŝƌĞĐƚ ůŝĂŝƐŽŶ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƉŽƌƚƐ ĂŶĚ �ŝǀŝĐ 
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘  ^ƉŽƌƚƐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů 
ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĂƚŚůĞƚŝĐ  ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ Ͳ ZĂĚŶŽƌ ^ŽĐĐĞƌ �ůƵď͕ ZĂĚŶŽƌ tĂǇŶĞ >ŝƚƚůĞ >ĞĂŐƵĞ 
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚĞĞ ďĂůů͕ ďĂƐĞďĂůů͕ ĂŶĚ ƐŽĨƚďĂůůͿ͕ ZĂĚŶŽƌ �ŽǇƐ Θ 'ŝƌůƐ >ĂĐƌŽƐƐĞ͕ ZĂĚŶŽƌ 
zŽƵƚŚ �ĂƐŬĞƚďĂůů͕ ĂŶĚ ZĂĚŶŽƌ �ƋƵĂƚŝĐƐ �ůƵď͘  �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ĞĂĐŚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ 
ŝƐ  ŽƉĞƌĂƚĞĚ  ďǇ  ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ  ďŽƚŚ  ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ  ĂŶĚ  ƵŶĚĞƌ  ƚŚĞ  ĂƵƐƉŝĐĞƐ  ŽĨ  ƚŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕  ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ  ĨŽƌ  ĨĂĐŝůŝƚǇ  ŶĞĞĚƐ͘    �ŝǀŝĐ  ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ŝŶĐůƵĚĞ  tĂǇŶĞ 
^ĞŶŝŽƌ  �ĞŶƚĞƌ͕  tĂǇŶĞ  �ƌƚ  �ĞŶƚĞƌ  ĂŶĚ  ZĂĚŶŽƌ  DĞŵŽƌŝĂů  >ŝďƌĂƌǇ͘    dŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
ƉƵďůŝƐŚĞƐ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ƚŽ ŽĨĨĞƌ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 

Committees/Boards 
 
Department Time 
Concentration:  
6.3% 

dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ŝŶƚĞƌŶĂů ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ ĂŶĚ 
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ  ďŽĂƌĚƐ͘    /ƚ  ǁŽƌŬƐ  ĐůŽƐĞůǇ  ǁŝƚŚ  ďŽƚŚ  ŵĞŵďĞƌƐ  ŽĨ  ƚŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĂŶĚ WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ŽĂƌĚ ǁŚŽ ĂĚǀŝƐĞƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ Ă 
ƉŽƌƚĂů ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉƐ ĂĐŚŝĞǀĞ 
ƐŚŽƌƚͲ ĂŶĚ  ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ŐŽĂůƐ ĂŶĚ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘     �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌƐ ĂůƐŽ 
ƐĞƌǀĞ ŽŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ďŽĂƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ tĂǇŶĞ ^ĞŶŝŽƌ �ĞŶƚĞƌ 
�ŽĂƌĚ͕ dŽǁŶƐŚŝƉ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕ dŽǁŶƐŚŝƉ ^ƚĂĨĨ �ƚŚŝĐƐ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ZĂĚŶŽƌ ZƵŶ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ 
 

 
 
Department Line Item Descriptions: 
 
Recreation Administration  

Line Item  Description 
Office Supplies 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4240 
 

�ŽǀĞƌƐ ŝƚĞŵƐ Žƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ĚĂŝůǇ ŽĨĨŝĐĞ ǁŽƌŬ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ƉĂƉĞƌ͕ ƉĞŶƐ͕ ƉĞŶĐŝůƐ͕ ƚĂƉĞ͕ ŝŶŬ ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕ ůĂďĞůƐ͕ ĨŽůĚĞƌƐ͕ ďŝŶĚĞƌƐ͕ ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕ 
ŶĂŵĞƉůĂƚĞƐ͖  ĐŽƉŝĞƌ  ŵĂĐŚŝŶĞ  ĞǆƉĞŶƐĞ  ƉŽƌƚŝŽŶ  ƚŽ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĂŶĚ  ƉĂƉĞƌ 
ƐƵƉƉůŝĞƐ͖  ǁĞďƐŝƚĞ  ĞǆƉĞŶƐĞ  ƉŽƌƚŝŽŶ  ƚŽ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖  ĐŚĞĐŬƐ  ƉŽƌƚŝŽŶ  ƚŽ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

Postage 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4245 

�ŽǀĞƌƐ ŵĂŝůŝŶŐƐ ĚŽŶĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ͘ 
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Line Item  Description 

Professional 
Development 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4340 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ĨŽƌ  ĐůĂƐƐĞƐ͕  ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕  ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ  Žƌ  ĞǆƉŽƐ  ƚŚĂƚ  ǁŽƵůĚ 
ĞǆƉĂŶĚ  ƐƚĂĨĨ  ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƵƐĞĨƵů  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ  ƚŽ  ǀĂƐƚ 
ĂƌĞĂƐ ŽĨ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  sĞŶĚŽƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ďƵƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ƚŚĞ 
W� ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ Θ WĂƌŬƐ ^ŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ DĂŝŶ >ŝŶĞ �ŚĂŵďĞƌ ŽĨ �ŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
 

Dues and Subscriptions 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4345 
 
 
 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂů ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ 
ĂŶĚ  ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ  ƚŽ  ĂƚƚĞŶĚ  ƐƚĂƚĞ  ĂŶĚ  ŶĂƚŝŽŶĂů  ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ  ĂŶĚ  ƐĞŵŝŶĂƌƐ͖ 
ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ Žƌ ĐŝƌĐƵůĂƌƐ ƚŚĂƚ ĞǆƉĂŶĚ ƐƚĂĨĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ĂŶĚ  ƉƌŽǀŝĚĞ  ƵƐĞĨƵů  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ĂƉƉůŝĐĂďůĞ  ƚŽ  ǀĂƐƚ  ĂƌĞĂƐ  ŽĨ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘    sĞŶĚŽƌƐ  ŝŶĐůƵĚĞ͕  ďƵƚ  ĂƌĞ  ŶŽƚ  ůŝŵŝƚĞĚ  ƚŽ͕  ƚŚĞ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ Θ WĂƌŬƐ ^ŽĐŝĞƚǇ͕ EĂƚŝŽŶĂů ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĂŶĚ WĂƌŬƐ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕ DĂŝŶ 
>ŝŶĞ �ŚĂŵďĞƌ ŽĨ �ŽŵŵĞƌĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƌďŽƌ �ĂǇ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 
 

Gas, Oil & Lubricants 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4510 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ŐĂƐ ĂŶĚ ĨůƵŝĚƐ ĨŽƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
 

Tires, Batteries and 
Accessories 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4520 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƚŽ  ĐŽǀĞƌ  ƚŝƌĞƐ͕  ďĂƚƚĞƌŝĞƐ  ĂŶĚ  ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů  ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ  ĨŽƌ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
 

Repair Parts 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4530 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƉĂƌƚƐ ĨŽƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
 

Contracted Maintenance 
and Repairs 
01Ͳ005Ͳ450Ͳ4540 

�ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƉĂƌƚƐ ĨŽƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
 

 
Recreation Programs 
 

Line Item  Description 
Salaries: PartͲTime 
01Ͳ005Ͳ454Ͳ4010 
 
 

/ŶĐůƵĚĞƐ ƐƵŵŵĞƌ ƐƚĂĨĨ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ůĞĂĚ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ ƐƵŵŵĞƌ ĐĂŵƉƐ͖ ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ 
ƐƚĂĨĨ  ŶĞĞĚĞĚ  ƚŽ  ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ  ĂŶĚ  ůĞĂĚ  ƐĞĂƐŽŶĂů  ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕  ƐƉĞĐŝĂů  ĞǀĞŶƚƐ  ĂŶĚ 
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕ ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ ŽĨĨŝĐĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚƵĐƚ ƐƉĞĐŝĂů ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ĂŶĚ ŽĨĨĞƌ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ƐƉĞĐŝĂů 
ĐůĂƐƐĞƐ͕  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕  ĐĂŵƉƐ͕  ĂŶĚ  ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘    �ůů  ŽĨ  ƚŚĞ  ŝƚĞŵƐ  ƵƚŝůŝǌĞĚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĂƌĞĂ 
ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵͬĞǀĞŶƚ ƉƌŽĐĞĞĚƐ Žƌ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ 
ĨƵůů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ǀĂƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ 
ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘ 
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Line Item  Description 

Recreation Supplies 
01Ͳ005Ͳ454Ͳ4260 
 
 

/ŶĐůƵĚĞƐ ŝƚĞŵƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƉŽƌƚƐ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕  ĨŝƌƐƚ  ĂŝĚ  ƐƵƉƉůŝĞƐ͕  ĂƌƚƐ  ĂŶĚ  ĐƌĂĨƚƐ  ƐƵƉƉůŝĞƐ͕  ƐŝŐŶĂŐĞ͕  ĂƉƉĂƌĞů͕ 
ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕ ƉĂƌŬ ƉĂƌƚƐ ĂŶĚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ŬĞǇƐ ĨŽƌ ƐƚŽƌĂŐĞ ĂŶĚ ďĂƚŚƌŽŽŵƐ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘  ^ŝŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ŽŶ ĂŶ 
ŽŶŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ǀĞŶĚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ 
ĐŚĂŶŐĞ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ǀĂƌŝĂďůĞƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕  ƉůĂŶŶŝŶŐ͕  ĂŶĚ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘  dŚĞ  ŵĂũŽƌŝƚǇ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŝƚĞŵƐ  ƵƚŝůŝǌĞĚ  ŝŶ  ƚŚŝƐ  ĂƌĞĂ  ƌĞƋƵŝƌĞ  ƚŚĞ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵͬĞǀĞŶƚ ƉƌŽĐĞĞĚƐ Žƌ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĨƵůů ĂŵŽƵŶƚ 
ŽĨ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ǀĂƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘ 
 

Rentals 
01Ͳ005Ͳ454Ͳ4330 
 
 
 
 
 
 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƌĞŶƚĂůƐ ĂŶĚ ŝƚĞŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĂĐŝůŝƚǇ ƌĞŶƚĂů ĨĞĞƐ ĨŽƌ 
ƐĞĂƐŽŶĂů ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ Ăƚ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ  ĨŽƌ  ƐĞĂƐŽŶĂů  ƚƌŝƉƐ ĂŶĚ ZĂĚŶŽƌ �ĂǇ �ĂŵƉ ǁĞĞŬůǇ  ƚƌŝƉƐ͕  ƐƉĞĐŝĂůƚǇ 
ǀĞŶĚŽƌƐ  ĨŽƌ  ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞǀĞŶƚƐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕  ĂƵĚŝŽ  ǀŝƐƵĂů͕  ƉŽƌƚĂďůĞ 
ƚŽŝůĞƚƚĞƐ͕ ĂŶĚ ůŝŐŚƚŝŶŐ͘ ^ŝŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ŽŶ ĂŶ ŽŶŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ǀĞŶĚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘   �ůů ŽĨ  ƚŚĞ 
ŝƚĞŵƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵͬĞǀĞŶƚ ƉƌŽĐĞĞĚƐ 
Žƌ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĨƵůů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ǀĂƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘ 
 

Contractual Services 
01Ͳ005Ͳ454Ͳ4360 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ǀĞŶĚŽƌƐ Žƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŝƚŚ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ƐŬŝůůƐ 
ƐƵĐŚ ĂƐ  ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ǀĞŶĚŽƌƐ  ĨŽƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ  Ͳ  ƚŚĞĂƚƌĞ͕ ŵƵƐŝĐ͕ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕ ƐƉŽƌƚƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ ĨĞĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕ 
ŽŶůŝŶĞ  ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕  ĐĞůůƵůĂƌ  ƉŚŽŶĞ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ĨŽƌ  ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ƐƚĂĨĨ͖ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ Θ WĂƌŬƐ ^ŽĐŝĞƚǇ ĚŝƐĐŽƵŶƚ  ƚŝĐŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵ ĨĞĞƐ Žƌ 
ŽƚŚĞƌ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƚŝĐŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵ ĨĞĞƐ͕ ŐĞŶĞƌĂů ƚŝĐŬĞƚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ĂŶŶƵĂů h^ KƉĞŶ ƚƌŝƉ͖ ƐĞĂƐŽŶĂů ĞŵƉůŽǇĞĞ ĚƌƵŐ ƚĞƐƚŝŶŐ͕ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ĐŚĞĐŬƐ͕ ĂŶĚ 
ũŽď ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĨĞĞƐ͘ ^ŝŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ŽŶ ĂŶ ŽŶŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ǀĞŶĚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ǀĂƌŝĂďůĞƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ  ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕  ƉůĂŶŶŝŶŐ͕  ĂŶĚ  ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘  �ůů  ŽĨ  ƚŚĞ 
ŝƚĞŵƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵͬĞǀĞŶƚ ƉƌŽĐĞĞĚƐ 
Žƌ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĨƵůů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ǀĂƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘ 
 

 
 
Sulpizio Gym 
 

Line Item  Description 
Utilities 
01Ͳ005Ͳ455Ͳ4210 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ƵƚŝůŝƚǇ ďŝůůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁĂƚĞƌ͕ ĞůĞĐƚƌŝĐ͕ ĂŶĚ ŐĂƐ͘ 
 

Communications 
01Ͳ005Ͳ455Ͳ4220 
 

�ůůŽĐĂƚĞƐ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ƚŽ ĐŽǀĞƌ  ŝŶƚĞƌŶĂů ƉŚŽŶĞ  ůŝŶĞƐ͕  ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ Žƌ 
ƌĞƉĂŝƌƐ͘ 

ϭϭϲ ŽĨ ϯϳϬ
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Line Item  Description 

Office Supplies 
01Ͳ005Ͳ455Ͳ4240 
 

�ŽǀĞƌƐ ŝƚĞŵƐ Žƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŶĞĞĚĞĚ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ĨŽƌ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ 
ǁŽƌŬ͕ ŝƚĞŵƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƉĂƉĞƌ͕ ƉĞŶƐ͕ ƉĞŶĐŝůƐ͕ ƚĂƉĞ͕ ŝŶŬ ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕ ůĂďĞůƐ͕ ĨŽůĚĞƌƐ͕ ďŝŶĚĞƌ͕ 
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕ ĞƚĐ͘ ʹ This line item is currently not being utilized and is designated as $0 
for 2016. 
 

Operating Supplies 
01Ͳ005Ͳ455Ͳ4250 
 
 

�ŽǀĞƌƐ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ĨŽƌ  ŵŝŶŽƌ  ďƵŝůĚŝŶŐ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů  ƉĂƌƚƐ͕  ŚĂƌĚǁĂƌĞ  ĂŶĚ  ĐůĞĂŶŝŶŐ 
ƐƵƉƉůŝĞƐ͖  ƐĐŽƌĞďŽĂƌĚ  ƐƵƉƉůŝĞƐ͕  ĂŶĚ  ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů  ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘  ^ŝŶĐĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ  ƚĂŬĞƐ  ƉůĂĐĞ  ŽŶ  ĂŶ  ŽŶŐŽŝŶŐ  ďĂƐŝƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ 
ǀĞŶĚŽƌƐ  ĂŶĚ  ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ  ŶĞĞĚƐ  ĂƌĞ  ƐƵďũĞĐƚ  ƚŽ  ĐŚĂŶŐĞ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ǀĂƌŝĂďůĞƐ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬĞǀĞŶƚ 
ŝƚĞŵƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵͬĞǀĞŶƚ ƉƌŽĐĞĞĚƐ Žƌ 
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ  ƚŽ  ĐŽǀĞƌ  ĨƵůů  ĂŵŽƵŶƚ  ŽĨ  ĐŽƐƚ  ĂŶĚ  ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ǀĂƌǇ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  ƚŚĞ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘ 
 

Salaries:  
PartͲTime 
01Ͳ005Ͳ455Ͳ4010 
 
 

/ŶĐůƵĚĞƐ ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ ƐƚĂĨĨ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ůĞĂĚ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ ĂŶĚ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕ 
ƐƉĞĐŝĂů  ĞǀĞŶƚƐ͕  ĂƐƐŝƐƚ  ǁŝƚŚ  ďƵŝůĚŝŶŐ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ĐŽŶĚƵĐƚ  ƐƉĞĐŝĂů  ƉƌŽũĞĐƚƐ͖ 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ŽĨĨĞƌĞĚ  ƌĞƋƵŝƌĞ  ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ  ƐŬŝůůƐ  ĂŶĚ  ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ  ŝŶ  ŽƌĚĞƌ  ƚŽ  ƚĞĂĐŚ 
ƐƉĞĐŝĂů ĐůĂƐƐĞƐ͕ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ĐĂŵƉƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ �ůů ŽĨ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ 
ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵͬĞǀĞŶƚ ƉƌŽĐĞĞĚƐ Žƌ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĨƵůů 
ĂŵŽƵŶƚ  ŽĨ  ĐŽƐƚ  ĂŶĚ  ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ǀĂƌǇ  ďĂƐĞĚ  ŽŶ  ƚŚĞ  ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ  ŽĨ  ƚŚŽƐĞ 
ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘ 
ʹ This  line  item was originally created  in  the  facility’s operating proͲforma but  is 
currently not being utilized and is designated as $0 for 2017. 
 

Contractual Services 
01Ͳ005Ͳ455Ͳ4360 
 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Žƌ ǀĞŶĚŽƌƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ďƵŝůĚŝŶŐ  ƐƵĐŚ  ĂƐ  ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ  ĂŶĚ  ǀĞŶĚŽƌƐ  ƚŚĂƚ  ŚĂǀĞ  ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ  ƐŬŝůůƐ  ĂŶĚ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ǀĞŶĚŽƌƐ ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĂů 
ĞǀĞŶƚƐ͕ ƌĞĨĞƌĞĞƐ͕ ǁĂƚĞƌ ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƚĞƐƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ͕ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĨŝƌĞ ĂůĂƌŵ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŽŶůŝŶĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
^ŝŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ŽŶ ĂŶ ŽŶŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ǀĞŶĚŽƌƐ 
ĂŶĚ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬĞǀĞŶƚ ŝƚĞŵƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĂŵͬĞǀĞŶƚ ƉƌŽĐĞĞĚƐ Žƌ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ ƚŽ 
ĐŽǀĞƌ ĨƵůů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ǀĂƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŽƐĞ 
ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘ 
 

Maintenance and 
Repair: Buildings 
and Fixtures 
01Ͳ005Ͳ455Ͳ4420 
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Sanitary Sewer Fund #02 

   

ϭϰϰ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	–	Sanitary	Sewer	Fund	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚĞ  ŵŝƐƐŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŝƐ  ƚŽ  ĞŶŚĂŶĐĞ  ƚŚĞ  ƋƵĂůŝƚǇ  ŽĨ  ůŝĨĞ  ŝŶ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ďǇ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƌŽĂĚƐ͕ ƐƚŽƌŵ ĂŶĚ ƐĂŶŝƚĂƌǇ ƐĞǁĞƌƐ͕ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ 
ƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĂů ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞƐ͖ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ 
ƐŽƵŶĚ  ůŝǀŝŶŐ  ďǇ  ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ  ůĞĂǀĞƐ  ĂŶĚ  ƌĞĐǇĐůĂďůĞ  ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖  ƚŽ  ŵĂǆŝŵŝǌĞ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ  ďǇ  ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĨůĞĞƚ ŽĨ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘  
 
dŚĞ  ^ĞǁĞƌ  �ŝǀŝƐŝŽŶ  ŽƉĞƌĂƚĞƐ  ĂŶĚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ  ƉƵŵƉŝŶŐ  ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕  ƐĂŶŝƚĂƌǇ  ƐĞǁĞƌ  ůŝŶĞƐ͕ 
ŵĂŶŚŽůĞƐ͕ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵƐ W� KŶĞ �Ăůů DĂƌŬ ŽƵƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂƐƐŝƐƚƐ ǁŝƚŚ ƐŶŽǁ ƉůŽǁŝŶŐ͕ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ 
ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ ^ĞǁĞƌ �ŝǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ϬϮ ^ĞǁĞƌ &ƵŶĚ͕ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ Ϭϭ 
'ĞŶĞƌĂů  &ƵŶĚ͘    dŚĞ  ĨƵŶĚŝŶŐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ϬϮ  ^ĞǁĞƌ  �ĐĐŽƵŶƚ  ŝƐ  ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ďǇ  ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛  ƐĞǁĞƌ  ƌĞŶƚĂů  ĨĞĞƐ  ĂƐ 
ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚĂǆ͘ 
 
^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ &ĞĞ ,ŝƐƚŽƌǇ͗  �ĂĐŚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ ƉĂǇƐ Ă ƐĞǁĞƌ ƌĞŶƚ ĨĞĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ǇĞĂƌ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉĂǇƐ �ƋƵĂ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĂŐĞ ĚĂƚĂ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞŶ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ Ă ƌĞŶƚĂů ĨĞĞ ƐĞƚ 
ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ďĂƐĞĚ Ă ƵŶŝƚ ŽĨ ϭ͕ϬϬϬ ŐĂůůŽŶƐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ƵƐĞĚ͗ 
 

Year 
Fee (per 1,000 Gallons 

of Water used) 

 

ϮϬϭϬ  Ψϱ͘ϰϭ 
ϮϬϭϭ  Ψϱ͘ϱϳ 
ϮϬϭϮ  Ψϱ͘ϳϰ 
ϮϬϭϯ  Ψϱ͘ϳϰ 
ϮϬϭϰ  Ψϱ͘ϵϬ 
ϮϬϭϱ  Ψϱ͘ϵϬ 
ϮϬϭϲ  Ψϱ͘ϵϬ 
ϮϬϭϳ  Ψϱ͘ϵϬ 

 

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
^ĂŶŝƚĂƌǇ  ^ĞǁĞƌ  DĂŝŶƐ  ĂŶĚ 
ůĂƚĞƌĂůƐ 

dŚĞ  ^ĞǁĞƌ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ  ŽǀĞƌ  ŽŶĞ  ŚƵŶĚƌĞĚ  ĂŶĚ  ƚǁĞŶƚǇ  ĨŝǀĞ 
ŵŝůĞƐ  ;ϭϮϱͿ  ŽĨ  ^ĂŶŝƚĂƌǇ  ƐĞǁĞƌ  ŵĂŝŶƐ͕  ŽǀĞƌ  ĨŝĨƚĞĞŶ  ŚƵŶĚƌĞĚ  ;ϭ͕ϱϬϬͿ 
ŵĂŶŚŽůĞƐ ĂŶĚ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ƐĞǁĞƌ ƉƵŵƉŝŶŐ ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘ 
 

/ŶĨůŽǁ ĂŶĚ /ŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ 
 

dŚĞ  ^ĞǁĞƌ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ǁŽƌŬƐ  ŝŶ  ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  Z,D  ^ĞǁĞƌ 
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕ 
ƚŽ ůŽĐĂƚĞ ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ĂŶǇ /Θ/ ĞŶƚĞƌŝŶŐ ŽƵƌ ƐĂŶŝƚĂƌǇ ƐĞǁĞƌ ƐǇƐƚĞŵ͘ dŚĞ 
ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ  ƚŚĞ  /Θ/ ĂůůŽǁ ŽƵƌ ŵĂŝŶƐ  ƚŽ ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ  ĨŽƌ  ĨůŽǁ 
ĂŶĚ ŵĂŬĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŶĞǁ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŵŽĚƵůĞƐ͘ 

ϮϬϭϬ

ϮϬϭϭ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

 Ψϱ͘ϬϬ

 Ψϱ͘ϮϬ

 Ψϱ͘ϰϬ

 Ψϱ͘ϲϬ

 Ψϱ͘ϴϬ

 Ψϲ͘ϬϬ

^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ

Rate History

ϭϰϱ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	–	Sanitary	Sewer	Fund	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 

Name  Description 
DĂƉ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
 

dŚĞ  ^ĞǁĞƌ  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ǁŽƌŬƐ  ŝŶ  ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ƚŽ  ƵƉĚĂƚĞ  Ăůů  ƐĂŶŝƚĂƌǇ  ĂŶĚ  ƐƚŽƌŵ  ƐĞǁĞƌ  ůŝŶĞƐ  ŽŶ  ƚŚĞ 
ƚŽǁŶƐŚŝƉ ŵĂƉ͘ 
 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
ϬϮͲϰϮϭͲϰϮϱϬ KƉĞƌĂƚŝŶŐ 
^ƵƉƉůŝĞƐ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ŝƚĞŵƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ĨŽƌ ƐĞǁĞƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
dŚŝƐ  ůŝƐƚ ǁŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ ďĞƚ ŶŽƚ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƌŽŽƚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕ 
ƐĂĨĞƚǇ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĚĞŐƌĞĂƐĞƌ͕ ŵĂŶŚŽůĞ ĐĂƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ůŝĚƐ͕ ŵĂŶŚŽůĞ ƌŝƐĞƌƐ͕ 
ƉŝƉĞ͕  ƉƵŵƉŝŶŐ  ƐƚĂƚŝŽŶ  ƉĂƌƚƐ  ĂŶĚ  ƐƵƉƉůŝĞƐ  ĂŶĚ  ŽƚŚĞƌ  ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ 
ŝƚĞŵƐ͘ 
 

ϬϮͲϰϮϭͲϰϮϭϬ hƚŝůŝƚŝĞƐ  dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ;ĞůĞĐƚƌŝĐ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌͿ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ 
ƚŚĞ ƐĞǁĞƌ ƉƵŵƉŝŶŐ ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘ ;W��K͕ �ƋƵĂ W�Ϳ 
 

ϬϮͲϰϮϭͲϰϯϯϬ ZĞŶƚĂůƐ  dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƌĞŶƚƐ  ƉĂŝĚ  ƚŽ  ŽƚŚĞƌ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ  ĨŽƌ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ ƐĞǁĂŐĞ ĂŶĚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ dŚĞƐĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ 
dƌĞĚǇĨĨƌŝŶ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ hƉƉĞƌ DĞƌŝŽŶ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ >ŽǁĞƌ DĞƌŝŽŶ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ĂŶĚ  ,ĂǀĞƌĨŽƌĚ  dŽǁŶƐŚŝƉ͕  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ZĂĚŶŽƌ  ,ĂǀĞƌĨŽƌĚ  ^ĞǁĞƌ  �ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
;Z,DͿ͘ dŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ƐŝŶŐůĞ ĨĞĞ ďĞŝŶŐ ƚŚĂƚ ŽĨ Z,D͘ 
 

ϬϮͲϰϮϭͲϰϯϲϬ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ  ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ ďĂĐŬƵƉ 
ƉŽǁĞƌ  ƐǇƐƚĞŵƐ  Ăƚ  ƚŚĞ  ƐĂŶŝƚĂƌǇ  ƐĞǁĞƌ  ƉƵŵƉŝŶŐ  ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘  ;DƵŶŝĐŝƉĂů 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ 
 

ϬϮͲϰϮϭͲϰϰϯϬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ZĞƉĂŝƌƐ DĂĐŚŝŶĞƌǇ Θ 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ƌĞƉĂŝƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞǁĞƌ ĐůĞĂŶŝŶŐ ;ũĞƚͿ ƚƌƵĐŬ͕ ƉŝĐŬƵƉ 
ƚƌƵĐŬ͕  ĚƵŵƉ  ƚƌƵĐŬ͕  ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚǇ  ƚƌƵĐŬ ŽĨ  ƚŚĞ  ƐĞǁĞƌ  ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘  ;'͘>͘  ^ĂǇƌĞ͕ 
,͘�͘ �Ğ,Ăƌƚ͕ 'ƌĂŶ dƵƌŬ͘ E�W�Ϳ 

ϬϮͲϰϮϭͲϰϰϵϬ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ZĞƉĂŝƌƐ ^ĞǁĞƌƐ 

dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĨƵŶĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉĂŝƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŶŝƚĂƌǇ ƐĞǁĞƌ ŵĂŝŶƐ ĂŶĚ 
ƉƵŵƉŝŶŐ ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘ ;,ŽƌŶ WůƵŵďŝŶŐ͕ <͘�͘ ^ĞŝĨĞƌƚ͕ WůǇDĂƌͿ 
 

ϬϮͲϬϬϰͲϰϮϭͲϰϱϰϬ 
�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ 
ZĞƉĂŝƌƐ 
 

dŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ  ĨƵŶĚƐ  Ăůů  ĐŽƐƚƐ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƌĞƉĂŝƌƐ  ƚŽ  ǀĞŚŝĐůĞƐ  ƚŚĂƚ 
ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ŚŽƵƐĞ͘ ;'͘>͘ ^ĂǇƌĞ͕ ,͘�͘ �Ğ,Ăƌƚ͕ 'ƌĂŶ dƵƌŬͿ 
 

 
 

ϭϰϲ ŽĨ ϯϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
Se

w
er

 F
un

d 
(#

02
) B

ud
ge

t W
or

ks
he

et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

R
E

V
E

N
U

E
S:

In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
In

te
re

st
 &

 R
en

ts
14

,3
36

   
   

   
   

   
  

29
,0

92
   

   
   

   
   

  
25

,1
78

   
   

   
   

   
  

25
,6

83
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,6
83

   
   

   
   

   
   

   
 

40
,5

13
   

   
   

   
   

   
   

 
61

%
43

,2
54

   
   

   
   

   
  

7%
37

,8
06

   
   

   
   

   
  

-7
%

37
,8

06
   

   
   

   
   

  
-7

%
T

ot
al

 In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
14

,3
36

$ 
   

   
   

   
  

29
,0

92
$ 

   
   

   
   

  
25

,1
78

$ 
   

   
   

   
  

25
,6

83
$ 

   
   

   
   

   
   

 
25

,6
83

$ 
   

   
   

   
   

   
 

40
,5

13
$ 

   
   

   
   

   
   

 
43

,2
54

$ 
   

   
   

   
  

37
,8

06
$ 

   
   

   
   

  
37

,8
06

$ 
   

   
   

   
  

$ 
Δ

92
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

14
,7

56
$ 

   
   

   
   

   
   

   
(3

,9
14

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

50
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
50

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,3

36
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
74

1
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

(2
,7

07
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

,7
07

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

%
 Δ

7%
10

3%
-1

3%
2%

2%
61

%
7%

-7
%

-7
%

D
ep

ar
tm

en
ta

l E
ar

ni
ng

s
C

ur
re

nt
 Y

ea
r F

ac
e

4,
88

4,
53

6
   

   
   

   
4,

82
9,

18
4

   
   

   
   

4,
80

8,
70

0
   

   
   

   
5,

17
0,

52
6

   
   

   
   

   
  

5,
17

0,
52

6
   

   
   

   
   

  
4,

67
2,

94
7

   
   

   
   

   
  

-3
%

5,
17

0,
52

6
   

   
   

   
11

%
4,

61
1,

10
0

   
   

   
   

-1
%

4,
61

1,
10

0
   

   
   

   
-1

%
R

en
t -

 C
ur

re
nt

 Y
ea

r P
en

al
tie

s
42

,1
32

   
   

   
   

   
  

32
,0

21
   

   
   

   
   

  
36

,3
49

   
   

   
   

   
  

35
,7

26
   

   
   

   
   

   
   

 
35

,7
26

   
   

   
   

   
   

   
 

40
,0

26
   

   
   

   
   

   
   

 
10

%
36

,0
99

   
   

   
   

   
  

-1
0%

35
,4

57
   

   
   

   
   

  
-1

1%
35

,4
57

   
   

   
   

   
  

-1
1%

R
en

t -
 P

rio
r Y

ea
rs

86
,9

89
   

   
   

   
   

  
10

0,
88

3
   

   
   

   
   

56
,6

74
   

   
   

   
   

  
75

,0
32

   
   

   
   

   
   

   
 

75
,0

32
   

   
   

   
   

   
   

 
90

,4
48

   
   

   
   

   
   

   
 

60
%

79
,6

43
   

   
   

   
   

  
-1

2%
57

,2
06

   
   

   
   

   
  

-3
7%

57
,2

06
   

   
   

   
   

  
-3

7%
C

on
ne

ct
io

n 
Fe

es
11

,0
92

   
   

   
   

   
  

16
,8

00
   

   
   

   
   

  
10

,1
50

   
   

   
   

   
  

9,
76

5
   

   
   

   
   

   
   

   
9,

76
5

   
   

   
   

   
   

   
   

20
,5

10
   

   
   

   
   

   
   

 
10

2%
10

,6
89

   
   

   
   

   
  

-4
8%

13
,0

00
   

   
   

   
   

  
-3

7%
13

,0
00

   
   

   
   

   
  

-3
7%

Se
w

er
 C

ha
rg

es
7,

47
8

   
   

   
   

   
   

6,
75

4
   

   
   

   
   

   
5,

68
5

   
   

   
   

   
   

5,
75

5
   

   
   

   
   

   
   

   
5,

75
5

   
   

   
   

   
   

   
   

(4
39

)
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-1
08

%
5,

62
0

   
   

   
   

   
   

n/
a

7,
73

1
   

   
   

   
   

   
n/

a
7,

73
1

   
   

   
   

   
   

n/
a

T
ot

al
 D

ep
ar

tm
en

ta
l E

ar
ni

ng
s

5,
03

2,
22

6
$ 

   
   

   
4,

98
5,

64
2

$ 
   

   
   

4,
91

7,
55

8
$ 

   
   

   
5,

29
6,

80
4

$ 
   

   
   

   
   

5,
29

6,
80

4
$ 

   
   

   
   

   
4,

82
3,

49
2

$ 
   

   
   

   
   

5,
30

2,
57

7
$ 

   
   

   
4,

72
4,

49
4

$ 
   

   
   

4,
72

4,
49

4
$ 

   
   

   
$ 
Δ

(4
3,

54
2)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(4
6,

58
5)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(6
8,

08
3)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

37
9,

24
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

37
9,

24
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(9
4,

06
7)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

47
9,

08
5

$ 
   

   
   

   
   

   
 

(9
8,

99
8)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(9
8,

99
8)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

%
 Δ

-1
%

-1
%

-1
%

8%
8%

-2
%

10
%

-2
%

-2
%

M
is

ce
lla

ne
ou

s
M

is
ce

lla
ne

io
us

16
,2

10
   

   
   

   
   

  
26

,3
45

   
   

   
   

   
  

21
,3

25
   

   
   

   
   

  
21

,0
85

   
   

   
   

   
   

   
 

21
,0

85
   

   
   

   
   

   
   

 
30

,8
74

   
   

   
   

   
   

   
 

45
%

22
,7

61
   

   
   

   
   

  
-2

6%
13

,2
88

   
   

   
   

   
  

-5
7%

13
,2

88
   

   
   

   
   

  
-5

7%
C

as
h 

O
ve

r /
 S

ho
rt

(1
)

   
   

   
   

   
   

   
   

(0
)

   
   

   
   

   
   

   
   

(0
)

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
Ta

x 
A

nt
ic

ip
at

io
n 

N
ot

e
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

T
ot

al
 M

is
ce

lla
ne

ou
s

16
,2

09
$ 

   
   

   
   

  
26

,3
45

$ 
   

   
   

   
  

21
,3

25
$ 

   
   

   
   

  
21

,0
85

$ 
   

   
   

   
   

   
 

21
,0

85
$ 

   
   

   
   

   
   

 
30

,8
74

$ 
   

   
   

   
   

   
 

22
,7

61
$ 

   
   

   
   

  
13

,2
88

$ 
   

   
   

   
  

13
,2

88
$ 

   
   

   
   

  
$ 
Δ

(3
,3

10
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,1
36

$ 
   

   
   

   
   

   
   

(5
,0

20
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

40
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(2
40

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
9,

54
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(8
,1

13
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

7,
58

6)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

7,
58

6)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
%

 Δ
-1

7%
63

%
-1

9%
-1

%
-1

%
45

%
-2

6%
-5

7%
-5

7%

T
ra

ns
fe

rs
 In

Fr
om

 G
en

er
al

 F
un

d
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

T
ot

al
 T

ra
ns

fe
rs

 In
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

$ 
Δ

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

%
 Δ

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

T
O

T
A

L
 S

E
W

E
R

 F
U

N
D

 R
E

V
E

N
U

E
5,

06
2,

77
2

$ 
   

   
   

5,
04

1,
07

8
$ 

   
   

   
4,

96
4,

06
1

$ 
   

   
   

5,
34

3,
57

2
$ 

   
   

   
   

   
5,

34
3,

57
2

$ 
   

   
   

   
   

4,
89

4,
87

9
$ 

   
   

   
   

   
5,

36
8,

59
2

$ 
   

   
   

4,
77

5,
58

8
$ 

   
   

   
4,

77
5,

58
8

$ 
   

   
   

$ 
Δ

(4
5,

92
2)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(2
1,

69
3)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(7
7,

01
7)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

37
9,

51
1

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

37
9,

51
1

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(6
9,

18
2)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

47
3,

71
3

$ 
   

   
   

   
   

   
 

(1
19

,2
91

)
$ 

   
   

   
   

   
   

(1
19

,2
91

)
$ 

   
   

   
   

   
   

%
 Δ

-1
%

0%
-2

%
8%

8%
-1

%
10

%
-2

%
-2

%

B
oa

rd
 A

pp
ro

ve
d 

B
ud

ge
t

Fu
ll 

Y
ea

r 
Fo

re
ca

st
In

iti
al

 F
or

ec
as

t
T

ow
ns

hi
p 

M
an

ag
er

 
R

ec
om

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

ϭϰ
ϳ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
Se

w
er

 F
un

d 
(#

02
) B

ud
ge

t W
or

ks
he

et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

B
oa

rd
 A

pp
ro

ve
d 

B
ud

ge
t

Fu
ll 

Y
ea

r 
Fo

re
ca

st
In

iti
al

 F
or

ec
as

t
T

ow
ns

hi
p 

M
an

ag
er

 
R

ec
om

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

E
X

PE
N

D
IT

U
R

E
S:

Se
w

er
 O

pe
ra

tio
ns

Sa
la

rie
s

25
5,

82
9

   
   

   
   

   
26

1,
56

6
   

   
   

   
   

26
2,

08
9

   
   

   
   

   
29

2,
98

2
   

   
   

   
   

   
  

29
2,

98
2

   
   

   
   

   
   

  
28

4,
43

0
   

   
   

   
   

   
  

9%
29

2,
59

3
   

   
   

   
   

3%
30

0,
77

5
   

   
   

   
   

6%
30

0,
77

5
   

   
   

   
   

6%
O

ve
rti

m
e 

16
,8

30
   

   
   

   
   

  
19

,2
69

   
   

   
   

   
  

19
,7

98
   

   
   

   
   

  
20

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

20
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,0
47

   
   

   
   

   
   

   
 

-9
%

20
,0

00
   

   
   

   
   

  
11

%
20

,0
00

   
   

   
   

   
  

11
%

20
,0

00
   

   
   

   
   

  
11

%
Lo

ng
ev

ity
10

,7
40

   
   

   
   

   
  

17
,7

20
   

   
   

   
   

  
18

,5
00

   
   

   
   

   
  

19
,2

20
   

   
   

   
   

   
   

 
19

,2
20

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,2

67
   

   
   

   
   

   
   

 
4%

19
,2

20
   

   
   

   
   

  
0%

19
,2

00
   

   
   

   
   

  
0%

19
,2

00
   

   
   

   
   

  
0%

Si
ck

 P
ay

 B
on

us
1,

00
8

   
   

   
   

   
   

91
7

   
   

   
   

   
   

   
80

5
   

   
   

   
   

   
   

1,
01

5
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

01
5

   
   

   
   

   
   

   
   

81
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1%

1,
01

5
   

   
   

   
   

   
25

%
1,

01
5

   
   

   
   

   
   

25
%

1,
01

5
   

   
   

   
   

   
25

%
M

ed
ic

al
 E

xp
. R

ei
m

bu
rs

em
en

ts
37

0
   

   
   

   
   

   
   

35
0

   
   

   
   

   
   

   
35

0
   

   
   

   
   

   
   

37
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
37

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

35
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
0%

37
0

   
   

   
   

   
   

   
6%

37
0

   
   

   
   

   
   

   
6%

37
0

   
   

   
   

   
   

   
6%

So
ci

al
 S

ec
ur

ity
 T

ax
es

21
,8

04
   

   
   

   
   

  
22

,9
65

   
   

   
   

   
  

23
,3

07
   

   
   

   
   

  
25

,4
53

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,4

53
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,1
83

   
   

   
   

   
   

   
 

4%
25

,4
24

   
   

   
   

   
  

5%
25

,7
11

   
   

   
   

   
  

6%
25

,7
11

   
   

   
   

   
  

6%
W

or
ke

rs
' C

om
pe

ns
at

io
n

9,
91

1
   

   
   

   
   

   
14

,0
38

   
   

   
   

   
  

17
,4

55
   

   
   

   
   

  
15

,9
86

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,9

86
   

   
   

   
   

   
   

 
14

,9
08

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
5%

15
,9

52
   

   
   

   
   

  
7%

17
,8

64
   

   
   

   
   

  
20

%
17

,8
64

   
   

   
   

   
  

20
%

U
ne

m
pl

oy
m

en
t

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
Pe

ns
io

n 
A

llo
ca

tio
n

57
,9

79
   

   
   

   
   

  
71

,9
49

   
   

   
   

   
  

75
,2

70
   

   
   

   
   

  
68

,3
55

   
   

   
   

   
   

   
 

68
,3

55
   

   
   

   
   

   
   

 
68

,3
55

   
   

   
   

   
   

   
 

-9
%

70
,1

89
   

   
   

   
   

  
3%

39
,9

77
   

   
   

   
   

  
-4

2%
39

,9
77

   
   

   
   

   
  

-4
2%

M
ed

ic
al

 In
su

ra
nc

e 
Pr

em
iu

m
s

91
,9

24
   

   
   

   
   

  
99

,5
35

   
   

   
   

   
  

99
,3

44
   

   
   

   
   

  
10

9,
15

9
   

   
   

   
   

   
  

10
9,

15
9

   
   

   
   

   
   

  
99

,3
83

   
   

   
   

   
   

   
 

0%
10

9,
15

9
   

   
   

   
   

10
%

10
5,

57
8

   
   

   
   

   
6%

10
5,

57
8

   
   

   
   

   
6%

G
ro

up
, L

ife
 &

 D
is

ab
ili

ty
 In

su
ra

nc
e

3,
97

7
   

   
   

   
   

   
5,

10
8

   
   

   
   

   
   

5,
38

4
   

   
   

   
   

   
5,

00
1

   
   

   
   

   
   

   
   

5,
00

1
   

   
   

   
   

   
   

   
4,

33
5

   
   

   
   

   
   

   
   

-1
9%

5,
00

1
   

   
   

   
   

   
15

%
4,

97
0

   
   

   
   

   
   

15
%

4,
97

0
   

   
   

   
   

   
15

%
U

til
iti

es
18

,4
99

   
   

   
   

   
  

18
,2

49
   

   
   

   
   

  
15

,8
73

   
   

   
   

   
  

17
,5

00
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,5
00

   
   

   
   

   
   

   
 

16
,0

60
   

   
   

   
   

   
   

 
1%

17
,5

00
   

   
   

   
   

  
9%

17
,5

00
   

   
   

   
   

  
9%

17
,5

00
   

   
   

   
   

  
9%

C
om

m
un

ic
at

io
ns

2,
71

9
   

   
   

   
   

   
2,

80
5

   
   

   
   

   
   

3,
24

1
   

   
   

   
   

   
3,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
3,

13
0

   
   

   
   

   
   

   
   

-3
%

3,
00

0
   

   
   

   
   

   
-4

%
3,

00
0

   
   

   
   

   
   

-4
%

3,
00

0
   

   
   

   
   

   
-4

%
U

ni
fo

rm
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
47

5
   

   
   

   
   

   
   

73
9

   
   

   
   

   
   

   
50

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

50
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
83

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

12
%

50
0

   
   

   
   

   
   

   
-4

0%
50

0
   

   
   

   
   

   
   

-4
0%

50
0

   
   

   
   

   
   

   
-4

0%
B

oo
t A

llo
w

an
ce

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

9
   

   
   

   
   

   
   

47
9

   
   

   
   

   
   

   
55

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

55
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
55

5
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

55
5

   
   

   
   

   
   

   
n/

a
55

5
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

O
pe

ra
tin

g 
Su

pp
lie

s
42

,7
50

   
   

   
   

   
  

18
,8

62
   

   
   

   
   

  
20

,9
50

   
   

   
   

   
  

22
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
24

,3
27

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,7

36
   

   
   

   
   

   
   

 
-2

5%
22

,0
00

   
   

   
   

   
  

40
%

22
,0

00
   

   
   

   
   

  
40

%
22

,0
00

   
   

   
   

   
  

40
%

R
en

ta
ls

11
1,

51
9

   
   

   
   

   
10

7,
23

7
   

   
   

   
   

11
5,

24
2

   
   

   
   

   
10

5,
00

0
   

   
   

   
   

   
  

10
5,

00
0

   
   

   
   

   
   

  
18

1,
70

2
   

   
   

   
   

   
  

58
%

10
5,

00
0

   
   

   
   

   
-4

2%
21

1,
00

0
   

   
   

   
   

16
%

21
1,

00
0

   
   

   
   

   
16

%
C

on
tra

ct
ua

l S
er

vi
ce

s
42

,2
38

   
   

   
   

   
  

48
,1

59
   

   
   

   
   

  
72

,7
32

   
   

   
   

   
  

50
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
50

,9
58

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,3

21
   

   
   

   
   

   
   

 
-7

9%
50

,0
00

   
   

   
   

   
  

22
6%

50
,0

00
   

   
   

   
   

  
22

6%
50

,0
00

   
   

   
   

   
  

22
6%

M
ai

nt
. &

 R
ep

ai
r: 

M
ac

h.
 &

 E
qu

ip
m

en
t

46
,9

03
   

   
   

   
   

  
8,

06
8

   
   

   
   

   
   

10
,7

16
   

   
   

   
   

  
10

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,6

90
   

   
   

   
   

   
   

 
15

,6
87

   
   

   
   

   
   

   
 

46
%

10
,0

00
   

   
   

   
   

  
-3

6%
10

,0
00

   
   

   
   

   
  

-3
6%

10
,0

00
   

   
   

   
   

  
-3

6%
M

ai
nt

. &
 R

ep
ai

r: 
Se

w
er

s
5,

09
5

   
   

   
   

   
   

37
,7

58
   

   
   

   
   

  
25

,0
88

   
   

   
   

   
  

26
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
26

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

31
,2

61
   

   
   

   
   

   
   

 
25

%
26

,0
00

   
   

   
   

   
  

-1
7%

26
,0

00
   

   
   

   
   

  
-1

7%
26

,0
00

   
   

   
   

   
  

-1
7%

G
as

, O
il 

&
 L

ub
ric

an
ts

13
,5

76
   

   
   

   
   

  
17

,4
64

   
   

   
   

   
  

11
,1

62
   

   
   

   
   

  
10

,7
50

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,7

50
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

01
8

   
   

   
   

   
   

   
   

-4
6%

10
,7

50
   

   
   

   
   

  
79

%
10

,7
50

   
   

   
   

   
  

79
%

10
,7

50
   

   
   

   
   

  
79

%
Ti

re
s, 

B
at

te
rie

s &
 A

cc
es

so
rie

s
14

2
   

   
   

   
   

   
   

11
2

   
   

   
   

   
   

   
1,

07
8

   
   

   
   

   
   

1,
60

0
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

60
0

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
23

1
   

   
   

   
   

   
   

   
10

7%
1,

60
0

   
   

   
   

   
   

-2
8%

1,
60

0
   

   
   

   
   

   
-2

8%
1,

60
0

   
   

   
   

   
   

-2
8%

R
ep

ai
r P

ar
ts

2,
30

0
   

   
   

   
   

   
8,

77
0

   
   

   
   

   
   

72
2

   
   

   
   

   
   

   
3,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

38
2

   
   

   
   

   
   

   
   

91
%

3,
00

0
   

   
   

   
   

   
11

7%
3,

00
0

   
   

   
   

   
   

11
7%

3,
00

0
   

   
   

   
   

   
11

7%
C

on
tra

ct
ed

 M
ai

nt
. &

 R
ep

ai
rs

8,
37

6
   

   
   

   
   

   
6,

84
2

   
   

   
   

   
   

8,
43

8
   

   
   

   
   

   
7,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

17
,8

70
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,2
86

   
   

   
   

   
   

   
 

10
5%

7,
00

0
   

   
   

   
   

   
-6

0%
7,

00
0

   
   

   
   

   
   

-6
0%

7,
00

0
   

   
   

   
   

   
-6

0%
C

ap
ita

l I
m

pr
ov

em
en

ts
62

1,
72

4
   

   
   

   
   

29
5,

23
6

   
   

   
   

   
12

6,
74

8
   

   
   

   
   

26
3,

00
0

   
   

   
   

   
   

  
26

3,
00

0
   

   
   

   
   

   
  

43
2,

53
3

   
   

   
   

   
   

  
24

1%
67

6,
00

0
   

   
   

   
   

56
%

56
,0

00
   

   
   

   
   

  
-8

7%
56

,0
00

   
   

   
   

   
  

-8
7%

T
ot

al
 S

ew
er

 O
pe

ra
tio

ns
1,

38
6,

21
3

$ 
   

   
   

1,
08

3,
76

4
$ 

   
   

   
93

5,
50

9
$ 

   
   

   
   

1,
07

7,
44

6
$ 

   
   

   
   

   
1,

10
1,

29
1

$ 
   

   
   

   
   

1,
27

3,
24

8
$ 

   
   

   
   

   
1,

49
1,

82
8

$ 
   

   
   

95
4,

36
5

$ 
   

   
   

   
95

4,
36

5
$ 

   
   

   
   

$ 
Δ

48
9,

80
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

(3
02

,4
50

)
$ 

   
   

   
   

   
   

(1
48

,2
55

)
$ 

   
   

   
   

   
   

14
1,

93
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

16
5,

78
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

33
7,

73
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

21
8,

58
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

(3
18

,8
83

)
$ 

   
   

   
   

   
   

(3
18

,8
83

)
$ 

   
   

   
   

   
   

%
 Δ

55
%

-2
2%

-1
4%

15
%

18
%

36
%

17
%

-2
5%

-2
5%

Se
w

er
 A

dm
in

is
tr

at
io

n
Sa

la
rie

s
50

,7
18

   
   

   
   

   
  

53
,7

05
   

   
   

   
   

  
53

,6
61

   
   

   
   

   
  

55
,1

38
   

   
   

   
   

   
   

 
55

,1
38

   
   

   
   

   
   

   
 

54
,4

21
   

   
   

   
   

   
   

 
1%

55
,0

99
   

   
   

   
   

  
1%

56
,6

33
   

   
   

   
   

  
4%

56
,6

33
   

   
   

   
   

  
4%

Lo
ng

ev
ity

73
5

   
   

   
   

   
   

   
1,

24
1

   
   

   
   

   
   

1,
34

3
   

   
   

   
   

   
1,

44
5

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
44

5
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

44
9

   
   

   
   

   
   

   
   

8%
14

,4
45

   
   

   
   

   
  

89
7%

1,
54

7
   

   
   

   
   

   
7%

1,
54

7
   

   
   

   
   

   
7%

Si
ck

 P
ay

 B
on

us
60

   
   

   
   

   
   

   
  

83
   

   
   

   
   

   
   

  
60

   
   

   
   

   
   

   
  

48
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
48

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

60
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

48
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

9%
48

   
   

   
   

   
   

   
  

-1
9%

48
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

9%
M

ed
ic

al
 E

xp
. R

ei
m

bu
rs

em
en

ts
34

   
   

   
   

   
   

   
  

34
   

   
   

   
   

   
   

  
34

   
   

   
   

   
   

   
  

34
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
34

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

34
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

34
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

34
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

34
   

   
   

   
   

   
   

  
0%

So
ci

al
 S

ec
ur

ity
 T

ax
es

3,
94

7
   

   
   

   
   

   
4,

21
8

   
   

   
   

   
   

4,
22

3
   

   
   

   
   

   
3,

88
0

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
88

0
   

   
   

   
   

   
   

   
4,

25
7

   
   

   
   

   
   

   
   

1%
3,

87
7

   
   

   
   

   
   

-9
%

3,
96

9
   

   
   

   
   

   
-7

%
3,

96
9

   
   

   
   

   
   

-7
%

W
or

ke
rs

' C
om

pe
ns

at
io

n
4,

21
4

   
   

   
   

   
   

52
2

   
   

   
   

   
   

   
63

5
   

   
   

   
   

   
   

40
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

51
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-1

9%
40

5
   

   
   

   
   

   
   

-2
1%

42
2

   
   

   
   

   
   

   
-1

8%
42

2
   

   
   

   
   

   
   

-1
8%

U
ne

m
pl

oy
m

en
t

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
Pe

ns
io

n 
A

llo
ca

tio
n

11
,0

60
   

   
   

   
   

  
11

,6
90

   
   

   
   

   
  

11
,1

72
   

   
   

   
   

  
9,

98
4

   
   

   
   

   
   

   
   

9,
98

4
   

   
   

   
   

   
   

   
9,

98
4

   
   

   
   

   
   

   
   

-1
1%

10
,2

25
   

   
   

   
   

  
2%

7,
28

1
   

   
   

   
   

   
-2

7%
7,

28
1

   
   

   
   

   
   

-2
7%

M
ed

ic
al

 In
su

ra
nc

e 
Pr

em
iu

m
s

15
,9

62
   

   
   

   
   

  
17

,7
00

   
   

   
   

   
  

17
,6

89
   

   
   

   
   

  
19

,1
02

   
   

   
   

   
   

   
 

19
,1

02
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,9
78

   
   

   
   

   
   

   
 

7%
19

,1
05

   
   

   
   

   
  

1%
18

,4
76

   
   

   
   

   
  

-3
%

18
,4

76
   

   
   

   
   

  
-3

%
G

ro
up

, L
ife

 &
 D

is
ab

ili
ty

 In
su

ra
nc

e
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

50
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
50

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

42
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
n/

a
50

4
   

   
   

   
   

   
   

11
00

%
51

7
   

   
   

   
   

   
   

11
31

%
51

7
   

   
   

   
   

   
   

11
31

%
B

oo
t A

llo
w

an
ce

-
   

   
   

   
   

   
   

 
66

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
O

ff
ic

e 
Su

pp
lie

s
6,

08
1

   
   

   
   

   
   

2,
97

4
   

   
   

   
   

   
2,

65
7

   
   

   
   

   
   

2,
60

0
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

60
0

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
72

5
   

   
   

   
   

   
   

   
3%

2,
60

0
   

   
   

   
   

   
-5

%
2,

60
0

   
   

   
   

   
   

-5
%

2,
60

0
   

   
   

   
   

   
-5

%
Po

st
ag

e
3,

91
1

   
   

   
   

   
   

4,
59

8
   

   
   

   
   

   
4,

15
9

   
   

   
   

   
   

4,
50

0
   

   
   

   
   

   
   

   
4,

50
0

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
60

0
   

   
   

   
   

   
   

   
-1

3%
4,

50
0

   
   

   
   

   
   

25
%

4,
50

0
   

   
   

   
   

   
25

%
4,

50
0

   
   

   
   

   
   

25
%

C
re

di
t C

ar
d 

Fe
es

-
   

   
   

   
   

   
   

 
11

,3
56

   
   

   
   

   
  

14
,8

13
   

   
   

   
   

  
15

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
17

,2
89

   
   

   
   

   
   

   
 

17
%

15
,0

00
   

   
   

   
   

  
-1

3%
15

,0
00

   
   

   
   

   
  

-1
3%

15
,0

00
   

   
   

   
   

  
-1

3%
A

dv
er

tis
in

g 
&

 P
rin

tin
g

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
20

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

20
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
17

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

n/
a

20
0

   
   

   
   

   
   

   
11

00
%

20
0

   
   

   
   

   
   

   
11

00
%

20
0

   
   

   
   

   
   

   
11

00
%

Pr
of

es
si

on
al

 D
ev

el
op

m
en

t
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

D
ue

s &
 S

ub
sc

rip
tio

ns
10

0
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

0
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
C

on
tra

ct
ua

l S
er

vi
ce

s
22

,7
07

   
   

   
   

   
  

27
,0

89
   

   
   

   
   

  
28

,4
56

   
   

   
   

   
  

28
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
28

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
39

2
   

   
   

   
   

   
   

   
-7

8%
28

,0
00

   
   

   
   

   
  

33
8%

28
,0

00
   

   
   

   
   

  
33

8%
28

,0
00

   
   

   
   

   
  

33
8%

Le
ga

l S
er

vi
ce

s -
 G

en
er

al
12

,8
78

   
   

   
   

   
  

12
,5

50
   

   
   

   
   

  
13

,6
05

   
   

   
   

   
  

12
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
38

,3
95

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,5

26
   

   
   

   
   

   
   

 
14

%
12

,0
00

   
   

   
   

   
  

-2
3%

12
,0

00
   

   
   

   
   

  
-2

3%
12

,0
00

   
   

   
   

   
  

-2
3%

Pr
of

es
si

on
al

 S
er

vi
ce

s
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

M
in

or
 O

ff
ic

e 
Eq

ui
pm

en
t

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
T

ot
al

 S
ew

er
 A

dm
in

is
tr

at
io

n
13

2,
40

6
$ 

   
   

   
   

14
7,

82
7

$ 
   

   
   

   
15

2,
60

5
$ 

   
   

   
   

15
2,

83
5

$ 
   

   
   

   
   

  
17

9,
23

0
$ 

   
   

   
   

   
  

13
5,

28
7

$ 
   

   
   

   
   

  
16

6,
04

2
$ 

   
   

   
   

15
1,

22
6

$ 
   

   
   

   
15

1,
22

6
$ 

   
   

   
   

$ 
Δ

(1
3,

77
3)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

15
,4

21
$ 

   
   

   
   

   
   

   
4,

77
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
23

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

26
,6

25
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
7,

31
9)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

30
,7

55
$ 

   
   

   
   

   
   

   
15

,9
39

$ 
   

   
   

   
   

   
   

15
,9

39
$ 

   
   

   
   

   
   

   
%

 Δ
-9

%
12

%
3%

0%
17

%
-1

1%
23

%
12

%
12

%

ϭϰ
ϴ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
Se

w
er

 F
un

d 
(#

02
) B

ud
ge

t W
or

ks
he

et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

B
oa

rd
 A

pp
ro

ve
d 

B
ud

ge
t

Fu
ll 

Y
ea

r 
Fo

re
ca

st
In

iti
al

 F
or

ec
as

t
T

ow
ns

hi
p 

M
an

ag
er

 
R

ec
om

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

In
su

ra
nc

e
Li

ab
ili

ty
, A

ut
o,

 P
ro

p,
 E

tc
 In

su
ra

nc
e

19
,4

15
   

   
   

   
   

  
16

,9
62

   
   

   
   

   
  

20
,0

15
   

   
   

   
   

  
23

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

23
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,0
88

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
0%

23
,0

00
   

   
   

   
   

  
27

%
23

,0
00

   
   

   
   

   
  

27
%

23
,0

00
   

   
   

   
   

  
27

%
T

ot
al

 In
su

ra
nc

e
19

,4
15

$ 
   

   
   

   
  

16
,9

62
$ 

   
   

   
   

  
20

,0
15

$ 
   

   
   

   
  

23
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
23

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

18
,0

88
$ 

   
   

   
   

   
   

 
23

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

23
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
23

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

$ 
Δ

(1
6,

32
2)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(2
,4

53
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

05
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
2,

98
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
98

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,9
27

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4,
91

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

4,
91

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

4,
91

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

%
 Δ

-4
6%

-1
3%

18
%

15
%

15
%

-1
0%

27
%

27
%

27
%

R
H

M
 S

ew
er

 A
ut

ho
ri

ty
R

en
ta

ls
3,

34
0,

68
5

   
   

   
   

3,
65

8,
57

2
   

   
   

   
3,

70
4,

18
5

   
   

   
   

4,
30

6,
72

0
   

   
   

   
   

  
4,

30
6,

72
0

   
   

   
   

   
  

3,
27

6,
11

8
   

   
   

   
   

  
-1

2%
4,

30
6,

72
0

   
   

   
   

31
%

3,
93

7,
11

0
   

   
   

   
20

%
3,

93
7,

11
0

   
   

   
   

20
%

T
ot

al
 R

H
M

 S
ew

er
 A

ut
ho

ri
ty

3,
34

0,
68

5
$ 

   
   

   
3,

65
8,

57
2

$ 
   

   
   

3,
70

4,
18

5
$ 

   
   

   
4,

30
6,

72
0

$ 
   

   
   

   
   

4,
30

6,
72

0
$ 

   
   

   
   

   
3,

27
6,

11
8

$ 
   

   
   

   
   

4,
30

6,
72

0
$ 

   
   

   
3,

93
7,

11
0

$ 
   

   
   

3,
93

7,
11

0
$ 

   
   

   
$ 
Δ

(1
16

,2
88

)
$ 

   
   

   
   

   
   

31
7,

88
7

$ 
   

   
   

   
   

   
 

45
,6

12
$ 

   
   

   
   

   
   

   
60

2,
53

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
60

2,
53

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(4

28
,0

67
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
03

0,
60

2
$ 

   
   

   
   

   
 

66
0,

99
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

66
0,

99
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

%
 Δ

-3
%

10
%

1%
16

%
16

%
-1

2%
31

%
20

%
20

%

T
ra

ns
fe

rs
 O

ut
G

en
er

al
 F

un
d 

- O
ve

rh
ea

d
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

D
eb

t S
er

vi
ce

 F
un

d
37

6,
99

5
   

   
   

   
   

36
8,

55
0

   
   

   
   

   
36

8,
55

0
   

   
   

   
   

36
9,

14
7

   
   

   
   

   
   

  
36

9,
14

7
   

   
   

   
   

   
  

36
9,

14
7

   
   

   
   

   
   

  
0%

36
8,

55
0

   
   

   
   

   
0%

34
4,

35
6

   
   

   
   

   
-7

%
34

4,
35

6
   

   
   

   
   

-7
%

T
ot

al
 T

ra
ns

fe
rs

 O
ut

37
6,

99
5

$ 
   

   
   

   
36

8,
55

0
$ 

   
   

   
   

36
8,

55
0

$ 
   

   
   

   
36

9,
14

7
$ 

   
   

   
   

   
  

36
9,

14
7

$ 
   

   
   

   
   

  
36

9,
14

7
$ 

   
   

   
   

   
  

36
8,

55
0

$ 
   

   
   

   
34

4,
35

6
$ 

   
   

   
   

34
4,

35
6

$ 
   

   
   

   
$ 
Δ

(1
3,

66
9)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(8
,4

45
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
59

7
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

59
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(5

97
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
4,

79
1)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(2
4,

79
1)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

%
 Δ

-3
%

-2
%

0%
0%

0%
0%

0%
-7

%
-7

%
T

O
T

A
L

 S
E

W
E

R
 E

X
PE

N
D

IT
U

R
E

S
5,

25
5,

71
5

$ 
   

   
   

5,
27

5,
67

5
$ 

   
   

   
5,

18
0,

86
4

$ 
   

   
   

5,
92

9,
14

8
$ 

   
   

   
   

   
5,

97
9,

38
8

$ 
   

   
   

   
   

5,
07

1,
88

8
$ 

   
   

   
   

   
6,

35
6,

14
0

$ 
   

   
   

5,
41

0,
05

7
$ 

   
   

   
5,

41
0,

05
7

$ 
   

   
   

$ 
Δ

32
9,

75
0

$ 
   

   
   

   
   

   
 

19
,9

60
$ 

   
   

   
   

   
   

   
(9

4,
81

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
74

8,
28

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
79

8,
52

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

08
,9

76
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
28

4,
25

2
$ 

   
   

   
   

   
 

33
8,

16
9

$ 
   

   
   

   
   

   
 

33
8,

16
9

$ 
   

   
   

   
   

   
 

%
 Δ

7%
0%

-2
%

14
%

15
%

-2
%

25
%

7%
7%

Fu
nd

 B
al

an
ce

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

B
eg

in
ni

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

, J
an

ua
ry

 1
2,

45
8,

81
1

$ 
   

   
   

2,
26

4,
50

8
$ 

   
   

   
1,

75
1,

18
6

$ 
   

   
   

1,
50

5,
89

7
$ 

   
   

   
   

   
1,

50
5,

89
7

$ 
   

   
   

   
   

1,
50

5,
89

7
$ 

   
   

   
   

   
-1

4%
R

ev
en

ue
s

5,
06

2,
77

2
   

   
   

   
5,

04
1,

07
8

   
   

   
   

4,
96

4,
06

1
   

   
   

   
5,

34
3,

57
2

   
   

   
   

   
  

5,
34

3,
57

2
   

   
   

   
   

  
4,

89
4,

87
9

   
   

   
   

   
  

-1
%

Ex
pe

nd
itu

re
s

5,
25

5,
71

5
   

   
   

   
5,

27
5,

67
5

   
   

   
   

5,
18

0,
86

4
   

   
   

   
5,

92
9,

14
8

   
   

   
   

   
  

5,
97

9,
38

8
   

   
   

   
   

  
5,

07
1,

88
8

   
   

   
   

   
  

-2
%

A
cc

ru
al

 / 
M

is
c 

A
dj

us
tm

en
ts

(1
,3

60
)

   
   

   
   

   
  

(2
78

,7
25

)
   

   
   

   
 

(2
8,

48
6)

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

E
nd

in
g 

Fu
nd

 B
al

an
ce

2,
26

4,
50

8
$ 

   
   

   
1,

75
1,

18
6

$ 
   

   
   

1,
50

5,
89

7
$ 

   
   

   
92

0,
32

1
$ 

   
   

   
   

   
  

87
0,

08
1

$ 
   

   
   

   
   

  
1,

32
8,

88
9

$ 
   

   
   

   
   

-1
2%

In
cr

ea
se

 / 
(D

ec
re

as
e)

 In
 F

un
d 

B
al

an
ce

(1
94

,3
03

)
$ 

   
   

   
 

(5
13

,3
22

)
$ 

   
   

   
 

(2
45

,2
89

)
$ 

   
   

   
 

(5
85

,5
76

)
$ 

   
   

   
   

   
 

(6
35

,8
16

)
$ 

   
   

   
   

   
 

(1
77

,0
08

)
$ 

   
   

   
   

   
 

19
2,

13
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   20

16
20

17
20

17
20

17

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

6,
35

6,
14

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5,
36

8,
59

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1,
32

8,
88

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  

(6
18

,9
98

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(9
87

,5
48

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   

34
1,

34
1

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

69
4,

42
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  (2
90

,1
13

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
34

,4
69

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(6

34
,4

69
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(2
90

,1
13

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
32

8,
88

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  4,
77

5,
58

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

32
8,

88
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  4,

77
5,

58
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5,

41
0,

05
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

69
4,

42
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

5,
41

0,
05

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

ϭϰ
ϵ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Sanitary Sewer Fund Forecast 

   

ϭϱϬ ŽĨ ϯϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
Se

w
er

 R
en

t A
na

ly
sis

:  
W

at
er

 U
sa

ge
 (A

ct
ua

l) 
/ B

ill
in

g 
St

at
ist

ic
s

Fo
r t

he
 Y

ea
r B

ud
ge

te
d,

 2
01

7

Fo
re
ca
st
ed

Bu
dg
et
ed

Fo
re
ca
st

Fo
re
ca
st

Fo
re
ca
st

Fo
re
ca
st

Fo
re
ca
st

20
13
*

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

In
te
re
st
	E
ar
ni
n g
s

1Ͷ
,3
3

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ9
,0
9ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹͷ
,1
78

̈́	
				
				
				
				
				
	

Ͷ0
,ͷ
13

̈́	
				
				
				
				
				
	

37
,8
0

̈́	
				
				
				
				
				
	

38
,3
73

̈́	
				
				
				
				
				
	

38
,9
Ͷ9

̈́	
				
				
				
				
				
	

39
,ͷ
33

̈́	
				
				
				
				
				
	

Ͷ0
,1
ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
	

Ͷ0
,7
ʹ8

̈́	
				
				
				
				
				
	

Re
nt
‐C
ur
re
nt
	Y
ea
r		
Fa
ce

Ͷ,
88
Ͷ,
ͷ3


̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
8ʹ
9,
18
Ͷ

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
80
8,
70
0

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
7
ʹ,
9Ͷ
7

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
1
1,
10
0

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
71
9,
0Ͷ
9

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
83
8,
93
3

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
9ͷ
,
ͷ3
ͷ

̈́	
				
				
				
			

,
10
,
3Ͷ
ʹ

̈́	
				
				
				
			

,
ʹ8
3,
Ͷ
1

̈́	
				
				
				
			

Re
nt
‐C
ur
re
nt
	Y
ea
r		
Pe
na
lty

Ͷʹ
,1
3ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
	

3ʹ
,0
ʹ1

̈́	
				
				
				
				
				
	

3
,3
Ͷ9

̈́	
				
				
				
				
				
	

Ͷ0
,0
ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
	

3ͷ
,Ͷ
ͷ7

̈́	
				
				
				
				
				
	

3
,1
9

̈́	
				
				
				
				
				
	

37
,0
30

̈́	
				
				
				
				
				
	

3
,1
80

̈́	
				
				
				
				
				
	

3
,8
73

̈́	
				
				
				
				
				
	

3
,3
Ͷ7

̈́	
				
				
				
				
				
	

Re
nt
‐P
ri
or
	Y
ea
r

8
,9
89

̈́	
				
				
				
				
				
	

10
0,
88
3

̈́	
				
				
				
				
			

ͷ
,
7Ͷ

̈́	
				
				
				
				
				
	

90
,Ͷ
Ͷ8

̈́	
				
				
				
				
				
	

ͷ7
,ʹ
0

̈́	
				
				
				
				
				
	

79
,Ͷ
ͷ8

̈́	
				
				
				
				
				
	

78
,
10

̈́	
				
				
				
				
				
	

77
,ʹ
13

̈́	
				
				
				
				
				
	

73
,ʹ
8

̈́	
				
				
				
				
				
	

73
,1
ͷ1

̈́	
				
				
				
				
				
	

Co
nn
ec
tio
n	
Fe
es

11
,0
9ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
	

1
,8
00

̈́	
				
				
				
				
				
	

10
,1
ͷ0

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ0
,ͷ
10

̈́	
				
				
				
				
				
	

13
,0
00

̈́	
				
				
				
				
				
	

1ʹ
,3
ͷ3

̈́	
				
				
				
				
				
	

13
,9
8Ͷ

̈́	
				
				
				
				
				
	

1Ͷ
,Ͷ


̈́	
				
				
				
				
				
	

1Ͷ
,0
77

̈́	
				
				
				
				
				
	

13
,ͷ
7

̈́	
				
				
				
				
				
	

Se
w
er
	C
ha
rg
es

7,
Ͷ7
8

̈́	
				
				
				
				
				
				

,
7ͷ
Ͷ

̈́	
				
				
				
				
				
				

ͷ,
8
ͷ

̈́	
				
				
				
				
				
				

ȋͶ
39
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
				
				
		

7,
73
1

̈́	
				
				
				
				
				
				

ͷ,
8
ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
				

ͷ,
ͷ1
ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
				

ͷ,
18
Ͷ

̈́	
				
				
				
				
				
				

Ͷ,
9ʹ
3

̈́	
				
				
				
				
				
				

ͷ,
8Ͷ
ʹ

̈́	
				
				
				
				
				
				

M
is
ce
lla
ne
ou
s

1
,ʹ
10

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ
,3
Ͷͷ

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ1
,3
ʹͷ

̈́	
				
				
				
				
				
	

30
,8
7Ͷ

̈́	
				
				
				
				
				
	

13
,ʹ
88

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ1
,ʹ
0

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ1
,ͷ
ͷ0

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹʹ
,Ͷ
Ͷ1

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ1
,7
90

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹ0
,0


̈́	
				
				
				
				
				
	

Re
ve
nu
e	
To
ta
l

ͷ,
0
ʹ,
77
3

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
0Ͷ
1,
07
9

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
9
Ͷ,
0
1

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
89
Ͷ,
87
9

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
77
ͷ,
ͷ8
8

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
91
ʹ,
ͷͷ
3

̈́	
				
				
				
			

,
03
Ͷ,
ͷ
8

̈́	
				
				
				
			

,
1ͷ
1,
ͷͷ
ʹ

̈́	
				
				
				
			

,
ʹ9
7,
39
9

̈́	
				
				
				
			

,
Ͷ7
3,
3ͷ
1

̈́	
				
				
				
			

O
pe
ra
tio
ns

1,
ʹ9
3,
30


̈́	
				
				
				
			

1,
3ʹ
1,
8
7

̈́	
				
				
				
			

1,
3Ͷ
9,
93
1

̈́	
				
				
				
			

1,
3
3,
ʹ3
7

̈́	
				
				
				
			

1,
Ͷ1
,
9Ͷ
7

̈́	
				
				
				
			

1,
Ͷʹ
7,
ʹͷ
ͷ

̈́	
				
				
				
			

1,
ͶͶ
0,
38
Ͷ

̈́	
				
				
				
			

1,
ͶͶ
1,
80
Ͷ

̈́	
				
				
				
			

1,
39
9,
70
7

̈́	
				
				
				
			

1,
Ͷ1
1,
0Ͷ
ͷ

̈́	
				
				
				
			

Ca
pi
ta
l

ʹ
1,
7ʹ
Ͷ

̈́	
				
				
				
				
			

ʹ9
ͷ,
ʹ3


̈́	
				
				
				
				
			

1ʹ
,
7Ͷ
8

̈́	
				
				
				
				
			

Ͷ3
ʹ,
ͷ3
3

̈́	
				
				
				
				
			

ͷ
,0
00

̈́	
				
				
				
				
				
	

ʹͶ
,
00
0

̈́	
				
				
				
				
			

70
7,
ʹ0
0

̈́	
				
				
				
				
			

8ͷ
7,
ʹ0
0

̈́	
				
				
				
				
			

1,
38
ͷ,
ʹ0
0

̈́	
				
				
				
			

18
ͷ,
ʹ0
0

̈́	
				
				
				
				
			

RH
M

3,
3Ͷ
0,
8
ͷ

̈́	
				
				
				
			

3,
ͷ
8,
ͷ7
ʹ

̈́	
				
				
				
			

3,
70
Ͷ,
18
ͷ

̈́	
				
				
				
			

3,
ʹ7
,
11
8

̈́	
				
				
				
			

3,
93
7,
11
0

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
03
ͷ,
ͷ3
8

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
13
,
Ͷʹ


̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
ʹ3
9,
83
7

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
3Ͷ
ͷ,
83
3

̈́	
				
				
				
			

Ͷ,
Ͷͷ
Ͷ,
Ͷ7
9

̈́	
				
				
				
			

To
ta
l

ͷ,
ʹͷ
ͷ,
71
ͷ

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
ʹ7
ͷ,
7
ͷ

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
18
0,
8
Ͷ

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
07
1,
88
8

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
Ͷ1
0,
0ͷ
7

̈́	
				
				
				
			

ͷ,
70
8,
79
3

̈́	
				
				
				
			

,
ʹ8
Ͷ,
01
0

̈́	
				
				
				
			

,
ͷ3
8,
8Ͷ
0

̈́	
				
				
				
			

7,
13
0,
7Ͷ
0

̈́	
				
				
				
			

,
0ͷ
0,
7ʹ
Ͷ

̈́	
				
				
				
			

Ne
t	R
ev
en
ue
s	O

ve
r/
	(U
nd
er
)	E
xp
en
se
s

ȋ1
9ʹ
,9
Ͷʹ
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ȋʹ
3Ͷ
,ͷ
9
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ȋʹ
1
,8
03
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ȋ1
77
,0
08
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ȋ
3Ͷ
,Ͷ
9
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ʹ0
3,
7
0

̈́	
				
				
				
				
			

ȋʹ
Ͷ9
,Ͷ
Ͷʹ
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ȋ3
87
,ʹ
89
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ȋ8
33
,3
Ͷ1
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

Ͷʹ
ʹ,
ʹ
8

̈́	
				
				
				
				
			

ʹ,
ʹ
Ͷ,
ͷ0
8

̈́	
				
				
				
			

1,
7ͷ
1,
18


̈́	
				
				
				
			

1,
ͷ0
ͷ,
89
7

̈́	
				
				
				
			

1,
3ʹ
8,
88
9

̈́	
				
				
				
			

9
Ͷ,
Ͷʹ
0

̈́	
				
				
				
				
			

89
8,
18
0

̈́	
				
				
				
				
			

Ͷ
8,
73
8

̈́	
				
				
				
				
			

ʹ
1,
ͶͶ
9

̈́	
				
				
				
				
			

ȋͷ
71
,8
9ʹ
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

ȋ1
Ͷ9
,ʹ
Ͷ
Ȍ

̈́	
				
				
				
				
	

Ra
dn
or
	T
ow
ns
hi
p

W
at
er
	U
sa
ge
	(A
ct
ua
l)
/B
ill
in
g	
St
at
is
tic
s

Aq
ua
	P
A

**
D
oe
s	
no
t	i
nc
lu
de
	fl
at
	r
at
e	
bu
ill
s	
(w
el
ls
,	

U
pp
er
	M
er
io
n,
	T
re
dy
ffr
in
)

20
12
Us
ag
e	
				
20
13
	

Bi
lli
n g

20
13
	U
sa
ge
			2
01
4	

Bi
lli
n g

20
14
	U
sa
ge
			2
01
5	

Bi
lli
n g

20
15
	U
sa
ge
		2
01
6	

Bi
lli
n g

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

1Q
1
ͷ,
ͷͶ
9.
1

				
				
				
				
			

17
1,
Ͷ3
.
80

				
				
				
				

1
ʹ,
3Ͷ
.
Ͷ0

				
				
				
				

1ͷ
,
38
Ͷ.
70

				
				
				
				

1
0,
90
3.
70

				
				
				
				

1
3,
3ʹ
Ͷ.
1Ͷ

				
				
				
				

1
ʹ,
87
9.
1ͷ

				
				
				
				

1
1,
1
7.
ʹ

				
				
				
				

1
0,
93
1.
8

				
				
				
				

1
1,
8Ͷ
1.
ʹ9

				
				
				
				

2Q
18
ͷ,
18
ʹ.
1

				
				
				
				
			

18
1,
9Ͷ
ͷ.
80

				
				
				
				

18
1,
89
ʹ.
0

				
				
				
				

18
ͷ,
89
8.
70

				
				
				
				

1
9,
0Ͷ
0.
ͷ0

				
				
				
				

18
0,
79
1.
9Ͷ

				
				
				
				

17
9,
91
3.
91

				
				
				
				

17
9,
ͷ0
7.
ͷ3

				
				
				
				

17
9,
03
0.
ͷʹ

				
				
				
				

17
7,
ͷ
.
88

				
				
				
				

3Q
ʹʹ
3,
91
8.
3

				
				
				
				
			

19
ͷ,
00
0.
80

				
				
				
				

ʹ0
0,
9ʹ
0.
00

				
				
				
				

ʹ0
0,
ͷ9
3.
ʹ0

				
				
				
				

ʹ0
0,
70
.
1Ͷ

				
				
				
				

ʹ0
Ͷ,
ʹʹ
7.
9

				
				
				
				

ʹ0
0,
ʹ8
9.
ͷ7

				
				
				
				

ʹ0
1,
3Ͷ
7.
3ʹ

				
				
				
				

ʹ0
1,
Ͷ3
ʹ.
78

				
				
				
				

ʹ0
1,
0
0.
70

				
				
				
				

4Q
18
ͷ,
ͷ9
ͷ.
ʹ

				
				
				
				
			

18
ʹ,
7ͷ
ʹ.
90

				
				
				
				

17
9,
87
3.
00

				
				
				
				

17
8,
ͶͶ
ͷ.
Ͷ0

				
				
				
				

1
8,
ͷͶ
3.
ʹ

				
				
				
				

17
9,
0Ͷ
1.
9ͷ

				
				
				
				

17
7,
73
1.
30

				
				
				
				

17
,
7ʹ
.
98

				
				
				
				

17
,
09
7.
78

				
				
				
				

17
ͷ,
ʹ
8.
ʹ

				
				
				
				

Se
w
er
	R
en
t	R
at
e

ͷ.
7Ͷ

̈́	
				
				
				
				
				
				
			

ͷ.
90

̈́	
				
				
				
				
				
				
			

ͷ.
90

̈́	
				
				
				
				
				
				
			

ͷ.
90

̈́	
				
				
				
				
				
				
			

5.
90

$	
				
				
				
				
				
				
	

7.
00

$	
				
				
				
				
				
				
	

7.
20

$	
				
				
				
				
				
				
	

7.
40

$	
				
				
				
				
				
				
	

7.
60

$	
				
				
				
				
				
				
	

7.
80

$	
				
				
				
				
				
				
	

Ch
an
ge
	in
	ra
te
	‐/
+

0.
00
Ψ

ʹ.
79
Ψ

0.
00
Ψ

0.
00
Ψ

0.
00
Ψ

18
.
ͶΨ

ʹ.
8
Ψ

ʹ.
7ͷ
Ψ

ʹ.
7ͷ
Ψ

ʹ.
1
Ψ

Av
�.
	�
e�
.	�
ew

er
	�
���

$3
94
.2
1	

$4
05
.2
0	

$4
05
.2
0	

$4
05
.2
0	

$4
05
.2
0	

$4
80
.7
4	

$4
94
.4
8	

$5
08
.0
8	

$5
22
.0
5	

$5
35
.6
9	

̈́	
ȟ

nȀ
a

̈́1
0.
99
	

̈́0
.0
0	

̈́0
.0
0	

̈́0
.0
0	

̈́7
ͷ.
ͷͷ
	

̈́1
3.
7Ͷ
	

̈́1
3.
0
	

̈́1
3.
97
	

̈́1
3.
Ͷ
	

Pr
o j
ec
te
d

Ac
tu
al

	̈́
ȋ1
,0
00
,0
00
Ȍ

	̈́
ȋͷ
00
,0
00
Ȍ

	̈́
Ǧ

	̈́
ͷ0
0,
00
0

	̈́
1,
00
0,
00
0

	̈́
1,
ͷ0
0,
00
0

	̈́
ʹ,
00
0,
00
0

	̈́
ʹ,
ͷ0
0,
00
0

ʹ013ȗ
ʹ01Ͷ
ʹ01ͷ
ʹ01
ʹ017
ʹ018
ʹ019
ʹ0ʹ0
ʹ0ʹ1
ʹ0ʹʹ

	̈́
Ǧ

	̈́
ͷ0
0,
00
0

	̈́
1,
00
0,
00
0

	̈́
1,
ͷ0
0,
00
0

	̈́
ʹ,
00
0,
00
0

	̈́
ʹ,
ͷ0
0,
00
0

	̈́
3,
00
0,
00
0

ʹ0
13
ȗ

ʹ0
1Ͷ

ʹ0
1ͷ

ʹ0
1

ʹ0
17

ʹ0
18

ʹ0
19

ʹ0
ʹ0

ʹ0
ʹ1

ʹ0
ʹʹ

Se
w
er
	F
un
d	
Ex
pe
ns
es

�a
��
�a
�

��
er
a�
�o
n�

 Ψ
ϱ͘
ϬϬ

 Ψ
ϱ͘
ϱϬ

 Ψ
ϲ͘
ϬϬ

 Ψ
ϲ͘
ϱϬ

 Ψ
ϳ͘
ϬϬ

 Ψ
ϳ͘
ϱϬ

 Ψ
ϴ͘
ϬϬ

ϮϬϭϯΎ

ϮϬϭϰ

ϮϬϭϱ

ϮϬϭϲ

ϮϬϭϳ

ϮϬϭϴ

ϮϬϭϵ

ϮϬϮϬ

ϮϬϮϭ

ϮϬϮϮ

Se
w
er
 R
en

t R
at
e

Ϭ͘
ϬϬ

й

ϱ͘
ϬϬ

й

ϭϬ
͘Ϭ
Ϭй

ϭϱ
͘Ϭ
Ϭй

ϮϬ
͘Ϭ
Ϭй

ϮϬ
ϭϯ

Ύ
ϮϬ

ϭϰ
ϮϬ

ϭϱ
ϮϬ

ϭϲ
ϮϬ

ϭϳ
ϮϬ

ϭϴ
ϮϬ

ϭϵ
ϮϬ

ϮϬ
ϮϬ

Ϯϭ
ϮϬ

ϮϮ

Ch
an

ge
 in

 ra
te
 Ͳ/
+

ϭϱ
ϭ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



 Ͳ

 ϭ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

 Ϯ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

 ϯ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

 ϰ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

 ϱ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

 ϲ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

 ϳ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

 ϴ
ϬϬ

͕Ϭ
ϬϬ

͘Ϭ

ϮϬ
ϭϯ

Ύ
ϮϬ

ϭϰ
ϮϬ

ϭϱ
ϮϬ

ϭϲ

�a
dn
or
	�
ow

n�
��
�,
	P
A

�a
n�
�a
ry
	�
ew

er
		
or
ec
a�
�

W
a�
er
	�
�e
	�
a�
a	
Ǧ�
er
	�
ea
r	�
y	
��
ar
�e
r

ϭY
ϮY

ϯY
ϰY

ϭϱ
Ϯ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Ψϯ
͕ϯ
ϰϬ

͕ϲ
ϴϱ

 

Ψϰ
͕ϭ
ϯϲ

͕ϰ
Ϯϲ

 

Ψϰ
͕ϰ
ϱϰ

͕ϰ
ϳϴ

 

 Ψ
Ͳ

 Ψ
ϱϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϭ͕
ϬϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϭ͕
ϱϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
Ϯ͕
ϬϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
Ϯ͕
ϱϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϯ͕
ϬϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϯ͕
ϱϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϰ͕
ϬϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϰ͕
ϱϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

 Ψ
ϱ͕
ϬϬ

Ϭ͕
ϬϬ

Ϭ

ϮϬ
ϭϯ

Ύ
ϮϬ

ϭϰ
ϮϬ

ϭϱ
ϮϬ

ϭϲ
ϮϬ

ϭϳ
ϮϬ

ϭϴ
ϮϬ

ϭϵ
ϮϬ

ϮϬ
ϮϬ

Ϯϭ
ϮϬ

ϮϮ

�a
dn
or
	�
ow

n�
��
�,
	P
A

�a
n�
�a
ry
	�
ew

er
		
�n
d	
	o
re
ca
��

��
�
	P
ay
m
en
��

ϭϱ
ϯ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Liquid Fuels Fund #03 

   

ϭϱϰ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Liquid	Fuels	Fund	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚŝƐ  ĨƵŶĚ  ŝƐ  ŵĂŶĚĂƚĞĚ  ďǇ  WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ  ůĂǁ  ĂŶĚ  ŝƐ  ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ƚŽ  ĂĐĐŽƵŶƚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ^ƚĂƚĞ  ĂŶĚ  �ŽƵŶƚǇ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ĨŽƌ ƌŽĂĚ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
^ŶŽǁ Θ /ĐĞ ZĞŵŽǀĂů  dŚĞ  WƵďůŝĐ  tŽƌŬƐ  ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ^ƚĂƚĞ  ƚŽ  ƉůŽǁ  ĂŶĚ 

ƌĞŵŽǀĞ  ƐŶŽǁ  ĂŶĚ  ŝĐĞ  ĨƌŽŵ  ĐĞƌƚĂŝŶ  ƐƚĂƚĞ  ƌŽƵƚĞƐ  ǁŝƚŚŝŶ  ZĂĚŶŽƌ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͘   dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ Ă ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĞǆƉĞŶƐĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƐĂůƚ ŝƐ ĐŚĂƌŐĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚŝƐ ĨƵŶĚ͘ 
 

ZŽĂĚ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ  ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ  ĂŶŶƵĂůůǇ  ĨŽƌ  ǀĂƌŝŽƵƐ  ƌŽĂĚ  ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ĂŶĚ ƵƚŝůŝǌĞƐ ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ƚŽ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ ƚŚĂƚ͘ 
 

dƌĂĨĨŝĐ >ŝŐŚƚŝŶŐ  ^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ƐŶŽǁ ĂŶĚ ŝĐĞ ƌĞŵŽǀĂů͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝŶĐƵƌƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ĐŽƐƚƐ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂůƐ ŽŶ ^ƚĂƚĞ ƌŽƵƚĞƐ͘   
 

 

 Ͳ
 ϭϬϬ͕ϬϬϬ
 ϮϬϬ͕ϬϬϬ
 ϯϬϬ͕ϬϬϬ
 ϰϬϬ͕ϬϬϬ
 ϱϬϬ͕ϬϬϬ
 ϲϬϬ͕ϬϬϬ
 ϳϬϬ͕ϬϬϬ
 ϴϬϬ͕ϬϬϬ
 ϵϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ

^ƚĂƚĞ >ŝƋƵŝĚ &ƵĞůƐ &ƵŶĚƐ
ĂŶĚ ZŽĂĚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

^ƚĂƚĞ >ŝƋƵŝĚ &ƵĞůƐ ZŽĂĚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ^ŶŽǁͬ/ĐĞ

ϭϱϱ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Storm Water Management Fund #04 

   

ϭϱϳ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Public	Works	–	Stormwater	Fund	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ  �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ  ĐƌĞĂƚĞĚ  ƚŚŝƐ  ĨƵŶĚ  ŝŶ  ϮϬϭϮ  ŝŶ  ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĂƉƉƌŽǀĂů  ƚŽ  ƌĞƚĂŝŶ  ƚŚĞ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ Ă ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ ĞŶŐŝŶĞĞƌ  ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ Ă  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ĨĞĞ ƐƚƵĚǇ͘   dŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϮϬϭϯ͘  ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ƚŚĞŶ ŚĞůĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐ 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ  ĂŶĚ  ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ  ĂĚŽƉƚĞĚ  Ă  ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  &ĞĞ  KƌĚŝŶĂŶĐĞ  ƚŚĂƚ  ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ  Ă  ΨϮϵ͘ϬϬ  ƉĞƌ  ƵŶŝƚ  ĨĞĞ 
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂƉƉůŝĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ;ĂͿ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ ;ďͿ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ ĐŽǀĞƌĂŐĞ Žƌ ƐŝǌĞ 
ŽĨ ƚŚĞ ůŽƚ͘ /Ŷ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĨĞĞ͕ ƚŚĞ ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ĚǀŝƐŽƌǇ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ ;^tD��Ϳ ǁĂƐ 
ĨŽƌŵĞĚ͘    �ůů  ŝƚĞŵƐ  ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ĂƌĞ  ƉƵƚ  ŝŶ  ĨƌŽŶƚ  ŽĨ  ƚŚŝƐ  ĂĚǀŝƐŽƌǇ  ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕  ǁŝƚŚ  ƚŚĞŝƌ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ďĞŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ 
ƐƚƵĚŝĞƐ ďĞŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ Ăƚ ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ^tD��͘ 
 
dŚĞ  ƉƵƌƉŽƐĞ  ŽĨ  ƚŚŝƐ  ĨƵŶĚ  ŝƐ  ƚŽ  ĂĐĐŽƵŶƚ  ĨŽƌ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ĨĞĞ  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖  ŝŶ  ƚĞƌŵƐ  ŽĨ  ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ  ĨƵŶĚĞĚ ďǇ  ƚŚĞ ĨĞĞ͘   �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ  ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ &ĞĚĞƌĂů ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕ ĐůĞĂŶŝŶŐ ͬ ĐůĞĂƌŝŶŐ ŽĨ 
ƐƚŽƌŵ ǁĂƚĞƌ  ŝŶůĞƚƐ͕  ƐĞǁĞƌƐ  ĂŶĚ  ĐƵůǀĞƌƐ͕  ĐůĞĂƌŝŶŐ  ŽĨ  ĚĞďƌŝƐ  ĨƌŽŵ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  ĂŶĚ  ƌĞƉĂŝƌ  ŽĨ 
ƐƚŽƌŵ  ǁĂƚĞƌ  ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ĂƐ  ǁĞůů  ĂƐ  ĐĂƉŝƚĂů  ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕  ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕  ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ  ŽĨ  ƐĞǁĞƌ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ĂŶĚ  Ăůů  ŽƚŚĞƌ  ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ  ĂƐ  ŝƚ  ƌĞůĂƚĞƐ  ƚŽ  ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ŽĨ  ƐƚŽƌŵ ǁĂƚĞƌ  ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ &ƵŶĚ  �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕  ƚŚĞƌĞ  ĂƌĞ  ŵĂŶǇ  ƉƌŽũĞĐƚƐ  ĂŶĚ  ƐƚƵĚŝĞƐ  ďĞŝŶŐ  ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ  Ăƚ 

ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ^tD��͘ ;'ĂŶŶĞƚƚ &ůĞŵŝŶŐ͕ �,ϮDͿ 
 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚĞƐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĂƌĞ  ƚŽ  ĐŽǀĞƌ  ƚŚĞ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽũĞĐƚƐ  ƚŚĂƚ ĂƌĞ 
ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ  ŝŶ ϮϬϭϱ ƐƵĐŚ ĂƐ Dŝůů ZŽĂĚ �ƵůǀĞƌƚ͕ ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ ƐƚƵĚŝĞƐ͕  ĐƵůǀĞƌƚ 
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕  tĂǇŶĞ  dƌĂŝŶ  ^ƚĂƚŝŽŶ  ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ƉƌŽũĞĐƚ  ;�,ϮD͕  'ĂŶŶĞƚƚ 
&ůĞŵŝŶŐͿ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͗ �ƌĞĚŝƚ �ĂƌĚ 
&ĞĞƐ 
 

dŚĞƐĞ  ĐŽƐƚƐ  ĂƌĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ  ǁŚŽ  ƉĂǇ  ƚŚĞŝƌ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ďŝůů  ǀŝĂ 
ĐƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚ ;Ψϰ͕ϬϬϬͿ͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͗ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

dŚĞƐĞ  ĐŽƐƚƐ  ĂƌĞ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ďŝůůŝŶŐ  ƐŽĨƚǁĂƌĞ  ;ΨϮ͕ϲϱϬͿ  ĂŶĚ  ďŝůůŝŶŐ  ĐŽƐƚƐ 
;Ψϰ͕ϱϬϬͿ͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͗ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ĨŽƌ  ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ  ƌĞůĂƚĞĚ  ŝƚĞŵƐ͘  ;�,ϮD͕  'ĂŶŶĞƚƚ 
&ůĞŵŝŶŐͿ 
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Radnor Township, PA
Capital Improvement Plan

Annual Sources and Uses Schedule

Beginning Cash Balance
Excess General Fund Balance Reallocation Policy3

Less: Carry forward Encumbrances from Prior Yr.
Available Beginning Cash

Funding Sources:
General:

PEG / Radnor TV Funding
Interest Income
Sale of Property and Equipment
Contributions / Grants

Sewer Rent Fees
Storm Water Fees4

Liquid Fuels State Allocation
Real Estate Transfer (Open Space Dedicated)5

Total Sources

Cash Balances Available for Capital Spending

Capital Plan Uses:
Pay-As-You-Go Capital Group:

Department Vehicles and Equipment
Police
Engineering
Public Works: Solid Waste
Public Works: Highway
Public Works: Park Maint.
Public Works: Sanitary Sewer
Community Development
Information Technology
PEG / Radnor TV

Fire Service Contributions
Park Improvements (Non-Bondable)

Subtotal | Pay-as-you-go Total

Pay-As-You-Use Capital Group (Bondable):
Infrastructure Improvements

Sanitary Sewer Improvements
Storm Water Management Improvements
Road and Bridge Improvements
Traffic Control Systems

Township Building and Grounds
Municipal Parking Lots
Willows Improvements
Library Facility Improvements
Special Assessment Improvements
Park Improvements (Bondable)
Trail Network Plan

Subtotal | Pay-As-You-Use Capital Group

Grand Total of Capital Itmes

Ending Cash Balance before Tax Funding

Tax Funding Need to Fund Program
Ending Cash Balance

02 04 03 05 22 23

Sanitary Sewer 
Fund

Storm Water 
Management 

Fund
Liquid Fuels 

Fund

Capital 
Improvement 

Fund
Park & Open 
Space Fund Willows Fund

Total All 
Funds

-$                 -$                 -$                 1,159,535$      -$                 -$                 1,159,535$      
-                   -                   -                   450,959           -                   -                   450,959$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-$                 -$                 -$                 1,610,494$      -$                 -$                 1,610,494$      

-                   -                   -                   160,000           -                   -                   160,000$         
-                   -                   -                   6,000               -                   -                   6,000$             
-                   -                   -                   40,000             -                   -                   40,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

20,000             -                   -                   -                   -                   -                   20,000$           
-                   1,850,000        -                   -                   -                   -                   1,850,000$      
-                   -                   948,020           -                   -                   -                   948,020$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

20,000$           1,850,000$      948,020$         206,000$         -$                 -$                 3,024,020$      

20,000$           1,850,000$      948,020$         1,816,494$      -$                 -$                 4,634,514$      

-                   -                   -                   131,700           -                   -                   131,700$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   225,035           -                   -                   225,035$         
-                   -                   -                   248,458           -                   -                   248,458$         
-                   -                   -                   175,300           -                   -                   175,300$         

36,000             -                   -                   -                   -                   -                   36,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   61,300             -                   -                   61,300$           
-                   -                   -                   200,495           -                   -                   200,495$         
-                   -                   -                   283,036           -                   -                   283,036$         
-                   -                   -                   102,000           -                   -                   102,000$         

36,000$           -$                 -$                 1,427,324$      -$                 -$                 1,463,324$      
1,221,324                   

20,000             -                   -                   -                   -                   -                   20,000$           
-                   1,850,000        -                   -                   -                   -                   1,850,000$      
-                   -                   948,020           341,980           -                   -                   1,290,000$      
-                   -                   -                   500,000           -                   -                   500,000$         
-                   -                   -                   35,000             -                   -                   35,000$           
-                   -                   -                   236,000           -                   -                   236,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

20,000$           1,850,000$      948,020$         1,112,980$      -$                 -$                 3,931,000$      

56,000$           1,850,000$      948,020$        2,540,304$     -$                -$                 5,394,324$      

-$                 -$                -$                (723,810)$       -$                -$                 703,514$         

-                   -                   -                   1,184,229        -                   -                   1,184,229$      
-$                 -$                -$                460,419$        -$                -$                 1,887,743$      

243,095$                    

2017
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Radnor Township, PA
Capital Improvement Plan

Annual Sources and Uses Schedule

Beginning Cash Balance
Excess General Fund Balance Reallocation Policy3

Less: Carry forward Encumbrances from Prior Yr.
Available Beginning Cash

Funding Sources:
General:

PEG / Radnor TV Funding
Interest Income
Sale of Property and Equipment
Contributions / Grants

Sewer Rent Fees
Storm Water Fees4

Liquid Fuels State Allocation
Real Estate Transfer (Open Space Dedicated)5

Total Sources

Cash Balances Available for Capital Spending

Capital Plan Uses:
Pay-As-You-Go Capital Group:

Department Vehicles and Equipment
Police
Engineering
Public Works: Solid Waste
Public Works: Highway
Public Works: Park Maint.
Public Works: Sanitary Sewer
Community Development
Information Technology
PEG / Radnor TV

Fire Service Contributions
Park Improvements (Non-Bondable)

Subtotal | Pay-as-you-go Total

Pay-As-You-Use Capital Group (Bondable):
Infrastructure Improvements

Sanitary Sewer Improvements
Storm Water Management Improvements
Road and Bridge Improvements
Traffic Control Systems

Township Building and Grounds
Municipal Parking Lots
Willows Improvements
Library Facility Improvements
Special Assessment Improvements
Park Improvements (Bondable)
Trail Network Plan

Subtotal | Pay-As-You-Use Capital Group

Grand Total of Capital Itmes

Ending Cash Balance before Tax Funding

Tax Funding Need to Fund Program
Ending Cash Balance

02 04 03 05 22 23

Sanitary Sewer 
Fund

Storm Water 
Management 

Fund
Liquid Fuels 

Fund

Capital 
Improvement 

Fund
Park & Open 
Space Fund Willows Fund

Total All 
Funds

-$                 -$                 -$                 460,419$         -$                 -$                 460,419$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-$                 -$                 -$                 460,419$         -$                 -$                 460,419$         

-                   -                   -                   160,000           -                   -                   160,000$         
-                   -                   -                   6,000               -                   -                   6,000$             
-                   -                   -                   20,000             -                   -                   20,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

210,000           -                   -                   -                   -                   -                   210,000$         
-                   1,728,686        -                   -                   -                   -                   1,728,686$      
-                   -                   841,049           -                   -                   -                   841,049$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

210,000$         1,728,686$      841,049$         186,000$         -$                 -$                 2,965,735$      

210,000$         1,728,686$      841,049$         646,419$         -$                 -$                 3,426,154$      

-                   -                   -                   222,500           -                   -                   222,500$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   257,589           -                   -                   257,589$         
-                   -                   -                   334,958           -                   -                   334,958$         
-                   -                   -                   261,550           -                   -                   261,550$         

36,000             -                   -                   -                   -                   -                   36,000$           
-                   -                   -                   35,000             -                   -                   35,000$           
-                   -                   -                   58,050             -                   -                   58,050$           
-                   -                   -                   187,400           -                   -                   187,400$         
-                   -                   -                   283,036           -                   -                   283,036$         
-                   -                   -                   19,000             -                   -                   19,000$           

36,000$           -$                 -$                 1,659,083$      -$                 -$                 1,695,083$      
1,473,083                   

210,000           -                   -                   -                   -                   -                   210,000$         
-                   1,728,686        -                   -                   -                   -                   1,728,686$      
-                   -                   841,049           473,951           -                   -                   1,315,000$      
-                   -                   -                   112,500           -                   -                   112,500$         
-                   -                   -                   141,000           -                   -                   141,000$         
-                   -                   -                   50,000             -                   -                   50,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

210,000$         1,728,686$      841,049$         777,451$         -$                 -$                 3,557,186$      

246,000$         1,728,686$      841,049$        2,436,534$     -$                -$                 5,252,269$      

-$                 -$                -$                (1,790,114)$    -$                -$                 (131,032)$        

-                   -                   -                   2,290,114        -                   -                   2,290,114$      
-$                 -$                -$                500,000$        -$                -$                 2,159,082$      

(631,031)$                   

2018
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Radnor Township, PA
Capital Improvement Plan

Annual Sources and Uses Schedule

Beginning Cash Balance
Excess General Fund Balance Reallocation Policy3

Less: Carry forward Encumbrances from Prior Yr.
Available Beginning Cash

Funding Sources:
General:

PEG / Radnor TV Funding
Interest Income
Sale of Property and Equipment
Contributions / Grants

Sewer Rent Fees
Storm Water Fees4

Liquid Fuels State Allocation
Real Estate Transfer (Open Space Dedicated)5

Total Sources

Cash Balances Available for Capital Spending

Capital Plan Uses:
Pay-As-You-Go Capital Group:

Department Vehicles and Equipment
Police
Engineering
Public Works: Solid Waste
Public Works: Highway
Public Works: Park Maint.
Public Works: Sanitary Sewer
Community Development
Information Technology
PEG / Radnor TV

Fire Service Contributions
Park Improvements (Non-Bondable)

Subtotal | Pay-as-you-go Total

Pay-As-You-Use Capital Group (Bondable):
Infrastructure Improvements

Sanitary Sewer Improvements
Storm Water Management Improvements
Road and Bridge Improvements
Traffic Control Systems

Township Building and Grounds
Municipal Parking Lots
Willows Improvements
Library Facility Improvements
Special Assessment Improvements
Park Improvements (Bondable)
Trail Network Plan

Subtotal | Pay-As-You-Use Capital Group

Grand Total of Capital Itmes

Ending Cash Balance before Tax Funding

Tax Funding Need to Fund Program
Ending Cash Balance

02 04 03 05 22 23

Sanitary Sewer 
Fund

Storm Water 
Management 

Fund
Liquid Fuels 

Fund

Capital 
Improvement 

Fund
Park & Open 
Space Fund Willows Fund

Total All 
Funds

-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         

-                   -                   -                   160,000           -                   -                   160,000$         
-                   -                   -                   6,000               -                   -                   6,000$             
-                   -                   -                   20,000             -                   -                   20,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

585,000           -                   -                   -                   -                   -                   585,000$         
-                   871,438           -                   -                   -                   -                   871,438$         
-                   -                   762,300           -                   -                   -                   762,300$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

585,000$         871,438$         762,300$         186,000$         -$                 -$                 2,404,738$      

585,000$         871,438$         762,300$         686,000$         -$                 -$                 2,904,738$      

-                   -                   -                   306,670           -                   -                   306,670$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   218,300           -                   -                   218,300$         
-                   -                   -                   243,300           -                   -                   243,300$         
-                   -                   -                   175,000           -                   -                   175,000$         

122,200           -                   -                   -                   -                   -                   122,200$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   31,300             -                   -                   31,300$           
-                   -                   -                   132,360           -                   -                   132,360$         
-                   -                   -                   283,036           -                   -                   283,036$         
-                   -                   -                   178,000           -                   -                   178,000$         

122,200$         -$                 -$                 1,567,966$      -$                 -$                 1,690,166$      
1,381,966                   

585,000           -                   -                   -                   -                   -                   585,000$         
-                   871,438           -                   -                   -                   -                   871,438$         
-                   -                   762,300           602,700           -                   -                   1,365,000$      
-                   -                   -                   522,000           -                   -                   522,000$         
-                   -                   -                   136,000           -                   -                   136,000$         
-                   -                   -                   250,000           -                   -                   250,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

585,000$         871,438$         762,300$         1,510,700$      -$                 -$                 3,729,438$      

707,200$         871,438$         762,300$        3,078,666$     -$                -$                 5,419,604$      

-$                 -$                -$                (2,392,666)$    -$                -$                 (824,700)$        

-                   -                   -                   2,892,666        -                   -                   2,892,666$      
-$                 -$                -$                500,000$        -$                -$                 2,067,966$      

(1,324,700)$                

2019
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Radnor Township, PA
Capital Improvement Plan

Annual Sources and Uses Schedule

Beginning Cash Balance
Excess General Fund Balance Reallocation Policy3

Less: Carry forward Encumbrances from Prior Yr.
Available Beginning Cash

Funding Sources:
General:

PEG / Radnor TV Funding
Interest Income
Sale of Property and Equipment
Contributions / Grants

Sewer Rent Fees
Storm Water Fees4

Liquid Fuels State Allocation
Real Estate Transfer (Open Space Dedicated)5

Total Sources

Cash Balances Available for Capital Spending

Capital Plan Uses:
Pay-As-You-Go Capital Group:

Department Vehicles and Equipment
Police
Engineering
Public Works: Solid Waste
Public Works: Highway
Public Works: Park Maint.
Public Works: Sanitary Sewer
Community Development
Information Technology
PEG / Radnor TV

Fire Service Contributions
Park Improvements (Non-Bondable)

Subtotal | Pay-as-you-go Total

Pay-As-You-Use Capital Group (Bondable):
Infrastructure Improvements

Sanitary Sewer Improvements
Storm Water Management Improvements
Road and Bridge Improvements
Traffic Control Systems

Township Building and Grounds
Municipal Parking Lots
Willows Improvements
Library Facility Improvements
Special Assessment Improvements
Park Improvements (Bondable)
Trail Network Plan

Subtotal | Pay-As-You-Use Capital Group

Grand Total of Capital Itmes

Ending Cash Balance before Tax Funding

Tax Funding Need to Fund Program
Ending Cash Balance

02 04 03 05 22 23

Sanitary Sewer 
Fund

Storm Water 
Management 

Fund
Liquid Fuels 

Fund

Capital 
Improvement 

Fund
Park & Open 
Space Fund Willows Fund

Total All 
Funds

-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         

-                   -                   -                   160,000           -                   -                   160,000$         
-                   -                   -                   6,000               -                   -                   6,000$             
-                   -                   -                   20,000             -                   -                   20,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

745,000           -                   -                   -                   -                   -                   745,000$         
-                   833,415           -                   -                   -                   -                   833,415$         
-                   -                   784,083           -                   -                   -                   784,083$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

745,000$         833,415$         784,083$         186,000$         -$                 -$                 2,548,498$      

745,000$         833,415$         784,083$         686,000$         -$                 -$                 3,048,498$      

-                   -                   -                   368,500           -                   -                   368,500$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   263,300           -                   -                   263,300$         
-                   -                   -                   387,300           -                   -                   387,300$         
-                   -                   -                   221,050           -                   -                   221,050$         

112,200           -                   -                   -                   -                   -                   112,200$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   26,300             -                   -                   26,300$           
-                   -                   -                   136,750           -                   -                   136,750$         
-                   -                   -                   283,036           -                   -                   283,036$         
-                   -                   -                   307,000           -                   -                   307,000$         

112,200$         -$                 -$                 1,993,236$      -$                 -$                 2,105,436$      
1,807,236                   

745,000           -                   -                   -                   -                   -                   745,000$         
-                   833,415           -                   -                   -                   -                   833,415$         
-                   -                   784,083           380,917           -                   -                   1,165,000$      
-                   -                   -                   300,000           -                   -                   300,000$         
-                   -                   -                   175,000           -                   -                   175,000$         
-                   -                   -                   20,000             -                   -                   20,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   311,000           -                   -                   311,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

745,000$         833,415$         784,083$         1,186,917$      -$                 -$                 3,549,415$      

857,200$         833,415$        784,083$        3,180,153$     -$                -$                 5,654,851$      

-$                 -$                -$                (2,494,153)$    -$                -$                 (500,917)$        

-                   -                   -                   2,994,153        -                   -                   2,994,153$      
-$                 -$                -$                500,000$        -$                -$                 2,493,236$      

(1,000,917)$                

2020

ϭϳϬ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA
Capital Improvement Plan

Annual Sources and Uses Schedule

Beginning Cash Balance
Excess General Fund Balance Reallocation Policy3

Less: Carry forward Encumbrances from Prior Yr.
Available Beginning Cash

Funding Sources:
General:

PEG / Radnor TV Funding
Interest Income
Sale of Property and Equipment
Contributions / Grants

Sewer Rent Fees
Storm Water Fees4

Liquid Fuels State Allocation
Real Estate Transfer (Open Space Dedicated)5

Total Sources

Cash Balances Available for Capital Spending

Capital Plan Uses:
Pay-As-You-Go Capital Group:

Department Vehicles and Equipment
Police
Engineering
Public Works: Solid Waste
Public Works: Highway
Public Works: Park Maint.
Public Works: Sanitary Sewer
Community Development
Information Technology
PEG / Radnor TV

Fire Service Contributions
Park Improvements (Non-Bondable)

Subtotal | Pay-as-you-go Total

Pay-As-You-Use Capital Group (Bondable):
Infrastructure Improvements

Sanitary Sewer Improvements
Storm Water Management Improvements
Road and Bridge Improvements
Traffic Control Systems

Township Building and Grounds
Municipal Parking Lots
Willows Improvements
Library Facility Improvements
Special Assessment Improvements
Park Improvements (Bondable)
Trail Network Plan

Subtotal | Pay-As-You-Use Capital Group

Grand Total of Capital Itmes

Ending Cash Balance before Tax Funding

Tax Funding Need to Fund Program
Ending Cash Balance

02 04 03 05 22 23

Sanitary Sewer 
Fund

Storm Water 
Management 

Fund
Liquid Fuels 

Fund

Capital 
Improvement 

Fund
Park & Open 
Space Fund Willows Fund

Total All 
Funds

-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         

-                   -                   -                   160,000           -                   -                   160,000$         
-                   -                   -                   6,000               -                   -                   6,000$             
-                   -                   -                   20,000             -                   -                   20,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

1,345,000        -                   -                   -                   -                   -                   1,345,000$      
-                   943,544           -                   -                   -                   -                   943,544$         
-                   -                   806,410           -                   -                   -                   806,410$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

1,345,000$      943,544$         806,410$         186,000$         -$                 -$                 3,280,954$      

1,345,000$      943,544$         806,410$         686,000$         -$                 -$                 3,780,954$      

-                   -                   -                   200,500           -                   -                   200,500$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   268,300           -                   -                   268,300$         
-                   -                   -                   267,300           -                   -                   267,300$         
-                   -                   -                   128,800           -                   -                   128,800$         

40,200             -                   -                   -                   -                   -                   40,200$           
-                   -                   -                   35,000             -                   -                   35,000$           
-                   -                   -                   41,300             -                   -                   41,300$           
-                   -                   -                   137,600           -                   -                   137,600$         
-                   -                   -                   283,036           -                   -                   283,036$         
-                   -                   -                   96,000             -                   -                   96,000$           

40,200$           -$                 -$                 1,457,836$      -$                 -$                 1,498,036$      
1,271,836                   

1,345,000        -                   -                   -                   -                   -                   1,345,000$      
-                   943,544           -                   -                   -                   -                   943,544$         
-                   -                   806,410           408,590           -                   -                   1,215,000$      
-                   -                   -                   220,000           -                   -                   220,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   350,000           -                   -                   350,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

1,345,000$      943,544$         806,410$         978,590$         -$                 -$                 4,073,544$      

1,385,200$      943,544$        806,410$        2,436,426$     -$                -$                 5,571,580$      

-$                 -$                -$                (1,750,426)$    -$                -$                 (292,590)$        

-                   -                   -                   2,250,426        -                   -                   2,250,426$      
-$                 -$                -$                500,000$        -$                -$                 1,957,836$      

(792,590)$                   

2021

ϭϳϭ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA
Capital Improvement Plan

Annual Sources and Uses Schedule

Beginning Cash Balance
Excess General Fund Balance Reallocation Policy3

Less: Carry forward Encumbrances from Prior Yr.
Available Beginning Cash

Funding Sources:
General:

PEG / Radnor TV Funding
Interest Income
Sale of Property and Equipment
Contributions / Grants

Sewer Rent Fees
Storm Water Fees4

Liquid Fuels State Allocation
Real Estate Transfer (Open Space Dedicated)5

Total Sources

Cash Balances Available for Capital Spending

Capital Plan Uses:
Pay-As-You-Go Capital Group:

Department Vehicles and Equipment
Police
Engineering
Public Works: Solid Waste
Public Works: Highway
Public Works: Park Maint.
Public Works: Sanitary Sewer
Community Development
Information Technology
PEG / Radnor TV

Fire Service Contributions
Park Improvements (Non-Bondable)

Subtotal | Pay-as-you-go Total

Pay-As-You-Use Capital Group (Bondable):
Infrastructure Improvements

Sanitary Sewer Improvements
Storm Water Management Improvements
Road and Bridge Improvements
Traffic Control Systems

Township Building and Grounds
Municipal Parking Lots
Willows Improvements
Library Facility Improvements
Special Assessment Improvements
Park Improvements (Bondable)
Trail Network Plan

Subtotal | Pay-As-You-Use Capital Group

Grand Total of Capital Itmes

Ending Cash Balance before Tax Funding

Tax Funding Need to Fund Program
Ending Cash Balance

02 04 03 05 22 23

Sanitary Sewer 
Fund

Storm Water 
Management 

Fund
Liquid Fuels 

Fund

Capital 
Improvement 

Fund
Park & Open 
Space Fund Willows Fund

Total All 
Funds

-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-$                 -$                 -$                 500,000$         -$                 -$                 500,000$         

-                   -                   -                   160,000           -                   -                   160,000$         
-                   -                   -                   6,000               -                   -                   6,000$             
-                   -                   -                   20,000             -                   -                   20,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

145,000           -                   -                   -                   -                   -                   145,000$         
-                   943,544           -                   -                   -                   -                   943,544$         
-                   -                   829,295           -                   -                   -                   829,295$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

145,000$         943,544$         829,295$         186,000$         -$                 -$                 2,103,839$      

145,000$         943,544$         829,295$         686,000$         -$                 -$                 2,603,839$      

-                   -                   -                   308,500           -                   -                   308,500$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   255,000           -                   -                   255,000$         
-                   -                   -                   184,600           -                   -                   184,600$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

40,200             -                   -                   -                   -                   -                   40,200$           
-                   -                   -                   35,000             -                   -                   35,000$           
-                   -                   -                   33,300             -                   -                   33,300$           
-                   -                   -                   130,400           -                   -                   130,400$         
-                   -                   -                   283,036           -                   -                   283,036$         
-                   -                   -                   30,000             -                   -                   30,000$           

40,200$           -$                 -$                 1,259,836$      -$                 -$                 1,300,036$      
1,073,836                   

145,000           -                   -                   -                   -                   -                   145,000$         
-                   943,544           -                   -                   -                   -                   943,544$         
-                   -                   829,295           335,705           -                   -                   1,165,000$      
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   225,000           -                   -                   225,000$         
-                   -                   -                   26,000             -                   -                   26,000$           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 
-                   -                   -                   700,000           -                   -                   700,000$         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -$                 

145,000$         943,544$         829,295$         1,286,705$      -$                 -$                 3,204,544$      

185,200$         943,544$        829,295$        2,546,541$     -$                -$                 4,504,580$      

-$                 -$                -$                (1,860,541)$    -$                -$                 (600,705)$        

-                   -                   -                   2,360,541        -                   -                   2,360,541$      
-$                 -$                -$                500,000$        -$                -$                 1,759,836$      

(1,100,705)$                

2022

ϭϳϮ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Police Department 

x Vehicles 
x Equipment 

   

ϭϳϯ ŽĨ ϯϳϬ



November 21, 2016 Radnor Township, PA
Departmental Capital Replacement Plan

As Amended with the 2017 Budget

VEH # YEAR
CURRENT 

MODEL
YEARS/ 

MILEAGE
UL      

YR/MILE
DIVISION / 

UNIT
REPLACEMENT VEHICLE 

MAKE / MODEL 2017 2018 2019 2020 2021 2022

POLICE DEPARTMENT
2 2016 EXD 6,696           75,000         Patrol Ford Expedition 41,000           41,000           
6 2011 SED 49,207         75,000         Patrol Dodge Charger 40,000           
8 2015 EXP 43,548         75,000         Patrol Ford Explorer 40,000           40,000           
9 2015 EXP 42,178         75,000         Patrol Ford Explorer 40,000           40,000           
10 2013 VAN 32,762         75,000         Patrol Ford Wagon Van 60,000           
11 2015 EXP 34,364         75,000         Patrol Ford Explorer 40,000         40,000         
12 2014 EXP 48,924         75,000         Patrol Ford Explorer 40,000           40,000           
16 2015 TAU 39,960         75,000         Patrol Ford Taurus 40,000           40,000           
17 2015 EXP 29,332         75,000         Patrol Ford Explorer 40,000           40,000           
18 2014 EXD 61,487         75,000         Patrol Ford Expedition 40,000           40,000           
P2 2016 ESC 2,454           75,000         Traffic Ford Escape
P1 2014 FOC 16,393         75,000         Traffic Focus HatchBack 40,000           
H1 2014 EXP 16,695         75,000         Traffic Ford Explorer 40,000           40,000           
T2 2001 VAN 94,714         75,000         Traffic Full Size Van 75,500           
H2 2016 PU 1,024           75,000         Traffic Full Size Truck
TR 2007 TR NA NA Traffic Trailer 12,000           

STR 2014 TR NA NA Traffic Dig Speed/Info 10,000           
D1 2014 EXP 43,377         75,000         Detective Ford Exp. Crime Scene
D2 2014 TAU 18,708         75,000         Detective Ford Taurus (AWD) 24,000           
D3 2014 TAU 12,444         75,000         Detective Ford Taurus (AWD) 24,000           
D4 2014 TAU 19,279         75,000         Detective Ford Taurus (AWD) 32,000           
D5 2010 EXD 77,472         75,000         Detective Ford Expedtion 41,000           
1 2008 EXP 67,852         75,000         Chief Ford Explorer 33,170           

M1 2013 MC 11,946         75,000         Traffic Motorcycle 38,000           
M2 2013 MC 19,827         75,000         Traffic Motorcycle
M3 2013 MC 9,862           75,000         Traffic Motorcycle
M4 2015 MC 1,237           75,000         Traffic Motorcycle
K1 2014 LR 36,717         75,000         Patrol K9 Unit
K2 2010 CV Unknown 75,000         Patrol K9 Unit

POLICE DEPARTMENT - TOTAL 40,000$         160,000$       198,170$       256,500$       194,000$       303,000$       

POLICE DEPARTMENT  SPECIALTY ITEMS/EQUIPMENT/VEHICLES/IT

             4,000              4,000              4,000 
             2,500              2,500              2,500               2,500              2,500              2,500 

           12,700             50,000 
             5,000 

             3,000              3,000 

              7,500 

           50,000 

test prog            52,000            52,000             52,000 

           72,500 

$         91,700 $         62,500 $       108,500  $       112,000 $           6,500 $           5,500 

LIGHTING / K9 PACKAGE

EAR PIECE RADIOS (x40 at $300)

ALTMATIC LICENSE PLATE RECOGNITION
POLICE MOBILE RADIOS

  EMERGENCY MGMT. RADIO SYSTEM ($75,000 Cost / $40,000 Town Watch Funding)

PARKING TICKET HANDHELDS/SOFTWARE

POLICE DEPARTMENT SPECIALTY TOTAL

(2) BICYCLES
(2) COMMAND BOXES
(15) MOBILE DATA TERMINAL UPGRADES FOR POLICE CARS
LONG RIFLES
HAND GUNS \ HOLSTERS \ FLASHLIGHTS (MOUNTED)
FUTURE PARKING KIOSKS/METERS

PARKING KIOSKS (2013 Install x3)
(6) RADAR SPEED BOARDS

COST (at 2016 values)

DEPARTMENT BUILDING UPGRADES ('15: Detectives/Sergeants, '16: Evidence Room)

COMMAND LAPTOPS
INVESTIGATIONS UNIT FORENSIC FURNITURE

PARKING KIOSKS (2015 Install x55)

VIRTRA FIREAMS TRAINING SIMULATOR 
AIR SOFT TRAINING MUNITIONS

MOTORCYLE SAFETY EQUIPMENT
IN-CAR VIDEO CAMERAS/BODY CAMERAS and IT STORAGE 

VIDEO SURVEILLANCE EQUIPMENT
POLICE FLASHLIGHTS
LIVESCAN FINGER PRINT MACHINE
FLIR FOR PD VEHICLES
(50) PORTABLE RADIOS

BALLISTIC VESTS

ALERT SERVER

11/21/2016

ϭϳϰ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϭϴ ͮ ϮϬϭϵ &ŽƌĚ �ǆƉĞĚŝƚŝŽŶ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ ϲϭ͕ϰϴϳ 
ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  dŚŝƐ 
ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĨŽƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘   
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  $40,000 Ͳ Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  ϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  ϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
Total Financing Uses  $40,000 Ͳ Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ
 

   

ϭϳϱ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
 

Description:   
sĞŚŝĐůĞ ηϵ ͮ ϮϬϭϴ &ŽƌĚ �ǆƉůŽƌĞƌ  
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϰϮ͕ϭϳϴ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϳϲ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϭϭ ͮ ϮϬϭϴ &ŽƌĚ �ǆƉůŽƌĞƌ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϯϰ͕ϯϲϰ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϳϳ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϭϳ ͮ ϮϬϭϴ &ŽƌĚ �ǆƉůŽƌĞƌ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
Ϯϵ͕ϯϮϮ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  $40,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

   

ϭϳϴ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ η,Ͳϭ ͮ ϮϬϭϴ &ŽƌĚ �ǆƉůŽƌĞƌ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚƐ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ ϭϲ͕ϲϵϱ ĂŶĚ ŝƚƐ 
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ 
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ 
ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  Ͳ $40,000

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $40,000 Ͳ Ͳ  Ͳ $40,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϳϵ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϮ ͮ ϮϬϭϵ &ŽƌĚ �ǆƉĞĚŝƚŝŽŶ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ ϲ͕ϲϵϲ 
ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ Ψϰϭ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ψϰϭ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ $41,000 Ͳ  Ͳ $41,000

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ Ψϰϭ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ψϰϭ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ $41,000 Ͳ  Ͳ $41,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϬ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϴ ͮ ϮϬϭϵ &ŽƌĚ �ǆƉůŽƌĞƌ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϰϯ͕ϱϰϴ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ $40,000 Ͳ  Ͳ $40,000

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ $40,000 Ͳ  Ͳ $40,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϭ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϭϮ ͮ ϮϬϭϵ &ŽƌĚ �ǆƉůŽƌĞƌ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϰϴ͕ϵϮϰ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ $40,000 Ͳ  Ͳ $40,000

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ $40,000 Ͳ  Ͳ $40,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

   

ϭϴϮ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
ϮϬϭϵ �ŶĐůŽƐĞĚ dƌĂŝůĞƌ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚƐ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
�ŶĐůŽƐĞĚ ƚƌĂŝůĞƌ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ ĚĞƉůŽǇ ǀĂƌŝŽƵƐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌŽĂĚ ďĂƌƌŝĐĂĚĞƐ ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ ĚƵƌŝŶŐ 
ǁĞĂƚŚĞƌ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘  �ůƐŽ͕ ƚŚĞ ƚƌĂŝůĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚ ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĨŽƌ ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ŶĞĞĚ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘   
             
             
Current Status: 
dŚĞ ƚƌĂŝůĞƌ ŝƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ĂŶĚ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ ΨϭϮ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ $12,000 Ͳ  Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ ΨϭϮ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ $12,000 Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϯ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ η�Ͳϰ ͮ ϮϬϭϵ &ŽƌĚ dĂƵƌƵƐ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ 
ŽĨ ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϭϵ͕Ϯϳϵ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ 

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ  Ͳ ΨϯϮ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ  Ͳ $32,000 Ͳ  Ͳ Ͳ

     
Project Uses     
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ  Ͳ ΨϯϮ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ͳ $32,000 Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϰ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϭ ͮ ϮϬϭϵ &ŽƌĚ �ǆƉůŽƌĞƌ ;ƵŶŵĂƌŬĞĚ �ŚŝĞĨ͛Ɛ 
sĞŚŝĐůĞͿ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ ϲϳ͕ϴϱϮ 
ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ 

             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ Ψϯϯ͕ϭϳϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ $33,170 Ͳ  Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ Ψϯϯ͕ϭϳϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ $33,170 Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϱ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηϲ ͮ ϮϬϮϬ �ŽĚŐĞ �ŚĂƌŐĞƌ ;ƉĂƚƌŽůͿ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ 
ŽĨ ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϰϵ͕ϮϬϳ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ  Ͳ Ͳ $40,000  Ͳ Ͳ

     
Project Uses     
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ͳ Ͳ $40,000  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϲ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description:   
sĞŚŝĐůĞ ηϭϬ ͮ ϮϬϮϬ &ŽƌĚ �ͲϯϱϬ sĂŶ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ 
ŽĨ ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϯϮ͕ϳϲϮ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ  Ͳ Ͳ ΨϲϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ  Ͳ Ͳ $60,000  Ͳ Ͳ

     
Project Uses     
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ ΨϲϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ͳ Ͳ $60,000  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϳ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 

 

sĞŚŝĐůĞ ηϭϲ ͮ ϮϬϮϬ &ŽƌĚ dĂƵƌƵƐ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶĚ ŽĨ ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ ϯϵ͕ϵϲϬ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ 
ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ 
ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ 
ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĞĞƚ ϯϲϱ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬ͕ϬϬϬ ŵŝůĞƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ  Ͳ Ͳ $40,000  Ͳ $40,000

     
Project Uses     
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ͳ Ͳ $40,000  Ͳ $40,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϴ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ η�Ͳϱ ͮ ϮϬϮϬ &ŽƌĚ �ǆƉĞĚŝƚŝŽŶ ;ƵŶŵĂƌŬĞĚͿ  
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϳϳ͕ϰϳϮ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘   dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ 
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ 

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ Ͳ Ψϰϭ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ Ͳ $41,000  Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ψϰϭ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ Ͳ $41,000  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϴϵ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ η^dZ ͮ �ŝŐŝƚĂů ^ƉĞĞĚ ĂŶĚ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dƌĂŝůĞƌ 
 
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƚƌĂŝůĞƌ ŝƐ Ă ƉŽƌƚĂďůĞ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ƐŝŐŶ ďŽĂƌĚ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞůĂǇ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘  dŚĞ ƚƌĂŝůĞƌ ŝƐ ĂůƐŽ 
ĞƋƵŝƉƉĞĚ ǁŝƚŚ Ă Z���Z ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĂĚǀŝƐĞ ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ ĂĐƚƐ ĂƐ Ă ƚƌĂĨĨŝĐͲ
ĐĂůŵŝŶŐ ĚĞǀŝĐĞ͘  

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ƚƌĂŝůĞƌ ŝƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ĂŶĚ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $10,000 Ͳ

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $10,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϵϬ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ η�ͲϮͮ ϮϬϮϭ &ŽƌĚ dĂƵƌƵƐ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ 
ŽĨ ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
ϭϴ͕ϳϬϴ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ 
ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů 
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ 
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ 

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ 
ƉŽůŝĐǇ͘  �ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϮϰ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  $24,000 Ͳ

     
Project Uses     
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ϯϰ͕ϬϬϬ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  $24,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϵϭ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηWͲϭͮ ϮϬϮϮ &ŽƌĚ &ŽĐƵƐ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ 
Ϯϭ͕ϵϬϬ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WĂƌŬŝŶŐ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƉĂƌŬŝŶŐ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ƐƚĂĨĨ ƚŽ ǀĂƌŝŽƵƐ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘  

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ ΨϰϬ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ $40,000

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ ϰϬ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ $40,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϵϮ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ η�Ͳϯ ͮ ϮϬϮϮ &ŽƌĚ dĂƵƌƵƐ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶĚ ŽĨ ŝƚƐ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ ϭϮ͕ϰϰϰ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ 
ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ 
ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ 
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ 
 

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϮϰ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $24,000

     
Project Uses     
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ϯϰ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $24,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

   

ϭϵϯ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
sĞŚŝĐůĞ ηDϭ ͮ ϮϬϮϮ ,ĂƌůĞǇͲ�ĂǀŝĚƐŽŶ ZŽĂĚ <ŝŶŐ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚƐ 
ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝůĞĂŐĞ ŝƐ ϭϭ͕ϵϰϲ ĂŶĚ ŝƚƐ 
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ŵŝůĞĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ 
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ϳϱ͕ϬϬϬ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ůŝŵŝƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ 
ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
WŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƉůŽǇƐ ϭϵ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉĂƚƌŽů ƵŶŝƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ϭϮ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ͘   

             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝƐ ƐĞƚ Ăƚ ϳϱ͕ϬϬϬ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽƚŽƌ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĨĂŝůƵƌĞƐ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ Ăƚ 
ϳϱ͕ϬϬϬ͕ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ďĞ ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ ŽĨĨ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ƉŽůŝĐǇ͘  
�ůů ƉƌŽĐĞĞĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƵĐƚŝŽŶ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞĨƌĂǇ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ψϯϴ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ $38,000

   
Project Uses   
sĞŚŝĐůĞƐ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚĨŝƚƚŝŶŐͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ψϯϴ͕ϬϬϬ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ $38,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϭϵϰ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
>ĂƉƚŽƉƐ ĨŽƌ ƉŽůŝĐĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐŽŵŵĂŶĚ ǀĞŚŝĐůĞƐ ƚŽ 
ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ŵĂũŽƌ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘  

             
             
Justification | Benefit Derived: 
�ůůŽǁƐ ƐĞŶŝŽƌ ƐƚĂĨĨ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Ăƚ ĂĐƚŝǀĞ ƐĐĞŶĞƐ ƚŚĂƚ ŝƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞŵ͘   

 
             
             
Current Status: 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ůĂƉƚŽƉ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ŝƐƐƵĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵĂŶĚ ǀĞŚŝĐůĞƐ Žƌ ƚŽ ƐĞŶŝŽƌ ƐƚĂĨĨ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ψϰ͕ϬϬϬ Ͳ Ψϰ͕ϬϬϬ Ͳ  Ψϰ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  $4,000 Ͳ $4,000 Ͳ  $4,000 Ͳ

   
Project Uses   
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ  Ψϰ͕ϬϬϬ Ͳ Ψϰ͕ϬϬϬ Ͳ  Ψϰ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Financing Uses  $4,000 Ͳ $4,000 Ͳ  $4,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

   

ϭϵϱ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
�ĂůůŝƐƚŝĐ sĞƐƚƐ 
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
�ƵůůĞƚͲƉƌŽŽĨ ǀĞƐƚƐ ĨŽƌ ƉĂƚƌŽů ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘ 

 
             
             
Current Status: 
KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ ǀĞƐƚƐ ĂƌĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞĐǇĐůĞƐ͘   

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ  ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ
Total Funding Sources  $2,500 $2,500 $2,500 $2,500  $2,500 $2,500

   
Project Uses   
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ  ΨϮ͕ϱϬϬ ΨϮ͕ϱϬϬ
Total Financing Uses  $2,500 $2,500 $2,500 $2,500  $2,500 $2,500
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

 

 

   

ϭϵϲ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
 

Description: 
,ĂŶĚŐƵŶƐ͕ ŚŽůƐƚĞƌƐ ĂŶĚ ĂƚƚĂĐŚĞĚ;ŵŽƵŶƚĞĚͿ ĨůĂƐŚůŝŐŚƚƐ 
 
/ƚ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵůů ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ŚĂŶĚŐƵŶƐ Ăƚ 
no cost͘  dŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ϮϬϭϳ ƌĞĨůĞĐƚ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ŚŽůƐƚĞƌƐ ĂŶĚ ĨůĂƐŚůŝŐŚƚƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
&ůĂƐŚůŝŐŚƚƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŚĂŶĚŐƵŶ ĨŽƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƵƐĞ ďǇ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ŝŶ ůŽǁͲůŝŐŚƚ ƚĂĐƚŝĐĂů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚŽůƐƚĞƌƐ ƚŚĂƚ 
ǁŝůů ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŚĞŵ͘  EĞǁ ŚĂŶĚŐƵŶƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ǁĞĂƉŽŶƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞĐǇĐůĞ͘   

 
             
             
Current Status: 
KĨĨŝĐĞƌƐ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƚĂĐƚŝĐĂů ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ŚŽůĚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĨůĂƐŚůŝŐŚƚ ĂŶĚ ĨŝƌĞĂƌŵ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŚĂŶĚ ŝŶ ůŽǁͲůŝŐŚƚ 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  ΨϭϮ͕ϳϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  $12,700 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ϭϮ͕ϳϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $12,700 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

   

ϭϵϳ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
 

Description: 
>ŽŶŐ ZŝĨůĞƐ 
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
�ŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ƉĂƚƌŽů ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ĞƋƵŝƉƉĞĚ ǁŝƚŚ Ă ůŽŶŐ ƌŝĨůĞ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ŝŶ ƚĂĐƚŝĐĂů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ 

 
             
             
Current Status: 
^ƵƉƉŽƌƚ ǀĞŚŝĐůĞƐ ;ŝ͘Ğ͘ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐĂĨĞƚǇͿ ĚŽ ŶŽƚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂǀĞ ƌŝĨůĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞŵ ǁŚŝĐŚ ůŝŵŝƚƐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘   

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ  Ͳ  Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ  Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ  Ͳ  ϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

 

   

ϭϵϴ ŽĨ ϯϳϬ



Police Capital Replacement Plan 

 
Description: 
United Public Safety hardware and software package for 
EͲCitations, Parking Citations and Burglar Alarm 
Management.   

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚŝƐ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞĚŝƚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ ŵŽǀŝŶŐ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͘ � ŶĞǁ ǁĂǇ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ďƵƌŐůĂƌ ĂůĂƌŵ 
ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ĐŽƐƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽŶůŝŶĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂƐ ǁĞůů͘    

             
             
Current Status: 
dŚŝƐ ŝƐ ŶĞǁ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ &ƵŶĚŝŶŐ  ϳϮ͕ϱϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  72,500 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ  ϳϮ͕ϱϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  72,500 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

   

ϭϵϵ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Public Works Vehicles: 

x Sanitation Vehicles  
x Engineering Vehicles 
x Highway Vehicles  
x Park Maintenance Vehicles   

ϮϬϬ ŽĨ ϯϳϬ



November 21, 2016 Radnor Township, PA
Departmental Capital Replacement Plan

As Amended with the 2017 Budget

VEH # YEAR
CURRENT 

MODEL
YEARS/ 

MILEAGE
UL      

YR/MILE
DIVISION / 

UNIT
REPLACEMENT VEHICLE 

MAKE / MODEL 2017 2018 2019 2020 2021 2022

COST (at 2016 values)

PUBLIC WORKS - SANITATION  VEHICLES
25 2010 PU 39,270         10                3/4 Ton PU
26 2014 PAC 4,952           12                2                  Intern'l / Leach 45,000           45,000           
27 2007 PAC 66,012         12                Intern'l / Leach
28 1997 PAC 74,844         12                3                  Intern'l / Leach 33,735           34,289           
29 2008 PAC 50,878         12                Intern'l / Leach 45,000           
30 2003 PAC 61,988         12                Intern'l / Leach 45,000           45,000           45,000           
31 2005 PAC 62,716         12                Intern'l / Leach 45,000           45,000           
32 2008 PAC 51,019         12                Intern'l / Leach 40,000           40,000           40,000           
33 2001 PAC 41,419         12                Intern'l / Leach 40,000           40,000           40,000           40,000           
34 2005 PAC 63,730         12                Intern'l / Leach 40,000           40,000           40,000           40,000           40,000           
35 2001 PAC 63,462         12                Intern'l / Leach 58,300           58,300           58,300           58,300           58,300           
36 2002 PAC 79,111         12                Intern'l / Leach 40,000           40,000           40,000           40,000           
37 199 PAC 58,933         12                1                  Intern'l / Leach 40,000           40,000           40,000           

NEW 2017 TBD - 12                LIFT/HOIST 8,000             
38 2013 PU 12,363         12                GMC 3500

TOTAL - SANITATION  VEHICLES 225,035$       257,589$       218,300$       263,300$       268,300$       255,000$       

PUBLIC WORKS - ENGINEERING VEHICLES
45 2001 SUV 72,480         110,000       TBD, Hybrid or alt. fuel

PUBLIC WORKS - HIGHWAY VEHICLES
43 2013 PU 8,550           100,000       RAM 1500
44 2015 PU/DT NA 100,000       Pending Delivery w/P & S

46 2015 PU 730              100,000       3/4 Ton PU  
47 2004 PU 133,586       110,000       23,586         3/4 Ton PU
48 1994 UTIL 120,960       110,000       10,960         Utility Truck w/Lift 45,000           
49 2005 DT 39,530         12                Dump Truck 45,000           45,000           45,000           
50 2005 DT 46,290         12                Dump Truck 78,000           78,000           
51 2002 DT 29,967         12                Dump Truck 37,800           37,800           37,800           37,800           37,800           
52 2005 DT 19,565         12                Dump Truck 48,600           
53 2012 DT 7,505           12                Dump Truck
54 1997 DT 61,079         12                5                  Dump Truck 36,000           36,000           
55 2001 SB 119,110       110,000       19,110         F250 Stake Body
56 2008 PU 26,281         110,000       3/4 Ton PU 46,800           
57 1997 PU 79,229         110,000       3/4 Ton PU
58 1998 DT 54,548         12                4                  Dump Truck 37,800           37,800           37,800           37,800           
66 2013 SB 10,112         12                Stake Body
97 2001 SUV 113,708       115,000       TBD 
59 1997 DT 52,754         12                6                  Dump Truck 36,000           36,000           36,000           
105 2007 PU 65,101         110,000       3/4 Ton PU

TOTAL - HIGHWAY VEHICLES 147,600$       192,600$       111,600$       120,600$       207,600$       171,600$       

PUBLIC WORKS - PARKS MAINTENANCE VEHICLES
68 1994 DT 66,239         12                6                  Dump Truck 36,000           36,000           36,000           
69 2008 PU 12,205         110,000       3/4 Ton PU
70 2000 PU 114,393       110,000       14,393         3/4 Ton PU
71 2008 PU 46,264         110,000       3/4 Ton PU 38,750           
72 2009 PU 15,736         110,000       3/4 Ton PU
73 1996 PU 168,038       110,000       68,038         3/4 Ton PU
74 1997 SB 60,199         110,000       F250 Stake Body
75 2010 PU 36,695         110,000       3/4 Ton PU
76 2002 PU 100,436       110,000       436              3/4 Ton PU
77 2004 PU 82,002         110,000       3/4 Ton PU 37,000           
78 1992 DT 67,196         12                8                  Dump Truck 37,800           37,800           37,800           37,800           37,800           
79 2001 PU 133,003       110,000       33,003         3/4 Ton PU

TOTAL - PARKS MAINTENANCE VEHICLES 73,800$         73,800$         110,800$       76,550$         37,800$         -$               

11/21/2016

ϮϬϭ ŽĨ ϯϳϬ



Public Works Sanitation Vehicles | Replace Packer #35 

 
Description: 

 
�ĨƚĞƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨůĞĞƚ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ 
ŵĂŶǇ ǀĞŚŝĐůĞƐ ǁĞƌĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͕ ĨƌŽŵ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽƐƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘  dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ǀĞŚŝĐůĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͘  dŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͕ Ă 
ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ůŝĨĞ ƐƉĂŶ͕ ŵŝůĞĂŐĞ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ͘  dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ 
ŝƐ ƉĂĐŬĞƌ ηϯϱ͘ WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƉĂĐŬĞƌƐ ;ƚƌĂƐŚ ƚƌƵĐŬƐͿ ĂƌĞ 
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ůĞĂĨ 
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů͘ 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
WĂĐŬĞƌ ηϯϱ ŝƐ Ă ϮϬϬϭ ǀĞŚŝĐůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ϯ ǇĞĂƌƐ ďĞǇŽŶĚ ŝƚƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ůŝĨĞ͘ dŽ ƌĞďƵŝůĚ ƚŚŝƐ ǀĞŚŝĐůĞ ǁŽƵůĚ ĐŽƐƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ 
ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ ĞǆƚĞŶĚĞĚ Ă ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞ ZK/ ŝƐ ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ 
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ Ă ƌĞďƵŝůĚ͖ ƚŚĞ ƚƌƵĐŬ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŶĞǁ ƚƌƵĐŬ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ŽĨ ƚǁĞůǀĞ ǇĞĂƌƐ͕ 
ĂŶĚ ƉƌĞƐƵŵĂďůĞ ůĞƐƐ ƌĞƉĂŝƌ ĐŽƐƚƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚƌƵĐŬ ηϯϱ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ ƌĞůŝĂďůĞ͕ 
ƐĂĨĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶ ƌĞŐĂƌĚƐ ƚŽ ƚƌĂƐŚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů͘ 

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ Ă ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ŽŶ Ă ĨŽƌŵĂů ďĂƐŝƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ Ă ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕ ĂŶĚ Ă ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ƉůĂŶ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ͕ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ Ă ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ 
ƉĂĐŬĞƌ͘  tŝƚŚŽƵƚ ƐƵĐŚ Ă ƉůĂŶ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŽƵůĚ ƌĞǀĞƌƚ ƚŽ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌƐ͕ ǁŚĞƌĞ ŶŽ ĨŽƌŵĂů ƉůĂŶ ǁĂƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ 
ƉĂĐŬĞƌƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞƌĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ǁĞƌĞ ͞ďĂŶĚ ĂŝĚĞĚ͟ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ͘ dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ͕ ǇĞƚ 
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ĂƐƐĞƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ͘ �ƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƉĂƐƚ 
ǇĞĂƌƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ Ă ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĐĂƉŝƚĂů ůĞĂƐĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉƌƵĚĞŶƚ ǁĂǇ ƚŽ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞ ĨůĞĞƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚĞƐƚ 
ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŝŵĞ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϱϴ͕ϯϬϬ Ψϱϴ͕ϯϬϬ Ψϱϴ͕ϯϬϬ Ψϱϴ͕ϯϬϬ  Ψϱϴ͕ϯϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  $58,300 $58,300 $58,300 $58,300  $58,300 Ͳ

   
Project Uses   
�ĂƉŝƚĂů >ĞĂƐĞ ;ϱ zĞĂƌ dĞƌŵͿ  ϱϴ͕ϯϬϬ ϱϴ͕ϯϬϬ ϱϴ͕ϯϬϬ ϱϴ͕ϯϬϬ  ϱϴ͕ϯϬϬ Ͳ
Total Financing Uses  $58,300 $58,300 $58,300 $58,300  $58,300 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϬϮ ŽĨ ϯϳϬ



Public Works Highway Vehicles | Replace Dump Truck #51 

 
Description: 

 �ĨƚĞƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨůĞĞƚ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ 
ŵĂŶǇ ǀĞŚŝĐůĞƐ ǁĞƌĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͕ ĨƌŽŵ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽƐƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘  dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ǀĞŚŝĐůĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͘  dŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͕ Ă 
ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ůŝĨĞ ƐƉĂŶ͕ ŵŝůĞĂŐĞ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ͘  dŚĞ ŵŽƐƚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ǁĂǇ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ 
ŵŽƐƚ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ŝƐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĐĂƉŝƚĂů 
ůĞĂƐĞ͘ dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝƐ ,ŝŐŚǁĂǇ 
�ƵŵƉ dƌƵĐŬ ηϱϭ͘  WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ŚŝŐŚǁĂǇ ĚƵŵƉ ƚƌƵĐŬƐ 
ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ũŽď ƐŝƚĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĨŽƌ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů 
ĂŶĚ ůĞĂĨ ƉŝĐŬƵƉ͘ 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
,ŝŐŚǁĂǇ �ƵŵƉ dƌƵĐŬ ηϱϭ ŝƐ Ă ϮϬϬϮ ǀĞŚŝĐůĞ ĂŶĚ ŚĂƐ ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ŝƚƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ůŝĨĞ͘ dŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚƌƵĐŬ ŝƐ 
ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ ƐĞǀĞƌĞ ƌƵƐƚ͕ ƚŚĞ ǁŝƌŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌƵĐŬ ŝƐ ƐŽ ŽůĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ŚĂǀĞ Ăŝƌ ďƌĂŬĞƐ͘  
dŚŝƐ ƚƌƵĐŬ ŝƐ ǁĞůů ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĨŽƌ Ă ŵĂƐƐŝǀĞ ƌĞͲďƵŝůĚ͘  ZĞƉĂŝƌƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƚƌƵĐŬ ŝŶƚŽ Ă ŵŽƌĞ ƵƐĞĨƵů ƐƚĂƚĞ ǁŽƵůĚ 
ĐŽƐƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ ĞǆƚĞŶĚĞĚ Ă ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞ ZK/ ŝƐ 
ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ Ă ƌĞďƵŝůĚ͖ ƚŚĞ ƚƌƵĐŬ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŶĞǁ ƚƌƵĐŬ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ŽĨ 
ƚǁĞůǀĞ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶĚ ƉƌĞƐƵŵĂďůĞ ůĞƐƐ ƌĞƉĂŝƌ ĐŽƐƚƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚƌƵĐŬ ηϱϭ͘   dŚŝƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ 
ƌĞůŝĂďůĞ͕ ƐĂĨĞƌ ǀĞŚŝĐůĞ ŝŶ ƌĞŐĂƌĚƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝŶ ƉĂƌŬƐ͕ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƉĂƌŬƐ͕ ĐůĞĂƌŝŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ ŽĨ ĚŽǁŶĞĚ ƚƌĞĞƐ͕ ƚƌĞĞ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ Ă ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ŽŶ Ă ĨŽƌŵĂů ďĂƐŝƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ Ă ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕ ĂŶĚ Ă ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ƉůĂŶ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ͕ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ Ă ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ 
ƉĂĐŬĞƌ͘  tŝƚŚŽƵƚ ƐƵĐŚ Ă ƉůĂŶ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŽƵůĚ ƌĞǀĞƌƚ ƚŽ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌƐ͕ ǁŚĞƌĞ ŶŽ ĨŽƌŵĂů ƉůĂŶ ǁĂƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ 
ƉĂĐŬĞƌƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞƌĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ǁĞƌĞ ͞ďĂŶĚ ĂŝĚĞĚ͟ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ͘ dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ͕ ǇĞƚ 
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ĂƐƐĞƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ͘ �ƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƉĂƐƚ 
ǇĞĂƌƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ Ă ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĐĂƉŝƚĂů ůĞĂƐĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉƌƵĚĞŶƚ ǁĂǇ ƚŽ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞ ĨůĞĞƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚĞƐƚ 
ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŝŵĞ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ψϯϳ͕ϴϬϬ  Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  $37,800 $37,800 $37,800 $37,800  $37,800 Ͳ

   
Project Uses   
�ĂƉŝƚĂů >ĞĂƐĞ  ϯϳ͕ϴϬϬ ϯϳ͕ϴϬϬ ϯϳ͕ϴϬϬ ϯϳ͕ϴϬϬ  ϯϳ͕ϴϬϬ Ͳ
Total Financing Uses  $37,800 $37,800 $37,800 $37,800  $37,800 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϬϯ ŽĨ ϯϳϬ



Public Works Park Maintenance Vehicles | Replace Dump Truck #78 

 
Description: 

 
�ĨƚĞƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨůĞĞƚ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ 
ŵĂŶǇ ǀĞŚŝĐůĞƐ ǁĞƌĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͕ ĨƌŽŵ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽƐƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘  dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ǀĞŚŝĐůĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͘  dŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͕ Ă 
ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ůŝĨĞ ƐƉĂŶ͕ ŵŝůĞĂŐĞ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ͘  dŚĞ ŵŽƐƚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ǁĂǇ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ 
ŵŽƐƚ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ŝƐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĐĂƉŝƚĂů 
ůĞĂƐĞ͘ dŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝƐ WĂƌŬƐ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ƵŵƉ dƌƵĐŬ ηϳϴ͘  WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƉĂƌŬƐ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĚƵŵƉ ƚƌƵĐŬƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝŶ 
ƉĂƌŬƐ͕ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƉĂƌŬƐ͕ ĐůĞĂƌŝŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ ŽĨ ĚŽǁŶĞĚ 
ƚƌĞĞƐ͕ ƚƌĞĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ƵŵƉ dƌƵĐŬ ηϳϴ ŝƐ Ă ϭϵϵϮ ǀĞŚŝĐůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ϭϮ ǇĞĂƌƐ ďĞǇŽŶĚ ŝƚƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ůŝĨĞ͘ dŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚƌƵĐŬ 
ŝƐ ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ ƐĞǀĞƌĞ ƌƵƐƚ͕ ƚŚĞ ǁŝƌŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌƵĐŬ ŝƐ ƐŽ ŽůĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ŚĂǀĞ Ăŝƌ ďƌĂŬĞƐ͘  
dŚŝƐ ƚƌƵĐŬ ŝƐ ǁĞůů ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĨŽƌ Ă ŵĂƐƐŝǀĞ ƌĞͲďƵŝůĚ͘  ZĞƉĂŝƌƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƚƌƵĐŬ ŝŶƚŽ Ă ŵŽƌĞ ƵƐĞĨƵů ƐƚĂƚĞ ǁŽƵůĚ 
ĐŽƐƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ ĞǆƚĞŶĚĞĚ Ă ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞ ZK/ ŝƐ 
ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ Ă ƌĞďƵŝůĚ͖ ƚŚĞ ƚƌƵĐŬ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŶĞǁ ƚƌƵĐŬ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ŽĨ 
ƚǁĞůǀĞ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶĚ ƉƌĞƐƵŵĂďůĞ ůĞƐƐ ƌĞƉĂŝƌ ĐŽƐƚƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚƌƵĐŬ ηϳϴ͘   dŚŝƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ 
ƌĞůŝĂďůĞ͕ ƐĂĨĞƌ ǀĞŚŝĐůĞ ŝŶ ƌĞŐĂƌĚƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝŶ ƉĂƌŬƐ͕ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƉĂƌŬƐ͕ ĐůĞĂƌŝŶŐ ƐƚƌĞĞƚƐ ŽĨ ĚŽǁŶĞĚ ƚƌĞĞƐ͕ ƚƌĞĞ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ Ă ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ŽŶ Ă ĨŽƌŵĂů ďĂƐŝƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ Ă ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕ ĂŶĚ Ă ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ƉůĂŶ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ͕ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ Ă ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ 
ƉĂĐŬĞƌ͘  tŝƚŚŽƵƚ ƐƵĐŚ Ă ƉůĂŶ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŽƵůĚ ƌĞǀĞƌƚ ƚŽ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌƐ͕ ǁŚĞƌĞ ŶŽ ĨŽƌŵĂů ƉůĂŶ ǁĂƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ 
ƉĂĐŬĞƌƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞƌĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ǁĞƌĞ ͞ďĂŶĚ ĂŝĚĞĚ͟ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ͘ dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ͕ ǇĞƚ 
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ĂƐƐĞƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ͘ �ƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƉĂƐƚ 
ǇĞĂƌƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ Ă ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĐĂƉŝƚĂů ůĞĂƐĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉƌƵĚĞŶƚ ǁĂǇ ƚŽ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞ ĨůĞĞƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚĞƐƚ 
ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŝŵĞ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ψϯϳ͕ϴϬϬ  Ψϯϳ͕ϴϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  $37,800 $37,800 $37,800 $37,800  $37,800 Ͳ

   
Project Uses   
�ĂƉŝƚĂů >ĞĂƐĞ  ϯϳ͕ϴϬϬ ϯϳ͕ϴϬϬ ϯϳ͕ϴϬϬ ϯϳ͕ϴϬϬ  ϯϳ͕ϴϬϬ Ͳ
Total Financing Uses  $37,800 $37,800 $37,800 $37,800  $37,800 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϬϰ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Public Works Vehicles (cont’d): 

x Sanitation Sewer Vehicles and Equipment 

Recreation Vehicles 

Community Development Vehicles 

Public Works Equipment: 

x Highway Equipment 
x Parks Maintenance Equipment 

 

   

ϮϬϱ ŽĨ ϯϳϬ



November 21, 2016 Radnor Township, PA
Departmental Capital Replacement Plan

As Amended with the 2017 Budget

VEH # YEAR
CURRENT 

MODEL
YEARS/ 

MILEAGE
UL      

YR/MILE
DIVISION / 

UNIT
REPLACEMENT VEHICLE 

MAKE / MODEL 2017 2018 2019 2020 2021 2022

COST (at 2016 values)

PUBLIC WORKS - SEWER VEHICLES and EQUIPMENT
81 2001 PU 106,954       110,000       GMC 2500
82 2000 DT 31,063         12                Dump Truck 36,000           36,000           36,000           36,000           
83 2001 JET 17,691         15                Sewer Cleaning Truck 40,200           40,200           40,200           40,200           
84 2005 PU 68,856         110,000       3/4 Ton PU 36,000           
n/a 2015 N/A N/A N/A R.O.W. Unit
n/a 2015 N/A N/A N/A 200' Push CAM
n/a 2016 N/A N/A N/A Response Trailer
n/a 2014 ROW N/A N/A ROW/EAS CCTV unit
85 2004 UT 82,895         110,000       1 Ton UT 46,000           

TOTAL - SEWER VEHICLES and EQUIPMENT 36,000$         36,000$         122,200$       112,200$       40,200$         40,200$         

RECREATION & COMMUNITY PROGRAMMING VEHICLES
87 2010 SUV 93,434         115,000       For Community Prog. 36,000$         

COMMUNITY DEVELOPMENT VEHICLES
88 2015 SUV 57,032         115,000       Codes Expedition
89 2013 SUV 72,054         100,000       Health Escape 35,000           
90 2014 SUV 53,031         100,000       Codes Explorer 35,000           
93 2006 SUV 85,825         115,000       Shared Escape 35,000           
101 2002 SED 90,577         115,000       Health Hybrid SUV

TOTAL - COMMUNITY DEVELOPMENT VEHICLES -$               35,000$         -$               -$               35,000$         35,000$         

PUBLIC WORKS - HIGHWAY EQUIPMENT
BH1 2005 BH 7                  20                All Backhoe 207,000         
C1 1993 COMP 19                20                Compressor (tow ) 25,500           
CB1 1988 CB 24                10                14                Clam bucket (FEL) 18,000           
CB2 1990 CB 22                10                14                Clam bucket (FEL)
L1 2003 FEL 9                  15                All Loader
L2 1991 FEL 21                15                6                  Loader 46,700           46,700           46,700           46,700           46,700           
L3 2004 FEL 8                  15                All Loader
LV1 1998 LV 14                10                4                  Leaf Vacuum
LV2 1999 LV 13                10                3                  Leaf Vacuum
LV3 1999 LV 13                10                3                  Leaf Vacuum 13,000           13,000           13,000           13,000           13,000           
S1 2013 SWP 13                10                3                  Street Sweeper 46,158           46,158           
n/a 1999 PLOW 11                10                Snow Plow
n/a 1999 PLOW 11                10                Snow Plow
n/a 2014 N/A N/A 2                  Paint Machine 11,000           
HB 2012 HB 1                  10                Hot Box
TK 2013 TK -               15                Tar Kettle
RL 1994 DP 19                25                Roller 54,000           

2017 All Sign Board (Towable) 8,000             
TOTAL - HIGHWAY EQUIPMENT 100,858$       142,358$       131,700$       266,700$       59,700$         13,000$         

PUBLIC WORKS PARKS MAINTENANCE - EQUIPMENT
B2 1982 BL 30                20                10                Leaf Blower 12,500           
BF2 2007 BFM 3                  10                TORO Ball Field Groomer 29,000           
CH1 1992 CHP 20                12                8                  Chipper
GM2 2007 MOW 7                  6                  TORO (mower) 25,000           25,000           25,000           25,000           
GM1 2006 MOW 8                  6                  TORO (mower) 20,000           20,000           20,000           
K1 2009 MOW 4                  8                  Kubota (mower) 29,000           
K2 2007 MOW 6                  8                  Kubota (mower) 27,500           
K3 2005 MOW 8                  8                  -               Kubota (mower)
K4 2004 MOW 9                  8                  1                  Kubota (mower)
IHC 1985 TRC 44                20                24                Tractor
NH1 2000 TRC 14                15                Tractor 85,000           
LV4 2009 LV 4                  12                Leaf Vac 91,000           
LV5 2007 LV 6                  12                Leaf Vac
NH2 2001 NH 12                15                Skid Steer 71,000           
AR1 1990 RY 23                25                3                  Core Aerator 19,200           
AR2 2002 FP 11                16                Aerovator 28,750           
AR3 2010 Toro 3                  20                Deep Tine Aerator
PA1 2001 MC 12                15                Power Mower Arm
TOTAL-PARKS MAINT. EQUIPMENT 101,500$       187,750$       64,200$         108,500$       91,000$         -$               

11/21/2016

ϮϬϲ ŽĨ ϯϳϬ



Public Works Highway Equipment | Loader Replacement 

 
Description: 

 

dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƵƐĞƐ ͞ůŽĂĚĞƌƐ͕͟ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ 
ƌƵďďĞƌ ƚŝƌĞ ĨƌŽŶƚ ĞŶĚ ůŽĂĚĞƌƐ͕ ĚĂŝůǇ͘  >ŽĂĚĞƌƐ ĂƌĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ 
ďǇ ƚŚĞŝƌ ďƵĐŬĞƚ ƐŝǌĞ͖ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŚĂƐ Ă Ϯ͘ϱ 
ĐƵďŝĐ ǇĂƌĚ ďƵĐŬĞƚ͘ dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ůŽĂĚĞƌƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂƐŬƐ͗ ƌŽĂĚ ƌĞƉĂŝƌ͕ ůĞĂĨ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ƐŶŽǁ 
ƌĞŵŽǀĂů͕ ƉĂƌŬƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƐƚŽƌŵ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕ 
ƚƌĞĞ ƌĞŵŽǀĂů͕ ƚƌƵĐŬ ůŽĂĚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚƵƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ůĞĂĨ ƉŝůĞƐ 
Ăƚ ^ŬƵŶŬ ,ŽůůŽǁ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ůŽĂĚĞƌ ďĞŝŶŐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝƐ >Ϯ͕ Ă ϭϵϵϭ DŝĐŚŝŐĂŶ ůŽĂĚĞƌ͘  tĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ Ă ĨŝĨƚĞĞŶͲǇĞĂƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ 
ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƚǇƉĞ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖ ƵŶŝƚ >Ϯ ŝƐ ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ ƉĂƐƚ ƚŚĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͘ �ĂĐŚ ǇĞĂƌ͕ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĨƌŽŵ Ă ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕ ĂŶĚ ŵŽŶĞƚĂƌǇ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚŝƐ ƉŝĞĐĞ ŽĨ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘  �ƵĞ ƚŽ ŝƚƐ ƐŵĂůůĞƌ ƐŝǌĞ͕ ĂŐĞ͕ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ƚŚŝƐ ƵŶŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 
ŶĞĞĚĞĚ͘  /ƚ ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ĂŐĂŝŶ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ ƚŚŝƐ ƵŶŝƚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  &ƌŽŵ Ă 
ƌĞƚƵƌŶ ŽŶ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕ ƚŚŝƐ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘   
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ Ă ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŽŶ Ă 
ĨŽƌŵĂů ďĂƐŝƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ Ă ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕ ĂŶĚ Ă ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ƉůĂŶ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ͕ ŝŶ ƚŚŝƐ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ 
Ă ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ ƉĂĐŬĞƌ͘  tŝƚŚŽƵƚ ƐƵĐŚ Ă ƉůĂŶ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŽƵůĚ ƌĞǀĞƌƚ ƚŽ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌƐ͕ ǁŚĞƌĞ ŶŽ ĨŽƌŵĂů ƉůĂŶ ǁĂƐ 
ŝŶ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ƉĂĐŬĞƌƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞƌĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ǁĞƌĞ ͞ďĂŶĚ ĂŝĚĞĚ͟ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ͘ dŚĞƐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂƌĞ 
ŶĞĞĚĞĚ͕ ǇĞƚ ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ ĂƐƐĞƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ͘ �ƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ Ă ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ ĐĂƉŝƚĂů ůĞĂƐĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉƌƵĚĞŶƚ ǁĂǇ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ 
ƚŚĞ ůŽĂĚĞƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ψϰϳ͘ϲϬϬ Ψϰϳ͕ϲϬϬ Ψϰϳ͕ϲϬϬ Ψϰϳ͕ϲϬϬ  Ψϰϳ͕ϲϬϬ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $47,600 $47,600 $47,600 $47,600  $47,600 Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů >ĞĂƐĞ  ϰϳ͕ϲϬϬ ϰϳ͕ϲϬϬ ϰϳ͕ϲϬϬ ϰϳ͕ϲϬϬ   ϰϳ͕ϲϬϬ Ͳ
Total Financing Uses  $47,600 $47,600 $47,600 $47,600  $47,600 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϬϳ ŽĨ ϯϳϬ



Public Works Highway Equipment | New Sign Board (Towable) 

 
Description: 
dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŽƌŬƐ ŽŶ ŽƵƌ ƐƚƌĞĞƚƐ ĚĂŝůǇ͘  
dŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ŽƵƌ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ŝƐ ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ƐŝŐŶ 
ďŽĂƌĚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚǀĂŶĐĞ ǁĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ ƚŚĂƚ Ă 
ǁŽƌŬ ĐƌĞǁ ŝƐ ĂŚĞĂĚ ;ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ĐŽŶĞƐ ĂŶĚ ƐŝŐŶƐͿ͘ dŚŝƐ 
ŝƐ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ ĨŽƌ Ă ŶĞǁ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ŽŶĞ ;ϭͿ ŶĞǁ 
ƐŝŐŶ ďŽĂƌĚ͘   
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƐŝŐŶ ďŽĂƌĚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĨůĂƐŚŝŶŐ ͞ĂƌƌŽǁ͕͟ ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ ŽŶĐŽŵŝŶŐ ƚƌĂĨĨŝĐ ůĞĨƚ͕ ƌŝŐŚƚ͕ Žƌ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĂŚĞĂĚ ŝŶ 
ƌĞŐĂƌĚƐ ƚŽ ƵƉĐŽŵŝŶŐ ƌŽĂĚ ǁŽƌŬ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ŽƵƌ ĐƌĞǁƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ 
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƚĂƐŬƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ƌŽĂĚ ƌĞƉĂŝƌƐ͕ ƐƚŽƌŵ ƐĞǁĞƌ ƌĞƉĂŝƌ͕ ŝŶůĞƚ ƌĞƉĂŝƌ͕ ƐŝŐŶĂů Žƌ ƐŝŐŶ ǁŽƌŬ͕ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďůǇ 
ďǇ ŽƚŚĞƌ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ĨŽƌ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘  
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŽǁŶ Ă ƐŝŐŶ ďŽĂƌĚ͘  dŚŝƐ ŝƐ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ ĨŽƌ Ă ŶĞǁ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ψϴ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $8,000  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ψϴ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $8,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϬϴ ŽĨ ϯϳϬ



Public Works, Parks Maintenance – TORO Ball Field Groomer 

 
Description: 

 

�ĨƚĞƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĨůĞĞƚ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ 
ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁĞƌĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͕ ĨƌŽŵ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽƐƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘  dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ǀĞŚŝĐůĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͘  dŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͕ Ă 
ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ůŝĨĞ ƐƉĂŶ͕ 
ŵŝůĞĂŐĞ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ͘  dŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ďĂůů ĨŝĞůĚ ŐƌŽŽŵĞƌ ǁŝůů ďĞ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ 
ŽůĚ ŝŶ ϮϬϭϳ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶŝƚ͘  
dŚĞ ƉŚŽƚ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �Ăůů &ŝĞůĚ 'ƌŽŽŵĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ŐƌŽŽŵ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƚĞŶ ďĂƐĞďĂůů ĚŝĂŵŽŶĚƐ͕ ƚŚƌĞĞ ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ 
ǁĞĞŬ͕ ŝŶ ƐƉƌŝŶŐ͕ ƐƵŵŵĞƌ͕ ĂŶĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨĂůů͘  dŚĞ ƵŶŝƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ŚĞĂǀŝůǇ͕ ĂŶĚ ŚĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ 
Ăƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ͕ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ ĐĂŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŬĞĞƉ ŝƚ ƌƵŶŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ďĂůů ĨŝĞůĚ ŐƌŽŽŵĞƌ ŝƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕ ďƵƚ ĚƵƌŝŶŐ ŚĞĂǀǇ ƵƐĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ŝƐ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƉĂŝƌƐ͘  dŚŝƐ ƵŶŝƚ ŝƐ ĂůƐŽ ŶŽƚ 
ĂƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĨŽƌŵ Ă ƚŝŵĞ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ ǀĞƌƐƵƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƵŶŝƚ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    ΨϮϵ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $29,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů      ΨϮϵ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $29,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϬϵ ŽĨ ϯϳϬ



Public Works, Parks Maintenance – Kubota Mower  

 
Description: 

 

�ĨƚĞƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĨůĞĞƚ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ 
ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁĞƌĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͕ ĨƌŽŵ Ă 
ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽƐƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘  dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ǀĞŚŝĐůĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͘  dŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͕ Ă 
ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ůŝĨĞ ƐƉĂŶ͕ 
ŵŝůĞĂŐĞ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌƐ͘  dŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ďĂůů ϮϬϭϳ <ƵďŽƚĂ DŽǁĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚ ŝŶ 
ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŐĞƌ dKZK ŵŽǁĞƌ͘  dŚĞƐĞ ŵŽǁĞƌƐ 
ƌƵŶ ŚĞĂǀŝůǇ ƐƉƌŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨĂůů͘  dŚĞǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ǀĞƌƐĂƚŝůĞ ĂƐ 
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ůĞĂĨ ďůŽǁŝŶŐ ĂŶĚ 
ƐŶŽǁ ďůŽǁŝŶŐ͘ dŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ Ă dKZK 
ŵŽǁĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐƚǇůĞ͘  
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ WĂƌŬƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐƵƚ ƚŚĞ ŐƌĂƐƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ďǇ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƌ dKZK ŵŽǁĞƌ͘  dŚĞƐĞ ƵŶŝƚƐ ĂƌĞ 
ƵƐĞĚ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŐƌĂƐƐ ĐƵƚƚŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ͘  dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵŽƌĞ ƚƌŽƵďůĞ ĨƌĞĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ;ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ƵŶŝƚ͛Ɛ ĂŐĞͿ͕ ďƵƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĨŽƵƌͲǁŚĞĞů ĚƌŝǀĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ƐĂĨĞƌ ĐƵƚƚŝŶŐ ďǇ ŽƵƌ ĐƌĞǁ͘ 

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ <ƵďŽƚĂ ŝƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕ ďƵƚ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘  dŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ĨŽƵƌͲǁŚĞĞů ĚƌŝǀĞ ƌĞĚƵĐĞƐ ƚŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ 
ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    ΨϮϳ͕ϱϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $27,500 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů        Ϯϳ͕ϱϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $27,500 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϭϬ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Fire Company Contributions 

Information Technology Group 

Radnor TV / PEG Group 

   

Ϯϭϭ ŽĨ ϯϳϬ



November 21, 2016 Radnor Township, PA
Departmental Capital Replacement Plan

As Amended with the 2017 Budget

VEH # YEAR
CURRENT 

MODEL
YEARS/ 

MILEAGE
UL      

YR/MILE
DIVISION / 

UNIT
REPLACEMENT VEHICLE 

MAKE / MODEL 2017 2018 2019 2020 2021 2022

COST (at 2016 values)

FIRE COMPANY - EQUIPMENT CONTRIBUTIONS
200,000         200,000         200,000         200,000         200,000         200,000         
83,036           83,036           83,036           83,036           83,036           83,036           

TOTAL-PARKS MAINT. EQUIPMENT 283,036$       283,036$       283,036$       283,036$       283,036$       283,036$       

INFORMATION TECHNOLOGY - SOFTWARE & EQUIPMENT
6,000             6,000             6,000             6,000             6,000             6,000             
2,000             2,000             2,000             2,000             2,000             2,000             
2,000             2,000             2,000             2,000             2,000             2,000             
3,000             3,000             3,000             3,000             3,000             3,000             

15,000           15,000           
5,000             5,000             5,000             5,000             5,000             5,000             

300                300                300                300                300                300                
4,000             4,000             4,000             4,000             4,000             4,000             
3,000             3,000             3,000             3,000             3,000             3,000             

5,000             5,000             
1,000             1,000             1,000             1,000             1,000             1,000             

6,750             7,000             
20,000           20,000           
61,300$         58,050$         31,300$         26,300$         41,300$         33,300$         

INFORMATION  TECHNOLOGY - RADNOR TV/PEG GRANT
400                400                400                400                400                400                

16,995           
900                900                

950                3,300             
360                3,350             

5,500             5,500             650                3,000             
3,000             3,000             2,000             2,000             2,000             2,000             

3,000             3,000             
46,600           46,600           

Payments to RS21 (80% of proceeds) 128,000         128,000         128,000         128,000         128,000         128,000         
TOTAL IT - RADNOR TV/PEG GRANT 200,495$       187,400$       132,360$       136,750$       137,600$       130,400$       

Video carmeras (and related)

HVAC Controllers

Printer Replacement Program
Server Replacement Program (x1 per year)

Internet / Network Monitoring Software

Computer Replacement Program (18, 12, 11, 10, 12)

USP Battery backup replacements

Network Switches

Security Camera Replacement Program
Security DVR Replacement Program

Wireless lavalier microphones for video camera
Leightronix Nexus to UltraNexis upgrade (and related)

Computer, Monitor & TV replacements (Cable only)

Operating Software Updates (Microsoft Office, Windows, Adobe, etc)

CPU Monitor Replacement Program (All depts)

Studio replacements and upgrades

Radnorshire Room tech. replacements / upgrades
Graphics and TV related tech. replacements

Digital camera (and related, telephonto lens, etc)

Final Cut studio software upgrade

ArcView GIS
Board / Commission Tablets (in place of paper review)

TOTAL IT SOFTWARE & EQUIPMENT

Bryn Mawr Fire Company
Radnor Fire Company

11/21/2016

ϮϭϮ ŽĨ ϯϳϬ



Fire Company | Equipment Contributions 

 
Description: 

 

dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ ĂƐƐŝƐƚ ŽƵƌ 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ĨŝƌĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ŵĂũŽƌ 
ĨŝƌĞ ĂŶĚ �D^ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘  dŚĞ ƚǁŽ ĨŝƌĞ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ǁŝƚŚ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ 
&ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƌǇŶ DĂǁƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ 
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ Ă ůĞǀĞů ĚŽůůĂƌ ĂŵŽƵŶƚ ĂŶŶƵĂůůǇ ƚŽ ĞĂĐŚ ĨŝƌĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ;ƐĞĞ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚͿ͘  dŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ĨŝƌĞ ĂŶĚ �D^ ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ĂŶĚ ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ ;ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇͿ͘   dŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ Ă ůĞǀĞů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ǀĞƌƐƵƐ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ Ă ǀĞŚŝĐůĞ ŝƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕ ĂŶŶƵĂů 
ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǀĞƌƐƵƐ ůĂƌŐĞ͕ ŽŶĞͲƚŝŵĞ ŽƵƚĨůŽǁƐ͘  KƚŚĞƌ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ 
ŵĞƚŚŽĚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŝŶ ƉůĂĐĞ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ďĂĐŬ ŝŶ ϮϬϭϭ͘   

 
             
             
Current Status: 
ŶͬĂ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  ΨϮϴϯ͕Ϭϯϲ ΨϮϴϯ͕Ϭϯϲ ΨϮϴϯ͕Ϭϯϲ ΨϮϴϯ͕Ϭϯϲ  ΨϮϴϯ͕Ϭϯϲ ΨϮϴϯ͕Ϭϯϲ
Total Funding Sources  $283,036 $283,036 $283,036 $283,036  $283,036 $283,036

   
Project Uses   
�ĂƉŝƚĂů �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ͮ ZĂĚŶŽƌ &�  ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϮϬϬ͕ϬϬϬ  ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϮϬϬ͕ϬϬϬ
�ĂƉŝƚĂů �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ͮ �ƌǇŶ DĂǁƌ &�  ϴϯ͕Ϭϯϲ ϴϯ͕Ϭϯϲ ϴϯ͕Ϭϯϲ ϴϯ͕Ϭϯϲ  ϴϯ͕Ϭϯϲ ϴϯ͕Ϭϯϲ
Total Financing Uses  $283,036 $283,036 $283,036 $283,036  $283,036 $283,036
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϭϯ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Computer Replacement 

 
Description: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ϵϬ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ĂĐƌŽƐƐ Ăůů 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘  dŚĞ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ĨŽƌ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ƚŚƌĞĞ ;ǆϯͿ ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ƉůĂŶ 
ŝŶĐůƵĚĞƐ ĨƵŶĚƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ϱ ĂŶĚ ϲ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ 
ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘  >ŝŵŝƚŝŶŐ ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĨĂŝůŝŶŐ 
ƉĂƌƚƐ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝƐ ďĞĐŽŵŝŶŐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ ǁŝƚŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ĐŽŶĚƵĐƚƐ 
ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ƌĞĐŽƌĚƐ͘  /Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŵĂŶŶĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŚĂǀŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ĚĂƚĞ͕ 
ƉƌŽƉĞƌůǇ ƌƵŶŶŝŶŐ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘  

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ĨŽƌ ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ŽƵƌ 
ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŝƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ƐŚĂƉĞ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϲ͕ϬϬϬ Ψϲ͕ϬϬϬ Ψϲ͕ϬϬϬ Ψϲ͕ϬϬϬ  Ψϲ͕ϬϬϬ Ψϲ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $6,000 $6,000 $6,000 $6,000  $6,000 $6,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϲ͕ϬϬϬ ϲ͕ϬϬϬ ϲ͕ϬϬϬ ϲ͕ϬϬϬ  ϲ͕ϬϬϬ ϲ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $6,000 $6,000 $6,000 $6,000  $6,000 $6,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϭϰ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Computer Monitor Replacement Program 

 
Description: 

 

dŚŝƐ ĐĂƉŝƚĂů ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ĐŽǀĞƌƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŽƉĞƌĂƚĞ ĨƌŽŵ Ă ƚŽǁĞƌ 
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ŵŽŶŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐĂŵĞƌĂ �sZ͕ ĨĂĐŝůŝƚǇ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ĚĞƐŬƐ ǁŚĞƌĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƐĐƌĞĞŶƐ ĂƌĞ 
ŶĞĞĚĞĚ͘  dŚĞ ƚŽƚĂů ŵŽŶŝƚŽƌ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐ 
ϳϱ ŵŽŶŝƚŽƌƐ͘   
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ũƵƐƚ ĂƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ 
ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĂůůŽǁ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ ĂƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘   

 
             
             
Current Status: 
^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĨƵŶĚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĂƚ ƉĂƐƚ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ŵŽŶŝƚŽƌƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  ΨϮ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϬϬϬ  ΨϮ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $2,000 $2,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $2,000 $2,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϭϱ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Printer Replacement Program 

 
Description: 

 

dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ŵŽƐƚůǇ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ ƉƌŝŶƚŝŶŐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ůĂƌŐĞ͕ ŚŝŐŚ ŽƵƚƉƵƚ ůĞĂƐĞĚ ƉƌŝŶƚĞƌƐ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ 
ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ 
ƉƌŝŶƚĞƌƐ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ƌĞĂƐŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ŵĂƚĞƌŝĂů 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƌŝŶƚĞƌ ĚƌŝǀĞƌ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘  
dŚĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ŽŶĞ ƚŽ ƚǁŽ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ ĂƌĞ ŽŶůǇ ƵƐĞĚ ŝĨ ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů ĂůůŽǁ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚŽƐĞ ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƉƌŝŶƚĞƌƐ ĂƌĞ ĂďůĞ 
ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚŽƐĞ ƉƌŝŶƚĞƌƐ ǁŚĞŶ ŶĞĞĚĞĚ͘  /Ŷ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ͕ ŝĨ ƚŚĞ ƉƌŝŶƚĞƌ ǁĞƌĞ ƚŽ ĨĂŝů͕ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůůǇ ƐƚŽƉ ƵŶƚŝů ĨŝǆĞĚ ;ŝ͘Ğ͘ ƌĞĐĞŝƉƚ ƉƌŝŶƚĞƌƐ Ăƚ ĐĂƐŚŝĞƌŝŶŐ ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕ ƉŽůŝĐĞ ƉƌŝŶƚĞƌƐͿ͘ 

 
             
             
Current Status: 
'ŝǀĞŶ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨƵŶĚƐ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ ƉƌŝŶƚĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
ƉƌŽŐƌĂŵ ĂƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůǁĂǇƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ 
ŶĞĞĚĞĚ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $2,000 $2,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $2,000 $2,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϭϲ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Server Replacement Program 

 
Description: 
/Ŷ ϮϬϭϲ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ ŝƚ͛Ɛ Ɛŝǆ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐĞƌǀĞƌƐ 
ŝŶƚŽ Ă ƐŝŶŐůĞ͕ ǀŝƌƚƵĂůŝǌĞĚ ƐĞƌǀĞƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  /Ŷ ĚŽŝŶŐ ƐŽ͕ 
ŝƚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ƉůĂŶ ĨŽƌ ĂŶŶƵĂů ƐĞƌǀĞƌ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘  /ŶƐƚĞĂĚ͕ ƚŚĞ ƐĞƌǀĞƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵ 
ŝƐ ŶŽǁ ŐĞĂƌĞĚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ƐĞƌǀĞƌ ƐǇƐƚĞŵ͘  ^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ /d 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ƚŚĞ ĨƵŶĚƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ ĂƌĞ ŽŶůǇ 
ƵƐĞĚ ŝĨ ŶĞĞĚĞĚ͕ ĂŶĚ ůĂƉƐĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ;ƚŚĞǇ 
ĚŽ ŶŽƚ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ŝĨ ŶŽƚ ƵƐĞĚͿ͘ 
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
�ůů ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽĨĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƐĞƌǀĞƌ;ƐͿ͗  /Ĩ ƚŚŽƐĞ ƐĞƌǀĞƌƐ ĨĂŝů͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 
ďĂĐŬƵƉ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞ ŝƐ ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘  dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů 
ĂůůŽǁ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ĨĂŝůŝŶŐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ĨŽƌ Ă ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ 
ƚŝŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĨĂŝůƵƌĞ͘    

 
             
             
Current Status: 
dŚĞƐĞ ĂŶŶƵĂů ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨƵŶĚƐ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ /d ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ 
ďƵƚ ŽŶůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ ĂŶĚ ŝŶǀĞƐƚĞĚ ŝŶƚŽ ĐƵƌƌĞŶƚ͕ ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ ĂŶĚ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  
&ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞƐĞ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ĐŽƵůĚ ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ  Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $3,000 $3,000 $3,000 $3,000  $3,000 $3,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ  ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $3,000 $3,000 $3,000 $3,000  $3,000 $3,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϭϳ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Uninterrupted Power Supply (UPS) Replacement Program 

 
Description: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ ŚĂƐ ĂŶ ĞŝŐŚƚ ĐĞůů hW^ ďĂƚƚĞƌǇ 
ďĂĐŬƵƉ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŽĨĨ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ ƵŶŝƚ͘  dŚĞƐĞ 
ĐĞůůƐ ůĂƐƚ ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ 
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͘  ^ŝŶĐĞ Ăůů ĐĞůůƐ ǁĞƌĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ 
ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ăůů ƉůĂŶŶĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ 
ĞǀĞƌǇ ĨŝĨƚŚ ǇĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘       
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
/Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ŽƵƚĂŐĞƐ͕ ƚŚĞƐĞ ĐĞůůƐ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ ƉŽǁĞƌ ƚŽ 
ĐƌŝƚŝĐĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ ;ĂͿ dŽǁŶƐŚŝƉ ďƵŝůĚŝŶŐ ůŝŐŚƚŝŶŐ ĂŶĚ ůŝŵŝƚĞĚ ,s�� ƵŶŝƚƐ͖ ;ďͿ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖ ;ĐͿ ƚŚĞ /d ƐĞƌǀĞƌƐ͖ ;ĚͿ ǀĂƌŝŽƵƐ ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͖ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ͘  'ŝǀĞŶ ƚŚĞ 
ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ ŝƚ ŝƐ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ĐƌŝƚŝĐĂů ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ hW^ ĐĞůůƐ ĂƌĞ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů Ăƚ Ăůů ƚŝŵĞƐ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐĞůůƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŶŽǁ ĂƌĞ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝǀĞƐ ĂŶĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  $15,000 Ͳ Ͳ Ͳ  $15,000 Ͳ

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  ϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Financing Uses  $15,000 Ͳ Ͳ Ͳ  $15,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϭϴ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Operating Software Updates 

 
Description: 

 

dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ďĞĞŶ ŵŝŐƌĂƚŝŶŐ ƚŽ 
ĐůŽƵĚ ďĂƐĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͘  ^Ž 
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ŚĂƐ ŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ƐŽĨƚǁĂƌĞ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ ƚŽ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĐŽƐƚƐ͖ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ 
ůĞƐƐĞŶĞĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘  
,ŽǁĞǀĞƌ͕ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĂůƐŽ ƵƚŝůŝǌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ 
ƐƵĐŚ ĂƐ �ĚŽďĞ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǁŚǇ 
ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ͘  &ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ /d 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƵƉĚĂƚĞƐ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂŶƚŝǀŝƌƵƐͬ ƐƉĂŵ ǁĂƌĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘  
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂůůŽǁ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ƵƉĚĂƚĞ ŽƵƚĚĂƚĞĚ Žƌ ĞǆƉŝƌĞĚ ůŝĐĞŶƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƚĞŵƐ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϱ͕ϬϬϬ  Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ  Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $5,000  $5,000 $5,000 $5,000  $5,000 $5,000

     
Project Uses     
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϱ͕ϬϬϬ  ϱ͕ϬϬϬ ϱ͕ϬϬϬ ϱ͕ϬϬϬ  ϱ͕ϬϬϬ ϱ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $5,000  $5,000 $5,000 $5,000  $5,000 $5,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϭϵ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Network Switch Replacement Program 

 
Description: 
EĞƚǁŽƌŬ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ůŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ƚƌĂĨĨŝĐ ĨůŽǁŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨŝďĞƌ Ăƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ 
ĂŶĚ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ ŐĂƌĂŐĞ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂƐ 
ĨŝǀĞ ;ǆϱͿ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘  >ŝŬĞ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŚĂƌĚǁĂƌĞ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕ ƚŚĞƐĞ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ŚĂǀĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƵƐĞĨƵů ůŝǀĞƐ ĂŶĚ 
ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ďƵŝůƚ ŝŶ ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ ŝƚƐ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐĞƚƵƉ͕ ƐŽ ŝĨ ĂŶǇ ŽŶĞ ƐǁŝƚĐŚ ĨĂŝůƐ͕ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ 
ŽƉĞƌĂƚĞ͖ ĂůďĞŝƚ͕ Ăƚ Ă ůŽǁĞƌ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƐǁŝƚĐŚ ŝƐ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘  dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ 
ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƐǁŝƚĐŚĞƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ƌƵŶŶŝŶŐ ƐŵŽŽƚŚůǇ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝŶǀĞƐƚĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĨƵŶĚƐ ŝŶ ϮϬϭϲ ƚŽ ƵƉŐƌĂĚĞ ƚŽ ŶĞǁ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘  /ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ Ă ĨĂŝůĞĚ ƐǁŝƚĐŚ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘  &ĂŝůƵƌĞƐ ƌĂƌĞůǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶǇ ǁĂƌŶŝŶŐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞ 
ƚŚĞŵ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ƉƌĞĚŝĐƚ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  ΨϯϬϬ ΨϯϬϬ ΨϯϬϬ ΨϯϬϬ  ΨϯϬϬ ΨϯϬϬ
Total Funding Sources  $300 $300 $300 $300  $300 $300

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϯϬϬ ϯϬϬ ϯϬϬ ϯϬϬ  ϯϬϬ ϯϬϬ
Total Financing Uses  $300 $300 $300 $300  $300 $300
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϮϬ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Internet and Network Monitoring Software 

 
Description: 
dŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ 
ĂŶŽƚŚĞƌ ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ ůĂǇĞƌ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŶĞƚǁŽƌŬ 
ƐǇƐƚĞŵ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂŝĚ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ;ϮϬϭϲͿ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ 
�ůƵƌĂ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŵŽŶŝƚŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
ƌĞŵŽƚĞůǇ͕ ƚŚŝƐ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽŶͲ
ƐŝƚĞ ďǇ ƚŚĞ /d �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
�Ɛ ŶŽƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ /d ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƉůĂŶ͕ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ /d ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƵƐĂŐĞ ďǇ 
Ăůů dŽǁŶƐŚŝƉ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͖ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƚŝŵĞůǇ ŵŽŶŝƚŽƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĨŽƌ ĂĐƚŝǀĞ ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů͘  
dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂůůŽǁ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƐƚĞĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘ 

 
             
             
Current Status: 
�ƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ϮϬϭϲ ŶĞƚǁŽƌŬ ƵƉŐƌĂĚĞƐ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ĂŶĚ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ĨƵŶĚĞĚ ƚŚŝƐ 
ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƉůĂŶ ĨŽƌ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ͖ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŝƐ ƐƚĂďůĞ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂůǁĂƌĞ͕ 
ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀŝƌƵƐ ƚǇƉĞƐ ŝƐ ĂůǁĂǇƐ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĂŶĚ ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƵƐĞƐ ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ 
ƚŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƚŽ ƚƌǇ ĂŶĚ ƐƚĂǇ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƚŚƌĞĂƚƐ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϰ͕ϬϬϬ Ψϰ͕ϬϬϬ Ψϰ͕ϬϬϬ Ψϰ͕ϬϬϬ  Ψϰ͕ϬϬϬ Ψϰ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $4,400 $4,400 $4,400 $4,400  $4,400 $4,400

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  ϰ͕ϬϬϬ ϰ͕ϬϬϬ ϰ͕ϬϬϬ ϰ͕ϬϬϬ  ϰ͕ϬϬϬ ϰ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $4,000 $4,000 $4,000 $4,000  $4,000 $4,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϮϭ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Security Camera Replacement Program 

 
Description: 

 

dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂƐ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐĂŵĞƌĂƐ ŝŶƐƚĂůůĞĚ Ăƚ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ͕ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ 'ĂƌĂŐĞ͕ ^ƵůƉŝǌŝŽ 
'Ǉŵ ĂŶĚ �ŶĐŬĞ �Ăůů WĂƌŬ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ĐĂŵĞƌĂƐ 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ Ăƚ ĞĂĐŚ ƐŝƚĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ǁŝƌŝŶŐ ĂŶĚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /d ŽĨĨŝĐĞ͘  dŚĞƐĞ ĐĂŵĞƌĂƐ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͕ ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͘  dŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ 
ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ĨĂŝůƵƌĞƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ ĨƵŶĚƐ ƚŽ 
ĞǆƉĂŶĚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂŵĞƌĂƐ ĞŝƚŚĞƌ Ăƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ 
Žƌ ŶĞǁ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝŶǀĞƐƚƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĨƵŶĚƐ ŝŶƚŽ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ŝŶ Ă ƉƵďůŝĐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘  dŚŝƐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ 
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ĨŽƌ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞĨƚ͕ ǀĂŶĚĂůŝƐŵ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘  dŚĞƐĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐĂŵĞƌĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƉŽůŝĐĞ ĂŶĚ 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ǁŝƚŚ ǀŝƐƵĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ŝŶ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĂƐƐĞƚƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ 
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞĚ ǁŚĞŶ ĚĂŵĂŐĞĚ͘   

 
             
             
Current Status: 
�Ɛ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶƚŽ ŝƚƐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŶĞĞĚƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ŐƌŽǁ͘  �ǀĞŶ Ăƚ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ 
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ůĞǀĞů͕ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂƐ ĨĂŝů ĂŶĚ ŶĞĞĚ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͘  dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘  �Ɛ ǁŝƚŚ 
ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ /d ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ƚŚĞ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ŽŶůǇ ƵƐĞĚ ǁŚĞŶ ŶĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ůĂƉƐĞ Ăƚ ǇĞĂƌ͛Ɛ ĞŶĚ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ  Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $3,000 $3,000 $3,000 $3,000  $3,000 $3,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ   ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ  ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $3,000 Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ  Ψϯ͕ϬϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϮϮ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Security DVR Replacement Program 

 
Description: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂƐ ĨŝǀĞ ;ǆϱͿ ƐĞĐƵƌŝƚǇ �sZ ƵŶŝƚƐ͖ 
ƚǁŽ Ăƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ͕ ŽŶĞ Ăƚ ^ƵůƉŝǌŝŽ͕ ŽŶĞ Ăƚ 
WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ͕ ĂŶĚ ŽŶĞ ŝŶ �ŶĐŬĞ WĂƌŬ͘  dŚĞƐĞ ƵŶŝƚƐ͕ ƐŝŵŝůĂƌ 
ƚŽ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕ ŚĂǀĞ Ă ůŝŵŝƚĞĚ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 
ĨŽƵƌ ͬ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ͘  ^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐĂŵĞƌĂƐ͕ ƚŚĞ �sZ͛Ɛ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ 
ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ƌƵŶŶŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ �sZ͛Ɛ ĂƌĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂƐ ƚŚĞǇ ƌĞĐŽƌĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽǀĞƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ͘  dŚŝƐ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ŐŽ ďĂĐŬ ŝŶ ƚŝŵĞ ĂŶĚ 
ĞǆƚƌĂĐƚ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ǀŝĚĞŽ͘  tŝƚŚŽƵƚ ƚŚŝƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ƐŽŵĞŽŶĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂƐ Ăƚ Ăůů ƚŝŵĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞĂĐƚ ĂƐ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �sZ͛Ɛ ĂƌĞ ƵƉ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ /d 
ĐĂƉŝƚĂů ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ƚŚĞ �sZ͛Ɛ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ƉƌŽƉĞƌůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĨƵŶĚĞĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ŽǀĞƌ 
ƚŝŵĞ͘  dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ĨĂƐŚŝŽŶ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ $5,000 $5,000 Ͳ  Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ͳ Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $5,000 $5,000 Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϮϯ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | HVAC Controller Replacement Program 

 
Description: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ ŚĂƐ ĨŝĨƚǇ ;ǆϱϬͿ ,s�� ƵŶŝƚƐ͘  �ĂĐŚ 
ƵŶŝƚ ŝƐ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ƵŶŝƚ ĐĞŶƚƌĂůůǇ ďǇ ƚŚĞ /d 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘  
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
/Ŷ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ,s�� ƵŶŝƚƐ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ͕ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘  �Ɛ ƚŚĞǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ ĨĂŝů͕ ƚŚĞ ,s�� ƵŶŝƚ ĨĂŝůƐ 
ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝƚ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ƚŽ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ,s�� ƵŶŝƚƐ ĂƌĞ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝǀĞƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƚŽ ĨĂŝů͘  EŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ďƵĚŐĞƚ ŝƚĞŵ 
ŝƐ ŶŽƚ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞ ĨƵůů ,s�� ƵŶŝƚ͕ ŽŶůǇ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘  dŚĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽů ƵŶŝƚƐ ĂƌĞ ĨĂŝůŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů͘  dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĨĂŝů͕ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ͘  ^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ /d 
ĐĂƉŝƚĂů ƉůĂŶ͕ ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ŽŶůǇ ƵƐĞĚ ŝĨ ŶĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ůĂƉƐĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ  Ψϭ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϬϬϬ  Ψϭ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $1,000 $1,000 $1,000 $1,000  $1,000 $1,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϭ͕ϬϬϬ ϭ͕ϬϬϬ ϭ͕ϬϬϬ ϭ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϬϬϬ ϭ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $1,000 $1,000 $1,000 $1,000  $1,000 $1,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϮϰ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | Board of Commissioner Tablets 

 
Description: 
dŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ ƉƌŽũĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ϮϬϭϴ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ĨƵŶĚ ƚŚĞ 
ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƐĞǀĞŶ ƚĂďůĞƚƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ 
�ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ͘   

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƉĂƉĞƌ ĂŐĞŶĚĂ ƉĂĐŬĞƚƐ͘ dŚŝƐ ǁŽƵůĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞůĂƚĞĚ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ďĞ ƉƵƐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ǁŚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ dŽǁŶƐŚŝƉ ĞŵĂŝů ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĐŽƵůĚ ŚŽƵƐĞ ƚŚĂƚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽŶ Ă ƚĂďůĞƚ͕ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĨƌŽŵ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞŵĂŝů ͬ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ 
ĚĞǀŝĐĞƐ͘  dŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƉůĂŶ ǁŽƵůĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƐĞǀĞŶ ;ǆϳͿ ƚĂďůĞƚƐ ŝŶ ϮϬϭϴ 
ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ƚĂďůĞƚƐ ŝŶ ϮϬϮϭ ;ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ŵŽǀŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚͿ͘  

             
             
Current Status: 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ƉĂĐŬĞƚƐ ĂƌĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ǀŝĂ �ƌŽƉ�Žǆ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉĂƉĞƌ ĐŽƉŝĞƐ ;ƚŽ 
ƚŚŽƐĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ ƉĂƉĞƌ ĐŽƉŝĞƐͿ͘  dŚĞ ŚŽƉĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƉĂƉĞƌ ƉĂĐŬĞƚƐ ĞŶƚŝƌĞůǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ 
ďĞ ŵŽƌĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŽ ƐĂǀĞ ƚŝŵĞ ͬ ŵŽŶĞǇ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ψϲ͕ϳϱϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ψϳ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  Ͳ $6,750 Ͳ Ͳ  Ͳ $7,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ͳ ϲ͕ϳϱϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ψϳ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  Ͳ $6,750 Ͳ Ͳ  Ͳ $7,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϮϱ ŽĨ ϯϳϬ



Information Technology | ArcView GIS Purchase 

 
Description: 

 

dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ '/^ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŽƵƚĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ŶŽ 
ůŽŶŐĞƌ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ŽŶ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘  dŚĞ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ϮϬϭϳ ĂŶĚ ϮϬϭϴ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƐƚĂƌƚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϲ ǁŝƚŚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ 
ĨƵŶĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘  dŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘   
 
dŚĞ '/^ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŚŽƵƐĞƐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ĚĂƚĂ͕ ǌŽŶŝŶŐ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚĞƚĂŝůƐ͘  dŚĞ 
ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ĚĂŝůǇ ĂŶĚ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ƚŽ ƚŚĞ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ƚŽ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘  dŚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ĚĂŝůǇ ĂŶĚ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƉůĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕ 
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ ŵŽƌĞ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ŽƵƚĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƌƵŶƐ ŽŶ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ tŝŶĚŽǁƐ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕ ŶŽƌ ĚŽĞƐ ŝƚ 
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŚĂƚ dŽǁŶƐŚŝƉ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŽƉĞƌĂƚĞ ǁŝƚŚ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  ΨϮϬ͕ϬϬϬ ΨϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  $20,000 $20,000 Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů   
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ   
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ   
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ   
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ   
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ΨϮϬ͕ϬϬϬ ΨϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $20,000 $20,000 Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϮϲ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Final Cut Studio Software Upgrade 

Description: 
&ŝŶĂů �Ƶƚ ^ƚƵĚŝŽ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞĐŽƌĚ͕ ĞĚŝƚ͕ ƐĂǀĞ 
ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƉƵďůŝĐ 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘  �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ĐŽŵƉŝůĞ ŽƚŚĞƌ Zds ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ZĂĚŶŽƌ ϰϭϭ͕ 
ϯϬ DŝŶƵƚĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ DĂŶĂŐĞƌ͕ ZĂĚŶŽƌ ,ĞĂůƚŚ 
DĂƚƚĞƌƐ͕ ZĂĚŶŽƌ ϵϭϭ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘   

Justification | Benefit Derived: 
�ĂĐŚ ǇĞĂƌ͕ &ŝŶĂů �Ƶƚ ƌŽůůƐ ŽƵƚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƵƉĚĂƚĞƐ͘  dŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ 
ƵƉŐƌĂĚĞƐ ǁŚŝĐŚ ŬĞĞƉƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐƵƌƌĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  'ŝǀĞŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕ ƚŚŝƐ 
ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŚŝŐŚ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘  &ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ ĨƵŶĚƐ ƚŽ ƉĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƵƉĚĂƚĞƐ ĂƌĞ ƉĂŝĚ 
ĨŽƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ W�' ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ sĞƌŝǌŽŶ ĂŶĚ �ŽŵĐĂƐƚ͘  

Current Status: 
dŚĞ &ŝŶĂů �Ƶƚ ^ƚƵĚŝŽ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘  

Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  ϰϬϬ ϰϬϬ ϰϬϬ ϰϬϬ  ϰϬϬ ϰϬϬ
Total Funding Sources  $400 $400 $400 $400  $400 $400

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϰϬϬ ϰϬϬ ϰϬϬ ϰϬϬ  ϰϬϬ ϰϬϬ
Total Financing Uses  $400 $400 $400 $400  $400 $400
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

ϮϮϳ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | UltraNexis Upgrade 

Description: 

<< Enter Picture of Project Here >> 

dŚĞ ZĂĚŶŽƌƐŚŝƌĞ ZŽŽŵ͛Ɛ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ >ĞŝŐŚƚƌŽŶŝǆ hůƚƌĂEĞǆƵƐ͘  dŚŝƐ  
ƉƌŽũĞĐƚ ǁŽƵůĚ ƵƉŐƌĂĚĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĂƚĞƐƚ  
ƉůĂƚĨŽƌŵ ĐĂůůĞĚ hůƚƌĂEĞǆŝƐͲ,�͘  dŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ƌŽŽŵ ĂŶĚ ŝƐ ĨƵŶĚĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ ds ͬ W�' ĨƵŶĚƐ͘  

Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ĚĂƚĞĚ͕ ŚĂǀŝŶŐ ďĞĞŶ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ ŽƉĞŶĞĚ ŝŶ ϮϬϬϴ͘  
dŚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ĂŶĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ͕ ŚĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ŝŶ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ĨĂŝůƵƌĞ ŝƐ ĨŝǆĂďůĞ ǁŝƚŚ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ŬĞĞƉƐ ƵƉ ǁŝƚŚ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

Current Status: 
�Ɛ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŝƐ ĚĂƚĞĚ͘  /Ŷ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĨĂŝůƵƌĞƐ ŚĂǀĞ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕ ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ ůŝǀĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƚŝŵĞ͘  �Ɛ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ďĞĐŽŵĞƐ ŽůĚĞƌ͕ ƚŚŽƐĞ ĚŽǁŶ 
ƚŝŵĞƐ ǁŝůů ůĞŶŐƚŚĞŶ Žƌ ĞǀĞŶ ĨŽƌĐĞ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ŝŶƚŽ ĂŶ ƵƉŐƌĂĚĞ͘   

Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ψϭϲ͕ϵϵϱ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  $16,9ϵϱ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  ϭϲ͕ϵϵϱ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $16,9ϵϱ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

ϮϮϴ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Wireless Lavalier Microphones Replacements 

Description: 
dŚŝƐ ǁŽƵůĚ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ǁŝƌĞůĞƐƐ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ 
ƵƐĞĚ ďǇ Zds͘  dŚĞƐĞ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ ǁŽƵůĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ 
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ ďĞŝŶŐ ŚĂƌĚͲǁŝƌĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ǀŝĚĞŽ ĐĂŵĞƌĂ͘  dŚŝƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ďĞŶĞĨŝƚƐ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝƐ ƉĂŝĚ ĨŽƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ W�' ĨƵŶĚƐ͘  

Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ ĂƌĞ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝǀĞƐ͕ ŚĂǀŝŶŐ ďĞĞŶ ŝŶ ƵƐĞ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽƉĞŶĞĚ ŝŶ 
ϮϬϬϴ͘  dŚĞƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ǁŽƵůĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ ϮϬϭϴ͘   

Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ ǁŽƌŬ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŝŵĞ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĨĂŝůƵƌĞƐ ĂƐ Ă 
ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƌĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝǀĞƐ͘  

Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ͳ ΨϵϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ $900 Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ͳ ϵϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $900 Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

ϮϮϵ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Studio Enhancements 

Description: 
dŚĞ ZĂĚŶŽƌ ds ƐƚƵĚŝŽ ǁĂƐ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂĐĂŶƚ ƐƉĂĐĞ 
ŶĞǆƚ ƚŽ ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ϮŶĚ &ůŽŽƌ ŽĨ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ �ƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ ϮϬϭϲ͘  dŚĞ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ 
ŚĂŶŐŝŶŐ ĐƵƌƚĂŝŶƐ ;ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽůŽƌƐͿ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƐŽŵĞ ƐŽƵŶĚ 
ǁĂůůƐ ;ƚĞŵƉŽƌĂƌǇͿ͘  dŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƉůĂŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĐƵƌƚĂŝŶƐ 
ŝŶ ϮϬϭϵ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚŝŶŐ ǁĂůůƐ ŝŶ ϮϬϮϭ͘  &ƵŶĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ 
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ W�' 'ƌĂŶƚ ĨƵŶĚƐ͘   

Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ĐƵƌƚĂŝŶƐ ĂŶĚ ƐŽƵŶĚ ǁĂůůƐ ǁŽƵůĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ďǇ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ƐĐĞŶĞƐ ͬ ĐŽůŽƌƐ ĂŶĚ ƐŽƵŶĚ͘  
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐĂƉĂďůĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŐƌĞĞŶ ƐĐƌĞĞŶ ŽǀĞƌůĂǇƐ ĂŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƚŚĞƌ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘   

Current Status: 
�Ɛ ƐĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ĂďŽǀĞ͖ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ŽƉƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ Žƌ ƐŽƵŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘  dŚĞ ƐƉĂĐĞ ŝƐ ƐŝŵƉůǇ 
ŽƉĞŶ ŽĨĨŝĐĞ ƐƉĂĐĞ͘   

Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ͳ Ͳ ΨϵϱϬ Ψϯ͕ϯϱϬ Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ Ͳ $950 $3,350 Ͳ Ͳ

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ͳ Ͳ ϵϱϬ ϯ͕ϯϱϬ Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ $950 $3,350 Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

ϮϯϬ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Video Camera Replacement Program 

Description: 
ZĂĚŶŽƌ ds ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŚĂƐ Ɛŝǆ ǀŝĚĞŽ ĐĂŵĞƌĂƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ZĂĚŶŽƌƐŚŝƌĞ ƌŽŽŵ ;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ ŵŽƵŶƚĞĚͿ͕ ŽŶĞ 
ĐĂŵĞƌĂ ŵŽƵŶƚĞĚ ŽŶ Ă ŵŽǀĂďůĞ ĐĂƌƚ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ 
ŶŽŶͲŵŽƵŶƚĞĚ ĐĂŵĞƌĂ͘  dŚĞ ĨƵŶĚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽǀĂďůĞ ĐĂŵĞƌĂƐ͘  dŚĞ 
ƉůĂŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽ ĂĚĚ Ă ĐĂƌƚ ŝŶ ϮϬϭϵ ƚŚĞŶ ƌĞƉůĂĐĞ 
ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂƐ ŝŶ ϮϬϮϬ ǁŝƚŚ W�' ĨƵŶĚƐ͘  

Justification | Benefit Derived: 
dŚĞƐĞ ŵŽǀĂďůĞ ĐĂŵĞƌĂƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ŶŽŶͲƉƵďůŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐ ƚĂƉŝŶŐƐ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ ZĂĚŶŽƌ 
ϰϭϭ͕ ϯϬ DŝŶƵƚĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ DĂŶĂŐĞƌ͕ ZĂĚŶŽƌ ,ĞĂůƚŚ DĂƚƚĞƌƐ͕ ZĂĚŶŽƌ ϵϭϭ͕ ƐƉĞĐŝĂů ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕ 
ŵĞĞƚŝŶŐƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌƐŚŝƌĞ ZŽŽŵ͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ͘  tŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞƐĞ ĐĂŵĞƌĂƐ͕ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ 
ƉŽƐƐŝďůĞ͘   

Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐĂŵĞƌĂƐ ĂƌĞ ĞŝŐŚƚ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ŽƵƚ ŽĨ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘  dŚĞ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŽ ŐĞƚ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ ŽƵƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂƐ ďĞĨŽƌĞ ƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞŵ͘   

Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ͳ  Ͳ ϯϲϬ Ψϯ͕ϯϱϬ Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ  Ͳ $360 $3,350 Ͳ Ͳ

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ͳ  Ͳ ΨϯϲϬ ϯ͕ϯϱϬ Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ  Ͳ $360 $3,350 Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

Ϯϯϭ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Digital Camera (and related) Replacement 

Description: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŽǁŶƐ ƚǁŽ ĚŝŐŝƚĂů ĐĂŵĞƌĂƐ͘  dŚĞǇ 
ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ Ăůů dŽǁŶƐŚŝƉ ĂƐƐĞƚƐ͕ ĞǀĞŶƚƐ͕ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ ƐƚŽƌŵ ƌĞůĂƚĞĚ ĚĂŵĂŐĞ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ 
ŝŵĂŐĞƐ͘  KŶĞ ĐĂŵĞƌĂ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌ ŝƐ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͘  dŚĞǇ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĂůŵŽƐƚ ĚĂŝůǇ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ĨƵŶĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ W�' 
'ƌĂŶƚ͘   dŚĞ ƉůĂŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ŽŶĞ ŝŶ 
ϮϬϭϳ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŽŶĞ ŝŶ ϮϬϭϴ͘  dŚĞŶ ŝŶ ϮϬϭϵ ĂŶĚ ϮϬϮϬ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂƐĞƐ ĂŶĚ ƉŚŽƚŽ 
ĞĚŝƚŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘  

Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ĐĂŵĞƌĂƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͘  ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂƐ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞůŝĂďůǇ ƌĞĂĚǇ ǁŚĞŶ 
ŶĞĞĚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵĂŐĞƐ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĐĂƐĞƐ͕ 
ůĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ǁŽƵůĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂŵĞƌĂƐ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ŽƵƌ ƉŚŽƚŽͲĞĚŝƚŝŶŐ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ 

Current Status: 
dŚĞ ϮϬϬϴ ĐĂŵĞƌĂ ŝƐ ƉĂƐƚ ŝƚ͛Ɛ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  /Ŷ ĨĂĐƚ͕ ǁĞ ĂƌĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ϮϬϭϮ ĐĂŵĞƌĂ 
ĂůŵŽƐƚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽŽƌ ŝŵĂŐĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ŽŶĞ͘  dŚĞ ϮϬϭϮ ĐĂŵĞƌĂ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ͕ ďƵƚ ŝƐ ďĞŚŝŶĚ 
ŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǁŚǇ ŝƚ ŝƐ ƉůĂŶŶĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ŝŶ ϮϬϭϴ͘   

Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ψϱ͕ϱϬϬ Ψϱ͕ϱϬϬ ΨϲϱϬ Ψϯ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  $5,500 $5,500 $650 $3,000 Ͳ Ͳ

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ψϱ͕ϱϬϬ Ψϱ͕ϱϬϬ ΨϲϱϬ Ψϯ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $5,500 $5,500 $650 $3,000 Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

ϮϯϮ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Computer Replacement Program 

Description: 
ZĂĚŶŽƌ ds ŚĂƐ ƚǁŽ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͗  � tŝŶĚŽǁƐ 
ĐŽŵƉƵƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ Ăůů dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞůĂƚĞĚ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĞŵĂŝůƐ͕ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ǁŽƌŬ͕ 
ǁĞďƐŝƚĞ ƵƉĚĂƚŝŶŐ͕ ǁŽƌĚ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕ ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕ 
ĞƚĐ͘  �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ZĂĚŶŽƌ ds ŚĂƐ ĂŶ �ƉƉůĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌ 
ǁŚŝĐŚ ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ ǀŝĚĞŽ ĞĚŝƚŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂŶĚ ŝƐ ƵƐĞĚ 
ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ăůů ƚŚĞ ǀŝĚĞŽ ŽƵƚƉƵƚ ĨŝůĞƐ ;ĂŝƌĞĚ ǀŝĂ 
zŽƵdƵďĞ͕ Zds͕ ĞƚĐͿ͘  dŚŝƐ ůŝŶĞ ŝƚĞŵ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵĂĐŚŝŶĞƐ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌƐ 
ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ZĂĚŶŽƌ W�' ĨƵŶĚƐ͘  EŽƚĞ͗  dŚĞƐĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ 
ĂƌĞ ŶŽƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ /d ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ 
ĨƵŶĚŝŶŐ͘   

Justification | Benefit Derived: 
dŚĞƐĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ ds ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘  �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ǁŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ƚŚĞ ǀŝĚĞŽ 
ĞĚŝƚŝŶŐ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ �ƉƉůĞ ƉƌŽĚƵĐĞƐ ŵĂĐŚŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďůĞ ǁŚĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ĨŝůĞ 
ƚǇƉĞƐ͘  /Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ǀŝĚĞŽƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ǀŝĚĞŽƐ͕ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ 
ƌĞƉůĂĐĞĚ ƚŝŵĞůǇ͕ ǁŝƚŚ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘   

Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞ W�' ĨƵŶĚƐ ƚŽ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨƵŶĚƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞƐĞ ŵĂĐŚŝŶĞƐ ƵƉ ƚŽ ĚĂƚĞ͘  dŚĞ ƉůĂŶ ŝƐ 
ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ďŽƚŚ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ǀŝĚĞŽ ĚŽǁŶͲƚŝŵĞƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĨĂŝůƵƌĞ͘   

Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ψϯ͕ϬϬϬ  Ψϯ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϬϬϬ  ΨϮ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $3,000  $3,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  ϯ͕ϬϬϬ  ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $3,000  $3,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

Ϯϯϯ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Graphics and TV Related Technology Replacements 

Description: 
ZĂĚŶŽƌ ds ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐĞǀĞƌĂů ƵŶŝƚƐ ƚŚĂƚ ŚŽƵƐĞ ŐƌĂƉŚŝĐ ĐĂƌĚƐ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ƌŽŽŵ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĞĚŝƚŝŶŐ ǀŝĚĞŽƐ ĂŶĚ ͬ Žƌ ƉŝĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ǁĞďƐŝƚĞ͘  dŚŝƐ ŝƚĞŵ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƉŐƌĂĚĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ ds 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝƚĞŵƐ͘  dŚĞ ƉůĂŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶ ϮϬϭϴ 
ĂŶĚ ϮϬϮϭ͕ ĨƵŶĚĞĚ ĞŶƚŝƌĞůǇ ǁŝƚŚ W�' ĨƵŶĚƐ͘   

Justification | Benefit Derived: 
�Ɛ ŶŽƚĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ ds ͬ W�' ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
ŽĨĨĞƌĞĚ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ ds ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  dŚŝƐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƉŐƌĂĚĞ ǁŽƵůĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ŚŝŐŚĞƌ 
ƋƵĂůŝƚǇ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďůĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ͘   

Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ ds ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘  /Ŷ ĚŽŝŶŐ ƐŽ͕ ŽŶůǇ 
ƵƉŐƌĂĚĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ ds ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  �Ɛ ŶŽƚĞĚ͕ ƚŚĞƐĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ ǁŽƵůĚ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ W�' 
ĨƵŶĚƐ͘   

Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ͳ Ψϯ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ψϯ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Funding Sources  Ͳ $3,000 Ͳ Ͳ  $3,000 Ͳ

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ͳ ϯ͕ϯϬϬ Ͳ Ͳ  ϯ͕ϬϬϬ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $3,000 Ͳ Ͳ  $3,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

Ϯϯϰ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | Radnorshire Room Replacements / Upgrades 

Description: 
dŚĞ ZĂĚŶŽƌƐŚŝƌĞ ZŽŽŵ ŚŽƵƐĞƐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂŝƌĞĚ 
ůŝǀĞ ĂŶĚ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĨŽƌ ƌĞƉůĂǇ ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂůŵŽƐƚ ĞǀĞƌǇ 
ǁĞĞŬŶŝŐŚƚ͘  �ǀĞŶ ǁŚĞŶ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ǀŝĚĞŽͲƚĂƉĞĚ͕ ƚŚĞ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽŽŵ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘  
dŚĞ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞ ǀŝĚĞŽ 
ĐĂŵĞƌĂƐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕ ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ͕ ǁŝƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ƌŽŽŵ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŝŶ Ă ƚǁŽͲǇĞĂƌ ƉĞƌŝŽĚ ;ϮϬϭϳ ĂŶĚ ϮϬϭϴͿ͖ ƉĂŝĚ 
ĞŶƚŝƌĞůǇ ĨƌŽŵ W�' ĨƵŶĚƐ͘  

Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌƐŚŝƌĞ ZŽŽŵ ĂƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ĂƌĞ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĨĂŝůƵƌĞ͘  �ƚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ ƚŚĞŵ͘  /Ĩ Ă 
ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ ĨĂŝůƐ͕ ǁĞ ĐĂŶŶŽƚ ƌĞƉůĂĐĞ ŝƚ͘  &ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽ ĐĂŵĞƌĂƐ ǁŝůů ďĞ ŶŝŶĞ Žƌ ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ 
ǁŚĞŶ ƌĞƉůĂĐĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝǀĞƐ͘  dŚĞŶ͕ ĞĂĐŚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŚĂƐ ǁŝƌŝŶŐ ĂŶĚ Ă ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ 
ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ƌŽŽŵ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘  dŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐͬ 
ƵƉŐƌĂĚĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉƵďůŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĐĂŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞ ǀŝĚĞŽͲƚĂƉĞĚͬĂŝƌĞĚ ůŝǀĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞƐĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ƚŽ ŽĐĐƵƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͕ ǁŝƚŚ ŶŽ ĚŽǁŶͲƚŝŵĞ͘ 

dŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉůĂŶ ďĞůŽǁ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ŵĞĞƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ǀĂƌŝŽƵƐ ǀĞŶĚŽƌƐ ƚŽ ƐƉĞĐ ƚŚĞ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽƐƚ ŽĨ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐŽŵƉŝůŝŶŐ Ă ŶĞĞĚƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐĂďůĞ ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͘   

Current Status: 
�Ɛ ŶŽƚĞĚ͕ ƚŚĞ ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐƌŝƚŝĐĂů ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ǀŝĚĞŽ 
ĐĂŵĞƌĂƐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕ ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚĞĚ ǁŝƌŝŶŐ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ŽĐĐƵƌ ĂƐ ǁĞůů͘   

Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  Ψϰϲ͕ϲϬϬ Ψϰϲ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Funding Sources  $46,000 $46,000 Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ψϰϲ͕ϬϬϬ Ψϰϲ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $46,000 $46,000 Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ

Ϯϯϱ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor TV / PEG Grant | 80% Contribution to Radnor Studio 21 

 
Description: 

 

dŚĞ W�' &ƵŶĚƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ WƵďůŝĐ͕ 
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ŽĨĨĞƌƐ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉŽƌƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ZĂĚŶŽƌ ds͕ 
�ĂďůĞ͕ tĞď ĂŶĚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
&ŝŶĂŶĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ 
ŽƵƚƐŽƵƌĐĞ ƚŚĞ WƵďůŝĐ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ W�' ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘  /Ŷ 
ĚŽŝŶŐ ƐŽ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ϴϬй ŽĨ 
ƚŚĞ W�' ĨƵŶĚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ sĞƌŝǌŽŶ ƚŽ ZĂĚŶŽƌ ^ƚƵĚŝŽ Ϯϭ 
ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞŝƌ ĐĂƉŝƚĂů ŶĞĞĚƐ ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƉƵďůŝĐ ĂĐĐĞƐƐ 
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘   
 
^ĞĞ ZĂĚŶŽƌ ^ƚƵĚŝŽ ds ĨŽƌ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ϴϬй ƌĞǀĞŶƵĞ ƐŚĂƌĞ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
^ĞĞ ZĂĚŶŽƌ ^ƚƵĚŝŽ ds ĨŽƌ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ďĞŶĞĨŝƚ͛Ɛ ĚĞƌŝǀĞĚ͘   

 
             
             
Current Status: 
dŚĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ &ŝƐĐĂů WůĂŶ ƐĞĐƚŝŽŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů W�' ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ sĞƌŝǌŽŶ͘  
WůĞĂƐĞ ĂůƐŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĂƚ dŽǁŶƐŚŝƉ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ϭϬϬй ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵĐĂƐƚ W�' ĨƵŶĚƐ ƚŽ ZĂĚŶŽƌ ^ƚƵĚŝŽ Ϯϭ͘  dŚĞ 
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĂƚ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ ŚĂƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ďĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ͕ ƐŽ ŝƚ͛Ɛ ŶŽƚ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƉŝƚĂů WůĂŶ͕ ůŝŬĞ 
ƚŚĞ sĞƌŝǌŽŶ W�' ĨƵŶĚƐ͘   
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂďůĞ &ƌĂŶĐŚŝƐĞ W�' &ƵŶĚƐ  ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ  ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  $128,000 $128,000 $128,000 $128,000  $128,000 $128,000

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ ͮ ZĞǀĞŶƵĞ ^ŚĂƌĞ ƚŽ Z^Ϯϭ  ϭϮϴ͕ϬϬϬ ϭϮϴ͕ϬϬϬ ϭϮϴ͕ϬϬϬ ϭϮϴ͕ϬϬϬ  ϭϮϴ͕ϬϬϬ ϭϮϴ͕ϬϬϬ
Total Financing Uses  $128,000 $128,000 $128,000 $128,000  $128,000 $128,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϯϲ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Capital Projects Group: 

x Sanitary Sewer Group 
x Road & Bridge Construction Group 

o Liquid Fuels Portion 
o Township Funds Portion 

   

Ϯϯϳ ŽĨ ϯϳϬ



November 21, 2016 Radnor Township, PA
Capital Projects and Infrastructure
As Amended with the 2017 Budget

Expenditure 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sanitary Sewer Group
Emergency Spot Repairs (pipe sections, manholes) 20,000           20,000           20,000           20,000           20,000           20,000           
Replace Pipe runs/ Man holes from CCTV (1,000 LF/year) 125,000         125,000         125,000         125,000         125,000         
Engineering Estimate (for future project list) 65,000           
K of P Pump Sation - Upgrade/Rehab 150,000         1,200,000      
Woods Pumping Station 100,000         450,000         
Ithan Mills
Replace Hermitage Pump Station 340,000         
Courtney - remove station
Total - Sanitary Sewer 20,000$         210,000$       585,000$       745,000$       1,345,000$    145,000$       

Road & Bridge Construction - Liquid Fuels
Road Resurfacing Funding 948,020         841,049         762,300         784,083         806,410         829,295         
Total - Road & Bridge Construction 948,020$       841,049$       762,300$       784,083$       806,410$       829,295$       

Road & Bridge Construction
Road Resurfacing Funding: Township Portion (new) 51,980           158,951         237,700         215,917         193,590         170,705         
Bridge Repairs per Inspection Reports 45,000           50,000           50,000           
Sidewalk: N.Wayne (Higgins Sponsored)/ Grant Offset
Sidewalk: Morris Rd/Old Sugartown (Curley Sponsored)

Wing Wall Repair Replacement, Repair
North Wayne Crosswalk
Street Light Fixture and Pole Replacement Program 45,000           15,000           15,000           15,000           15,000           15,000           
Radnor Chester/ K of P Wall
Fairview Dr. Drainage Project
Ithan/Browning & Northwoods Aqua Paving
Crosswalk: Moscia & S. Devon
Crosswalk: St. Davids & Aberdeen Tr.
Interchange: Gryphon Structure 150,000         
Interchange: Overpass Painting 150,000         
Interchange: Carin Structure 50,000           
Commissioner Continquency Projects 150,000         150,000         150,000         150,000         150,000         150,000         
Total - Road & Bridge Construction 341,980$       473,951$       602,700$       380,917$       408,590$       335,705$       

COST (at 2016 values)

Developer Paid / Grant at $55,000

Ϯϯϴ ŽĨ ϯϳϬ



Annual Road Resurfacing Program 

 
Description: 

 

dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĂŶŶƵĂů ƌŽĂĚ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘  
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ 
>ŝƋƵŝĚ &ƵĞů ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĂŵŽƵŶƚ 
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ǁŝůů ďŝĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘  ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉƌŝĐŝŶŐ 
ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ Ă ĐŽƐƚ ŽĨ ΨϴϲͬƚŽŶ ŝŶ 
ƉůĂĐĞ͘  �ƚ ƚŚĂƚ ƌĂƚĞ ǁŽƵůĚ ĐŽƐƚ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ŵŝůů ĂŶĚ 
ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ ϭ ĚŽƵďůĞ ůĂŶĞ ŵŝůĞ ŽĨ ƌŽĂĚ͘  dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ 
ϴϱ͘ϯϳ ĚŽƵďůĞ ůĂŶĞ ŵŝůĞƐ͘  ^ƚĂĨĨ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ϭϮ ǇĞĂƌ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ĐǇĐůĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ĂŶŶƵĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ;Ăƚ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ 
ƉƌŝĐĞƐͿ͘  
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƌŽĂĚƐ ĐŚŽƐĞŶ ĨŽƌ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ Ă ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ƐƵƌǀĞǇ͘  &Žƌ ϮϬϭϳ͕ �Ğ�ĂƌŽŶ >ĂŶĞ͕ 
�ĂƌĐůĂĚĞŶ͕ �ĂƌĐůĂĚĞŶ �ŝƌĐůĞ͕ &ĂŝƌĨĂǆ͕ ,ŝĐŬŽƌǇ͕ �ĂƌůĞǇ �ŽŶĞ͕ �ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͕ �ůĂĐŬ &ƌŝĂƌ͕ ,ĂǁƚŚŽƌŶĞ͕ ĂŶĚ KůĚ KĂŬƐ ĂĞ 
ƵŶĚĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƌŽĂĚƐ ǁĞƌĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƌĞĐĞŶƚ ƵƚŝůŝƚǇ ǁŽƌŬ͘  KƚŚĞƌ ƌŽĂĚƐ ďĞŝŶŐ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƌĞ �ďƌĂŚĂŵƐ >ĂŶĞ͕ 'ĂƌƌĞƚ �ǀĞŶƵĞ͕ ĂŵŽŶŐƐƚ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ͘  /Ŷ ƚŚĞ ůĂƚĞ ǁŝŶƚĞƌ͕ ǁŚĞŶ ǁĞ ŚĂǀĞ Ă ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ 
ƐĞĞ ŝĨ ĂŶǇ ƌŽĂĚƐ ǁĞƌĞ ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐůǇ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĨƌĞĞǌĞͬƚŚĂǁ͕ ǁĞ ĞǀĂůƵĂƚĞ Ăůů ƌŽĂĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƋƵĞƵĞ͕ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ͕ ĂŶĚ 
ƚŚĞŶ ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ďƵĚŐĞƚĞĚ ĂŵŽƵŶƚ͘ 

             
             
Current Status: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ^>&& ĂŶŶƵĂůůǇ ŽŶ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƉŽŝŶƚƐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝŶĐůƵĚĞ ;ĂͿ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ŬĞĞƉ Ă ϭϮͲǇĞĂƌ ĐǇĐůĞ͕ Žƌ ƌĞŵĂŝŶ Ăƚ ĂŶ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ ϭϵͲǇĞĂƌ ĐǇĐůĞ͖ ĂŶĚ ;ďͿ ǁŚĂƚ ƌŽĂĚƐ ƚŽ ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
 
/Ĩ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĞůĞĐƚƐ ƚŽ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌŽĂĚƐ͕ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉůĂŶ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ǁŝůů ďĞ 
ĂŵĞŶĚĞĚ ƚŽ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ ƚŚĞ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ƉŽƌƚŝŽŶ͘  �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ƌŽĂĚƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ :ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐĞĐƚŝŽŶ 
ĂďŽǀĞ ǁŝůů ďĞ ĂŵĞŶĚĞĚ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ƵŶĨƵŶĚĞĚ ƌŽĂĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŝƐƚ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
^ƚĂƚĞ >ŝƋƵŝĚ &ƵĞůƐ &ƵŶĚŝŶŐ  ϵϰϴ͕ϬϮϬ ϴϰϭ͕Ϭϰϵ ϳϲϮ͕ϯϬϬ ϳϴϰ͕Ϭϴϯ  ϴϬϲ͕ϰϭϬ ϴϮϵ͕Ϯϵϱ
dŽǁŶƐŚŝƉ dĂǆ ^ŽƵƌĐĞƐ  ϱϮ͕ϬϬϬ ϭϳϵ͕ϬϬϬ Ϯϱϴ͕ϬϬϬ Ϯϯϲ͕ϬϬϬ  Ϯϭϰ͕ϬϬϬ ϭϵϭ͕ϬϬϬ
Total Funding Sources  1,000,010 1,020,049 1,020,300 1,020,083  1,020,410 1,020,295

   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ͮ ^>&& WŽƌƚŝŽŶ  ϵϰϴ͕ϬϮϬ ϴϰϭ͕Ϭϰϵ ϳϲϮ͕ϯϬϬ ϳϴϰ͕Ϭϴϯ  ϴϬϲ͕ϰϭϬ ϴϮϵ͕Ϯϵϱ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ͮ dŽǁŶƐŚŝƉ WŽƌƚŝŽŶ ϱϮ͕ϬϬϬ ϭϳϵ͕ϬϬϬ Ϯϱϴ͕ϬϬϬ Ϯϯϲ͕ϬϬϬ  Ϯϭϰ͕ϬϬϬ ϭϵϭ͕ϬϬϬ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  1,000,010 1,020,049 1,020,300 1,020,083  1,020,410 1,020,295
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϯϵ ŽĨ ϯϳϬ



Road & Bridge Construction | Bridge Repairs per Inspection Reports 

 
Description: 

 

dŚƌŽƵŐŚ Ă ƉƌŽŐƌĂŵ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ ŽĨ 
ďƌŝĚŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ Ă ƐƉĂŶ ŽĨ ƚǁĞŶƚǇ ĨĞĞƚ 
Žƌ ŐƌĞĂƚĞƌ͘ dŚĞ ͞ZĞƉĂŝƌƐ WĞƌ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ZĞƉŽƌƚƐ͟ ŝƐ Ă 
ƌĞƋƵĞƐƚ ĨŽƌ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ 
ƌĞƉŽƌƚƐ͘     
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ƌĞƋƵĞƐƚ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ďƌŝĚŐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ 
ƌĞƉŽƌƚƐ͘  dŚĞƐĞ ƌĞƉĂŝƌƐ ĐĂŶ ŝŶĐůƵĚĞ ;ďƵƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽͿ͗ ƐŝŐŶĂŐĞ͕ ƐĐŽƵƌ͕ ŵŝŶŽƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ƌĞƉĂŝƌƐ͕ ŐƵŝĚĞ ƌĂŝů͕ ĞƚĐ͘  
/Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ Ă ůĂƌŐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ;х Ψϰϱ͕ϬϬϬͿ ŝƚĞŵ ǁĂƐ ŶŽƚĞĚ͕ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌĞƉĂŝƌ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵĂĚĞ͘ /ƚ 
ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ŵƵůƚŝƉůĞ ƌĞƉĂŝƌƐ͕ ŽŶ ŵƵůƚŝƉůĞ ďƌŝĚŐĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
 

             
             
Current Status: 
hƉŽŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϭϳ ƌĞƉŽƌƚƐ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ǁŽƌŬ ǁŽƵůĚ ďĞŐŝŶ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ψϰϱ͕ϬϬϬ Ͳ ΨϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ  ΨϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $45,000 Ͳ $50,000 Ͳ  $50,000 Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  ϴ͕ϬϬϬ Ͳ ϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ  ϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ϯϳ͕ϬϬϬ Ͳ ϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ  ϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ          Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $45,000 Ͳ $50,000 Ͳ  $50,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϰϬ ŽĨ ϯϳϬ



Road & Bridge Construction | Street Light Fixture and Pole Replacement Program 

 
Description: 
ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ŽǁŶƐ Ăůů ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚƐ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ŝƚƐ ďŽƌĚĞƌƐ ;ƚŚŝƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ ůŝŐŚƚƐ ŽŶ ƉƌŝǀĂƚĞůǇ 
ŽǁŶĞĚ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚƐ Žƌ ƐƚƌĞĞƚƐͿ͘  dŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ŝƐ 
ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚ ĨŝǆƚƵƌĞƐ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ŶŽ 
ůŽŶŐĞƌ ďĞ ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕ ůĞĂǀŝŶŐ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ 
ŽƉƚŝŽŶ͘  ^ƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚ ƉŽůĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝŶ ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ 
ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŽǁŶƐ ŽůĚĞƌ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚ ĨŝǆƚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďƵůďƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŵĂŶǇ 
ƉŽůĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĞůǇ ĚŝƐĐŽůŽƌĞĚ͕ ƌƵƐƚĞĚ͕ Žƌ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐƚĂƚĞƐ ŽĨ ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ͘  dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ 
ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚ ĨŝǆƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƉŽůĞƐ͕ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ Ăƚ ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚ ĨŝǆƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ĨŝǀĞ ƉŽůĞƐ͕ ĨŽƌ ǇĞĂƌ ϮϬϭϳ͘  dŚŝƐ ƉůĂŶ 
ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ƉƌŽͲĂĐƚŝǀĞ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƉŽůĞƐ ĂŶĚ ĨŝǆƚƵƌĞƐ ǁŚĞŶ ĚĂŵĂŐĞĚ Žƌ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽƵƚ͘   
  

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ψϰϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ

        Total Funding Sources  $45,000 $15,000 $15,000 $15,000  $15,000 $15,000
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ψϰϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϬϬϬ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ          Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $45,000 $15,000 $15,000 $15,000  $15,000 $15,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϰϭ ŽĨ ϯϳϬ



Road & Bridge Construction– Public Works, Cairn Structure 

 
Description:   
� ĐĂŝƌŶ͕ ůŝƚĞƌĂůůǇ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͕ ŝƐ Ă ŵĂŶͲŵĂĚĞ ƉŝůĞ ŽĨ ƐƚŽŶĞƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ƌĂŶŐĞ ŝŶ ŵĂŶǇ ƐŚĂƉĞƐ ĂŶĚ ƐŝǌĞƐ͘ ZĂĚŶŽƌ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ �ĂŝƌŶ͕ ůŽĐĂƚĞĚ ĂƚŽƉ Ă Śŝůů ŶĞĂƌ ƚŚĞ �ůƵĞ ZŽƵƚĞ͕ 
ŝƐ ĂŶ ŽĚĞ ƚŽ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ tĞůƐŚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘  /ƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ 
ďĞĂƵƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ Ă ƌĂƚŚĞƌ ŶŽŶͲĚĞƐĐƌŝƉƚ Ĩŝůů ĂůŽŶŐ ƚŚĞ �ůƵĞ 
ZŽƵƚĞ͘ dŚĞ �ĂŝƌŶ ŝƐ ŽǁŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ 
WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĐƵƚƐ ƚŚĞ ŐƌĂƐƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ͕ ĂŶĚ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ �ĂŝƌŶ͘ 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ �ĂŝƌŶ͕ Ă ůĂƌŐĞ͕ ĚŽŵĞĚ ƐŚĂƉĞĚ ƉŝůĞ ŽĨ ƐƚŽŶĞƐ͕ ďƵŝůƚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ϭϵϴϬ͛Ɛ͕ ŝƐ ŝŶ ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ͘  �ůŽŶŐ ŝƚƐ ǁĞƐƚĞƌŶ 
ĨĂĐĞ͕ ƚŚĞ ůĂƌŐĞ ďŽƵůĚĞƌƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ ĐĂŝƌŶ ŚĂǀĞ ĨĂůůĞŶ ŽƵƚ ŽĨ ƉůĂĐĞ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĐĂŝƌŶ ǁŚĞƌĞ 
ƚŚŝƐ ŝƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ dŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƚǇƉĞ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ Ă ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƌĞƉĂŝƌ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĂŶĚ ŽǀĞƌƐĞĞŶ ďǇ Ĩŝƌŵ ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƚǇƉĞ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂŝƌŶ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ͕ ĂǁĂŝƚŝŶŐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƌĞƉĂŝƌ͘ 
 
dŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ǁĂƐ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͛Ɛ ŵŽƚŝŽŶ ĂĚŽƉƚĞĚ ŽŶ EŽǀĞŵďĞƌ Ϯϭ͕ ϮϬϭϲ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ϮϬϭϳ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    ΨϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $50,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ψϯϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $50,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

Ύ�ŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ĂůŽŶŐ ^͘Z ϰϳϲ͘ 

ϮϰϮ ŽĨ ϯϳϬ



Road & Bridge Construction– Board of Commissioner Contingency 

 
Description: 
dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ĂůůŽƚŵĞŶƚ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
�ĂƉŝƚĂů WůĂŶ ĨŽƌ ƵŶƉůĂŶŶĞĚ͕ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ Žƌ ƚŝŵĞ 
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  dŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ 
ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  /Ĩ ĨƵŶĚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƵƐĞĚ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ǁŽƵůĚ ůĂƉƐĞ Ăƚ ǇĞĂƌ ĞŶĚ ;ĂŶĚ ŶŽƚ ďĞ 
ĂĚĚĞĚ ƚŽ Ă ĨƵƚƵƌĞ ǇĞĂƌ͛Ɛ ďƵĚŐĞƚͿ͘   
 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
�ĂĐŚ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĂŶĚ ũƵƐƚŝĨŝĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝƚƐ ŽǁŶ ŵĞƌŝƚ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽŶĞ Žƌ ƚǁŽ ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ƚŚĂƚ ĐŽŵĞ ƵƉ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ;ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐͿ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĞŝƚŚĞƌ ĂŶ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ Žƌ ĂƌĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŵĂƚĐŚĞƐ ĨŽƌ ƚŝŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŐƌĂŶƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŝƐ ƚŽ 
ƉƵůů ĨƌŽŵ ĐĂƐŚ ďĂůĂŶĐĞ͗  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝĨ ƚŚĞ ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŽ ƐƉĞŶĚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ĐĂƐŚ ďĂůĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚ͕ ƚŚĞŶ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂŶĚ ĨƵŶĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘   
 

             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ  ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $150,000 $150,000 $150,000 $150,000  $150,000 $150,000
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϱϬ͕ϬϬϬ  ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϱϬ͕ϬϬϬ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $150,000 $150,000 $150,000 $150,000  $150,000 $150,000
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϰϯ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Capital Projects Group (cont’d): 

x Facilities Group 

   

Ϯϰϰ ŽĨ ϯϳϬ



November 21, 2016 Radnor Township, PA
Capital Projects and Infrastructure
As Amended with the 2017 Budget

Expenditure 2017 2018 2019 2020 2021 2022
COST (at 2016 values)

Facilities
Library :

HVAC, ADA Restrooms, Elevator 50% grant match
Repoint stone walls
Repair patio concrete
Repair Sidewalk & Install Ramp
Replace A/C Fencing

Subtotal, Library -$               -$               -$               -$               -$               -$               
Public Works Facility:

Roof Repairs
Parking Lot Paving 175,000         
Replace two bays' garage doors (panels)
Tire Changer & Drill Press 15,000           
Tire Balancer
Modernize Facility Gate Operator 8,000             
LED Lighting 50,000           
Roof Repairs / Roof Replacement 136,000         
Rebuild Lifts 12,000           

Subtotal, Public Works Facility 35,000$         50,000$         136,000$       175,000$       -$               -$               
Municipal Building:

Parking Lot –seal & stripe 41,000           
Roofing - repairs
HVAC 225,000         
Workout Room Improvements
LED Upgrades 50,000           
Carpet, ceiling tiles

Subtotal, Municipal Building -$               91,000$         -$               -$               -$               225,000$       
Senior Center:

Window Replace/ Heating Replace
Sidewalk: Upper/Lower Parking lot connection

Subtotal, Senior Center -$               -$               -$               -$               -$               -$               
Municipal Parking Lots  - Resurfacing:

South Wayne Lot 200,000         
N. Wayne Lot 250,000         
Waynewood Lot 26,000           
West Ave Store Front Lots 36,000           
N. Wayne Ave store fronts
Lancaster Ave store fronts
Louella Ave Lot
Louella Court Lots 50,000           
S. Wayne @ W. Wayne Lot 20,000           

Subtotal, Municipal Parking Lots 236,000$       50,000$         250,000$       20,000$         -$               26,000$         
Creutzberg Center

Lighting Improvements (per Agreement)
Mansion Repairs/Code Upgrades

Subtotal, Creutzburg Center -$               -$               -$               -$               -$               -$               
Total - Facilities 271,000$       191,000$       386,000$       195,000$       -$               251,000$       

Ϯϰϱ ŽĨ ϯϳϬ



Facilities | Public Works | Tire Changer & Drill Press 

 
Description: 

 

dŚĞ ƚŝƌĞ ĐŚĂŶŐĞƌ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƚŝƌĞƐ ŽŶ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĨůĞĞƚ ŽĨ WŽůŝĐĞ sĞŚŝĐůĞƐ͕ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ sĞŚŝĐůĞƐ 
;ĚƵŵƉ ƚƌƵĐŬƐ͕ ƚƌĂƐŚ ƚƌƵĐŬƐ͕ ƉŝĐŬͲƵƉ ƚƌƵĐŬƐͿ͕ ĂŶĚ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ sĞŚŝĐůĞƐ͘ dŚĞ Ěƌŝůů ƉƌĞƐƐ ŝƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ŝŶ 
ƵƐĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞƐĞ ƚǁŽ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ŵĂŶǇ ƚŝŵĞƐ ƉĞƌ ǁĞĞŬ͕ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŝƌĞƐ ŽŶ Ăůů dŽǁŶƐŚŝƉ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘  dŚĞ ƚŝƌĞ ĐŚĂŶŐĞƌ ŝƐ ĐŽƐƚŝŶŐ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŵŽŶĞǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƌĞƉĂŝƌƐ͕ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ůŽƐƚ ŵĂŶ ŚŽƵƌƐ ŝŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘ dŚĞ Ěƌŝůů ƉƌĞƐƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌͬƐƉĞĞĚ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ǁŽƌŬ ŝŶ Ă ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ 
ŵĂŶŶĞƌ͘  dŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉƌĞĐůƵĚĞ ƌĞƉĂŝƌ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ŝƚĞŵƐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ͕ ďƵƚ Ăƚ Ă ŵŽŶĞƚĂƌǇ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĐŽƐƚ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $15,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĂƉŝƚĂů WƵƌĐŚĂƐĞ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $15,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϰϲ ŽĨ ϯϳϬ



Facilities: Public Works Facility; Modernize Facility Gate Operator 

 
Description: 
dŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ &ĂĐŝůŝƚǇ ŝƐ Ă ĐůŽƐĞĚ ĐŽŵƉŽƵŶĚ͕ ǁŝƚŚ ĂŶ 
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŐĂƚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘  dŚŝƐ ŐĂƚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ŚĂƐ Ă ŬĞǇ 
ƉĂĚ ĨŽƌ ĂĨƚĞƌŚŽƵƌƐ ƵƐĞ ďǇ WŽůŝĐĞ͕ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŐĂƚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ĂůůŽǁƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŽƉĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐůŽƐŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŐĂƚĞ ǁŚŝůĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ 
Ă ŬĞǇ ƉĂĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞƌ͛Ɛ ǀĞŚŝĐůĞ /�͘  dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŐĂƚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ǁĂƐ ŝŶƐƚĂůůĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ &ĂĐŝůŝƚǇ ǁĂƐ 
ďƵŝůƚ͕ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŵĞĞƚ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƐĂĨĞƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝŶ ƌĞŐĂƌĚƐ ƚŽ ǁĂƌŶŝŶŐ ƐŽ ĨŽƌ ŽƉĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐůŽƐŝŶŐ͘  dŚĞ ŐĂƚĞƐ ĂŐĞ 
ĂůƐŽ ƉƌĞĐůƵĚĞƐ Ăůů ďƵƚ ŵŝŶŽƌ ƌĞƉĂŝƌƐ͖ ŝƚ ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ŽƉĞƌĂƚŽƌ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͘  /Ŷ 
ďĞŝŶŐ ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ͕ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ĐĂŶ ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ͕ ĂŶĚ ŵŽĚĞƌŶ ƐĂĨĞƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ŝƚĞŵƐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐĂĨĞƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ψϴ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ŶͬĂ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $8,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ    ϴ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $8,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϰϳ ŽĨ ϯϳϬ



Facilities: Municipal Parking Lots; Resurfacing: South Wayne Avenue Municipal Parking Lot 

 
Description: 
ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ŽǁŶƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚƐ ŝŶ 
tĂǇŶĞ ĂŶĚ �ƌǇŶ DĂǁƌ͘  dŚĞƐĞ ůŽƚƐ ĂƌĞ ŵĞƚĞƌĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŬŝŽƐŬ ƐǇƐƚĞŵ͘  �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ƐŝǆͲǇĞĂƌ 
ƉůĂŶ͕ ƚŚĞƐĞ ůŽƚƐ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ͘ dŚĞ ůŽƚ ďĞŝŶŐ 
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ĨŽƌ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ ͞^ŽƵƚŚ tĂǇŶĞ >Žƚ͕͟ 
ǀŝĞǁĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ͘ dŚŝƐ ůŽƚ ŝƐ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ďǇ ƉĂƚƌŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ ŝŶ 
tĂǇŶĞ͕ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ DĞŵŽƌŝĂů >ŝďƌĂƌǇ͕ ĂŵŽŶŐƐƚ 
ŽƚŚĞƌƐ͘ /ƚ ŚĂƐ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ 
ĂŶĚ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ dƌƵĐŬ 
�ŽŽ ĞǀĞŶƚ͘  dŚŝƐ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ĂůƐŽ ŚŽƵƐĞƐ ƚŚĞ ϭϵϮϮ 
ZĂĚŶŽƌ tĂƌ DĞŵŽƌŝĂů ;ƵƉƉĞƌ ƌŝŐŚƚ ĐŽƌŶĞƌͿ͘ 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ^ŽƵƚŚ tĂǇŶĞ >Žƚ͕ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ŝƐ Ăƚ ƚŝŵĞƐ͕ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƐĞĚ͘  dŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ĞǆŚŝďŝƚƐ ŵĂŶǇ ƉĂǀŝŶŐ ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͗ 
ĂůůŝŐĂƚŽƌŝŶŐ͕ ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕ ƌƵƚƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƵŶƌĂǀĞůůŝŶŐ͘  WĂƚĐŚŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ŝƐ ĂůŵŽƐƚ ĨƵƚŝůĞ͕ ŝŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĨĞǁ 
ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ƐƵƐƚĂŝŶ ƉĂƚĐŚŝŶŐ͘  dŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ŝƐ ƚŽ ŵŝůůͬƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ǁĞĂƌŝŶŐ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŝŶƐƚĂůů ŶĞǁ ĂƐƉŚĂůƚ͕ 
ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂŐĞ͘  �ůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ǁŝƚŚ ƚƌĞĞƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŽŵĞ ĨŽƌŵ ŽĨ 
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ ;ŝĨ ƐŽŝů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂůůŽǁͿ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ůĂƌŐĞ ĂŶĚ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ƵŶĚĞĨŝŶĞĚ 
ĂĐĐĞƐƐͬĞŐƌĞƐƐ ĂůŽŶŐ ^ŽƵƚŚ tĂǇŶĞ �ǀĞŶƵĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ďĞƚƚĞƌ ƚƌĂĨĨŝĐ ĨůŽǁ͘ 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ͕ ŝƐ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƉŝĐƚƵƌĞ͘  dŚĞƌĞ ŚĂƐ ŽŶůǇ ďĞĞŶ ƉĂƚĐŚŝŶŐ ĚŽŶĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂ͘  /ƚ ŝƐ ŝŶ 
ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
 
dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ϮϬϭϴ ƚŽ ϮϬϭϳ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͛Ɛ ŵŽƚŝŽŶ ǀŽƚĞĚ ŽŶ Ăƚ ƚŚĞŝƌ EŽǀĞŵďĞƌ Ϯϭ ƉƵďůŝĐ 
ŚĞĂƌŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ďƵĚŐĞƚ͘ 
             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017  2018 2019 2020 2021  2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
WĂƌŬŝŶŐ &ĞĞƐ ;ǀŝĂ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚͿ  ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $200,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ Ύ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  ϯϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ϭϯϲ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ϰ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  ϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎΎKƚŚĞƌ  ϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $200,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 
Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ ƐƵƌǀĞǇ͕ ĚĞƐŝŐŶ͕ Θ ,KW ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 
ΎΎ^Žŝů ƚĞƐƚŝŶŐ ĨŽƌ ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ͕ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͕ ƐŝŐŶĂŐĞ͘ 

 

Ϯϰϴ ŽĨ ϯϳϬ



Facilities: Municipal Parking Lots; Resurfacing: West Wayne Avenue Store Front Lots 

 
Description: 

 

ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ ŽǁŶƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚƐ ŝŶ tĂǇŶĞ 
ĂŶĚ �ƌǇŶ DĂǁƌ͘  dŚĞƐĞ ůŽƚƐ ĂƌĞ ŵĞƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŬŝŽƐŬ ƐǇƐƚĞŵ͘  �Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ƐŝǆͲǇĞĂƌ ƉůĂŶ͕ ƚŚĞƐĞ 
ůŽƚƐ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ͘  dŚĞ ůŽƚƐ ďĞŝŶŐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ďĞ 
ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ ĂƌĞ ŽŶ tĞƐƚ �ǀĞŶƵĞ͕ ũƵƐƚ ĞĂƐƚ ŽĨ ŶŽƌƚŚ tĂǇŶĞ 
�ǀĞŶƵĞ͕͘ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ϯϴ ŵĞƚĞƌĞĚ ƉĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ͘  
dŚĞƐĞ ůŽƚƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ďǇ ƉĂƚƌŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŝŶ 
ĚŽǁŶƚŽǁŶ tĂǇŶĞ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ DƵŶŝĐŝƉĂů ůŽƚƐ ĂƌĞ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ͘  dŚĞ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ŝƐ ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ ůĂƌŐĞ ĐƌĂĐŬƐ͕ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ 
ĂůůŝŐĂƚŽƌŝŶŐ͘  dŚĞ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĚĞĨĞĐƚƐ ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ůŽƚƐ ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ͘  EĞǁ ďƵŵƉĞƌ ďůŽĐŬƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕ ĂƐ ǁĞůů Ă ƐƚƌŝƉŝŶŐ ĂŶĚ ŶƵŵďĞƌŝŶŐ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ƚŚƌĞĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚƐ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
WĂƌŬŝŶŐ &ĞĞƐ ;ǀŝĂ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚͿ  Ψϯϲ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ

        Total Funding Sources  $36,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  ϯ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ϯϭ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ϯ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ          Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $36,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϰϵ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Capital Projects Group (cont’d): 

x Traffic Signals Plan 

   

ϮϱϬ ŽĨ ϯϳϬ



November 21, 2016 Radnor Township, PA
Capital Projects and Infrastructure
As Amended with the 2017 Budget

Intersection Signal Type Description 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Route 30 Traffic Adaptive System Traffic New System 1,100,000    
Developer Contribution Offset (1,100,000)           

Radnor Chester & Raider Road Signal Installation Traffic New
County Line & Glenbrook Traffic New
N. Wayne Avenue Pedestrian Improvements (grant offset) Crossing New
Lancaster Avenue East Traffic Adaptive System (grant offset) Traffic New
Conestoga Road Tunnel Lighting New 200,000       
SR 30 and North Wayne (LH turn signal) Traffic New 300,000       
Conestoga & West Wayne Traffic Rebuild
Conestoga & Iven/Church/Aberdeen Traffic Rebuild 300,000       
Conestoga & Radnor Chester Traffic Rehab 110,000       
Conestoa & Route 320 (install LH turn signal) Traffic Rebuild 300,000       
Conestoga & Ithan Traffic Rebuild
Conestoga & Garrett and Williams Traffic Rehab
Conestoga & Roberts Traffic Rehab
Conestoga & Glennbrook Traffic Rebuild
Bryn Mawr & County Line (Haverford Ave) Traffic Rehab
Bryn Mawr & Mill Traffic Rehab
Bryn Mawr & 320 Traffic Rehab
Bryn Mawr & Malin Traffic Rebuild
North Wayne & West/Station Traffic Rehab
North Wayne & Poplar Traffic Rehab
North Wayne & Eagle Traffic Rehab
Eagle & Radnor Street Traffic Rehab
Eagle/Pine Tree & King of Prussia Traffic Rehab
King of Prussia & Matsonford Traffic Rehab
King of Prussia & Radnor Chester Traffic Rehab
Radnor Chester & Kravco Traffic Rehab
Matsonford &  S. Centenial - Carroll & Corporate Center Traffic Rehab
Matsonford & N. Centenial Traffic Rehab
Matsonford & County Line Road Traffic Rebuild
Route 320 & Clyde Traffic Rebuild 220,000       
Route 320 & Godfrey Traffic Rebuild 220,000       
Sugartown & Morris Traffic Federal mandate
Signage (reflectivity) School Replace
St. Katherine's School Replace
Barrack Jewish Academy School Replace
Wayne Elementary School Replace
Agnes Irwin School Replace
St. Aloysious School Replace
Sacred Heart School Replace
Notre Dame School Replace
Ithan Elementary School Replace
Radnor Middle School School Replace
VFMA Pedestrian Crossing Flasher 2012-2013 Flash Replace
King of Prussia & Glenmary Pedestrian Crossing Flasher Flash Replace
Cowan Field Playground Flasher Flash Replace
Clem Macrone Park  Playground Flasher Flash Replace
Conestoga & Mill  Bad Curve Ahead Flasher Flash Replace
Rosemont Underpass (Locust Grove Rd)  Bad Curve Ahead Flasher Flash Replace 2,000           
Darby Paoli Road Bad Curve Ahead Flasher Flash Replace
Strafford Avenue &  Eagle Road 4 Way Stop with Flashing Red Signals Flash Replace
King of Prussia & Woodcrest Road  Bad Curve Ahead Flasher Flash Replace 2,500           
Bryn Mawr & Castlefin  Bad Curve Ahead Flasher Flash Replace
Mill Dam   Power Indication Lights Flash Replace
N. Aberdeen Overpass Walk Way Lighting Flash Replace
Total Signal Group 500,000$     112,500$     522,000$     300,000$     220,000$     -$             

COST (at 2015 values)

 10/14/2013

Ϯϱϭ ŽĨ ϯϳϬ



2017 Capital Projects: Conestoga Road TunnelͲ Lighting 

 
Description: 
dŚĞ ƚƵŶŶĞů ƚŚĂƚ ƉĂƐƐĞƐ ďĞŶĞĂƚŚ ƚŚĞ ^�Wd� ZϭϬϬ >ŝŶĞ ŽŶ 
�ŽŶĞƐƚŽŐĂ ZŽĂĚ ŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƚƌĂǀĞůĞĚ ďǇ ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͕ ĂŶĚ ŝƐ 
ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ďǇ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘  dŚĞ ƚƵŶŶĞů ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ Ă ^ƚĂƚĞ 
ZŽĂĚ͕ ďƵƚ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŝƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ůŝŐŚƚŝŶŐ͘  WƌĞƐĞŶƚůǇ͕ ŝƚ ŝƐ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ůŝŐŚƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƵŶŶĞů ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ůŝŐŚƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƚƵŶŶĞů ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƉŐƌĂĚĞĚ͖ ƚŚŝƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƌ ƉĂƐƐĂŐĞ ĨŽƌ ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͕ ĐǇĐůŝƐƚƐ͕ ĂŶĚ 
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ůŝŐŚƚƐ ĂƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕ ďƵƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
        Total Funding Sources  $200,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  ΨϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  d�� Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ΨϭϲϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  d�� Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ  ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $200,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎdŚŝƐ ŝƚĞŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͘ 

ϮϱϮ ŽĨ ϯϳϬ



Capital Projects: SR 320 (Sproul Road) & SR 1019 (Conestoga Road) Left Hand Turn Signal Installation 

 
Description: 

 

dŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ^ƉƌŽƵů ĂŶĚ �ŽŶĞƐƚŽŐĂ ZŽĂĚƐ ;^ƚĂƚĞ 
ZŽƵƚĞƐ ϯϮϬ ĂŶĚ ϭϬϭϵ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇͿ ǁĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ZW� 
^ƚĂĨĨ dƌĂĨĨŝĐ͕ ĂŶĚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ WĞŶŶ �Kd͕ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ůĞĨƚ ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ƐŝŐŶĂůƐ ƐĞǀĞƌĂů ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ dŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ŶĞǀĞƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘  dŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ ůĞĨƚ 
ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ƐŝŐŶĂůƐ Ăƚ ƚŚŝƐ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ 
ĂŶĚ ďƌŽƵŐŚƚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ďǇ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŝŶ ϮϬϭϲ͘  
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĂůůŽǁ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƌ ƚƵƌŶŝŶŐ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ^ƉƌŽƵů ĂŶĚ �ŽŶĞƐƚŽŐĂ 
ZŽĂĚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂŝĚ ŝŶ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŚĞĂǀŝůǇ ƚƌĂǀĞůůĞĚ ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘  dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĞŶƚĂŝů ĂŶ 
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů ǁĂƌƌĂŶƚƐ ;ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĐŽƵŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŝŐŶĂů 
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ WĞŶŶ �Kd ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ƐŝŐŶĂů ƉŽůĞƐ ĂŶĚ ŵĂƐƚ ĂƌŵƐ͕ ƐŝŐŶĂů ŚĞĂĚƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ 
ƐŝŐŶĂŐĞ͕ ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŝŐŶĂů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ Ă ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ůĞĨƚ ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ƉŚĂƐĞ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
        Total Funding Sources  $300,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  ΨϲϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ψϭϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ    d�� Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  $300,000 Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎdŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͘ 

Ϯϱϯ ŽĨ ϯϳϬ



2017 Capital Projects & Infrastructure: Traffic Signals, Route 30 Traffic Adaptive System 

 

 

Description:  

 

� ƚƌĂĨĨŝĐ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵ ƵƐĞƐ ͞ĂĚĂƉƚŝǀĞ͟ ƐŝŐŶĂů ĐŽŶƚƌŽů 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  dŚŝƐ ƐǇƐƚĞŵ ƵƐĞƐ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂů ƚŝŵŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞƐ ďĂƐĞĚ 
ŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĚĞŵĂŶĚ ;ŝ͘Ğ͘ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ĂĚĂƉƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĂĨĨŝĐ 
ůŽĂĚͿ͘ dŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƐŝŐŶĂů ĐŽŶƚƌŽů͗ 

x �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ŐƌĞĞŶ ůŝŐŚƚ ƚŝŵĞ ĞƋƵŝƚĂďůǇ 
ĨŽƌ Ăůů ƚƌĂĨĨŝĐ ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ 

x /ŵƉƌŽǀĞ ƚƌĂǀĞů ƚŝŵĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ  
x ZĞĚƵĐĞ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ  
x WƌŽůŽŶŐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂů ƚŝŵĞ 

 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƚƌĂĨĨŝĐ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĨƌŽŵ ZĂĚŶŽƌ �ŚĞƐƚĞƌ ZŽĂĚ ƚŽ >ŽǁƌĞǇ͛Ɛ >ĂŶĞ͕ ĂůŽŶŐ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ �ǀĞŶƵĞ ŝƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ůŽŶŐ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͕ ƉĂƌƚ ŽĨ ǁŚĂƚ WĞŶŶ �Žƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ Ă ͞ĐƌŝƚŝĐĂů 
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘͟  tĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ ƚŽ ĨƵŶĚ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝƚŚ ŐƌĂŶƚƐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ 
ĚŽ ƐŽ͘ dŚĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů hƐĞ KƌĚĞƌ ŽĨ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϰƚŚ͕ ϮϬϭϰ ƌĞƋƵŝƌĞĚ sŝůůĂŶŽǀĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ Ψϭϳϱ͕ϬϬϬ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƚƌĂĨĨŝĐ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵ ĂůŽŶŐ >ĂŶĐĂƐƚĞƌ �ǀĞŶƵĞ ĨƌŽŵ ^ƉƌŽƵů ZŽĂĚ ƚŽ �ŽƵŶƚǇ >ŝŶĞ 
ZŽĂĚ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĐŽƌƌŝĚŽƌ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƚƌĂĨĨŝĐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂůƐ͘    
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ĞǀĞůŽƉĞƌ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ Θ 'ƌĂŶƚƐ  Ͳ         ΨϵϮϱ͕ϬϬϬ Ͳ    Ͳ    Ͳ    Ͳ   
ΎsŝůůĂŶŽǀĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ   Ͳ      Ψϭϳϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
        Total Funding Sources  Ͳ   $1,100,000 Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
**Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ     ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ d�� Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ     ΨϵϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ     ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ     ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
KƚŚĞƌ          Ͳ d�� Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ    $1,100,000 Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎsŝůůĂŶŽǀĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĨƵŶĚ Ψϭϳϱ͕ϬϬϬ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂĚĂƉƚŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů 
hƐĞ KƌĚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϰ͘   

ΎΎWƌŽũĞĐƚ ƵƐĞƐ ĂĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ͖ ŽŶĐĞ ĨƵŶĚĞĚ ĂŶĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ Ă ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞƐ ǁŝůů 
ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

Ϯϱϰ ŽĨ ϯϳϬ



Capital Projects: SR 1021 (Radnor Chester Road) & SR 1019 (Conestoga Road) 

 
Description: 

 

dŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ^Z ϭϬϮϭ ;ZĂĚŶŽƌ �ŚĞƐƚĞƌ ZŽĂĚͿ Θ ^Z 
ϭϬϭϵ ;�ŽŶĞƐƚŽŐĂ ZŽĂĚͿ͕ ĞĂƐƚ ďŽƵŶĚ͕ ƐƚĂĐŬƐ ĐĂƌƐ ĨŽƌ Ă 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ůĞŶŐƚŚ ĚƵƌŝŶŐ �D ĂŶĚ WD ƉĞĂŬ ƚŝŵĞƐ͘ dŽ 
ƉĂƌƚŝĂůůǇ ĂůůĞǀŝĂƚĞ ƚŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ŽĨ Ă ƐŽƵƚŚ ďŽƵŶĚ 
�ŽŶĞƐƚŽŐĂ ZŽĂĚ͕ ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ůĂŶĞ͕ ŽŶƚŽ EĞǁƚŽǁŶ 
ZŽĂĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƵƚ ĨŽƌƚŚ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
tŚĞŶ ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ ĞĂƐƚ ďŽƵŶĚ �ŽŶĞƐƚŽŐĂ ZŽĂĚ͕ Ăƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ EĞǁƚŽǁŶͬZĂĚŶŽƌ �ŚĞƐƚĞƌ ZŽĂĚƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ůĂŶĞ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ŽŶƚŽ EĞǁƚŽǁŶ͘ dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĂůůŽǁ ĨŽƌ Ă ƐĂĨĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ 
ƚƵƌŶŝŶŐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƌĞůŝĞǀĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ͘  dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĞŶƚĂŝů ĂŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů ǁĂƌƌĂŶƚƐ 
;ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĐŽƵŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŝŐŶĂů ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ WĞŶŶ �Kd ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ƐŝŐŶĂů 
ŚĞĂĚƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ ƐŝŐŶĂŐĞ͕ ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͘ /ƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ 
ƉŚĂƐĞ͕ ŝĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŝŐŶĂů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ Ă ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕ ƐŽƵƚŚ ďŽƵŶĚ �ŽŶĞƐƚŽŐĂ ZŽĂĚ͕ ƌŝŐŚƚ ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ŽŶƚŽ EĞǁƚŽǁŶ 
ZŽĂĚ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
        Total Funding Sources  Ͳ $110,000 Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ ΨϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ψϲϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ  Ͳ d�� Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ $110,000 Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎdŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͘ 

Ϯϱϱ ŽĨ ϯϳϬ



Capital Projects: Traffic Signal Conestoga Road, Louella Avenue, Church Road, and Iven Avenue 

 
Description: 

 

dŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ �ŽŶĞƐƚŽŐĂ ZŽĂĚ͕ >ŽƵĞůůĂ �ǀĞŶƵĞ͕ 
�ŚƵƌĐŚ ZŽĂĚ͕ ĂŶĚ /ǀĞŶ �ǀĞŶƵĞ͕ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ͕ ŝƐ 
Ă ĨŝǀĞ ůĞŐ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘  dŚŝƐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů 
ƚŝŵŝŶŐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŝƚ͕ ŵĂŬĞƐ ĨŽƌ Ăƚ �D ĂŶĚ WD ƉĞĂŬ 
ŚŽƵƌƐ͕ Ă ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘ 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ /ǀĞŶ͕ �ŚƵƌĐŚ͕ ĂĚ >ŽƵĞůůĂ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ĂůůŽǁ ĨŽƌ Ă ŵŽƌĞ 
ĚĞĨŝŶĞĚ ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ ďĞƚƚĞƌ ĂĐĐĞƐƐ ĨƌŽŵ �ŚƵƌĐŚ͕ /ǀĞŶ͕ ĂŶĚ >ŽƵĞůůĂ͘ dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĞŶƚĂŝů ĂŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐŝŐŶĂů ǁĂƌƌĂŶƚƐ ;ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĐŽƵŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŝŐŶĂů ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ WĞŶŶ �Kd 
ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ƐŝŐŶĂů ŚĞĂĚƐ͕ ƐŝŐŶĂů ŵĂƐƚ ĂƌŵƐ͕ ƉŽůĞƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ ƐŝŐŶĂŐĞ͕ ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͘ /ƚ ǁŝůů 
ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͕ ŝĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŝŐŶĂů ĐĂƵƐĞƐ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ůĞŐƐ͘  
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ Ͳ ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
        Total Funding Sources  Ͳ Ͳ $300,000 Ͳ  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ ΨϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ ΨϮϬϱ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ ΨϯϬ͕ϬϬϬ Ͳ  Ͳ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ $300,000 Ͳ  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎdŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͘ 

Ϯϱϲ ŽĨ ϯϳϬ



Capital Projects: SR 320 (Sproul Road) and Godfrey Road 

 
Description: 
dŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ^ƉƌŽƵů ZŽĂĚ ĂŶĚ 'ŽĚĨƌĞǇ ZŽĂĚ ŝƐ 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďǇ Ă ƐŝŐŶĂů ƚŚĂƚ ŝƐ ŽǀĞƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ ŝŶ 
ĂŐĞ͘  dŚŝƐ ƐŝŐŶĂů ŝƐ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ĨƌŽŵ ĂŶ ĂƐƐĞƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƐŝŐŶĂů ƚŚĂƚ ŐŽǀĞƌŶƐ ƚŚŝƐ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͕ ĂƐ ŶŽƚĞĚ͕ ŝƐ ŽǀĞƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͘  KĨƚĞŶ ƌĞƉĂŝƌƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂƌĞ ŽďƐŽůĞƚĞ͘ /ƚ ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŽ 
ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƉŽůĞƐ ĂŶĚ ŵĂƐƚ ĂƌŵƐ ƚŽ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĞŶƚĂŝů ĂŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů ǁĂƌƌĂŶƚƐ 
;ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĐŽƵŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŝŐŶĂů ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ WĞŶŶ �Kd ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ƐŝŐŶĂů 
ŚĞĂĚƐ͕ ƐŝŐŶĂů ŵĂƐƚ ĂƌŵƐ͕ ƉŽůĞƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ ƐŝŐŶĂŐĞ͕ ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͘ /ƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͕ ŝĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŝŐŶĂůƐ͕ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ĂƌĞ ĐŽƐƚůǇ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϮϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ
        Total Funding Sources  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $220,000 Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ΎZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ψϭϰϱ͕ϬϬϬ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $220,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎdŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͘ 

Ϯϱϳ ŽĨ ϯϳϬ



2020 Capital Projects: Traffic Signal SR 30 (Lancaster Avenue) & SR 146 (North Wayne Avenue) 
Left Hand Turn Signal 

 
Description: 
dŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ >ĂŶĐĂƐƚĞƌ �ǀĞŶƵĞ 
ĂŶĚ EŽƌƚŚ tĂǇŶĞ �ǀĞŶƵĞ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƐŽƵƚŚ ďŽƵŶĚ EŽƌƚŚ 
tĂǇŶĞ͕ ƚƵƌŶŝŶŐ ůĞĨƚ ;ĞĂƐƚͿ ŽŶ >ĂŶĐĂƐƚĞƌ �ǀĞŶƵĞ͕ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ĂŶ ŝƚĞŵ ŽĨ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ƉĂƐƚ ǇĞĂƌƐ͘ dŚĞ ƐƚĂĐŬŝŶŐ 
ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ƌĞĂĐŚĞƐ ƚŚĞ ĐƌŽƐƐǁĂůŬ͕ ĂŶĚ 
ŵŝŶŝŵĂů ĐĂƌƐ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƚƵƌŶ ĞĂĐŚ ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘   

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐĂƉŝƚĂů ƉůĂŶ ŶŽƚĞƐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ͗ ͞�ŽŶĞƐƚŽŐĂ ĂŶĚ 'ůĞŶďƌŽŽŬ͕ ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ϮϬϮϬ͕͟ ĂŶĚ ͞�ŽŶĞƐƚŽŐĂ 
ĂŶĚ tĞƐƚ tĂǇŶĞ͕ ΨϮϮϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ϮϬϮϮ͘͟ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ 
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ŵŽǀĞĚ ƚŽ ϮϬϮϯ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ͘  /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ͕ ƚŚĞ EŽƌƚŚ tĂǇŶĞͬ>ĂŶĐĂƐƚĞƌ �ǀĞŶƵĞƐ ůĞĨƚ ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ƐŝŐŶĂů 
ƉƌŽũĞĐƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĨƵŶĚĞĚ ŝŶ ϮϬϮϬ͘ dŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ďĞ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐĂƌƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŵĂŬĞ 
ƚŚĞ ůĞĨƚ ŚĂŶĚ ƚƵƌŶ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞďǇ ƌĞĚƵĐĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŽĨ EŽƌƚŚ tĂǇŶĞ �ǀĞŶƵĞ͘ dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů 
ĞŶƚĂŝů ĂŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů ǁĂƌƌĂŶƚƐ ;ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĐŽƵŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŝŐŶĂů 
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ WĞŶŶ �Kd ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ƐŝŐŶĂů ŚĞĂĚƐ͕ ƉŽƐƐŝďůǇ ƐŝŐŶĂů ŵĂƐƚ ĂƌŵƐ͕ ƉŽƐƐŝďůǇ ƉŽůĞƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ ƐŝŐŶĂŐĞ͕ 
ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͘ /ƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͕ ŝĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ 
ďĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘ 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŝŐŶĂů ĐĂƵƐĞƐ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ůĞŐƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ Ͳ Ͳ ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
        Total Funding Sources  Ͳ Ͳ Ͳ $300,000  Ͳ Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ ΨϱϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
ΎZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ ΨϭϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ ΨϮϬϱ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ψϱ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ ΨϯϬ͕ϬϬϬ  Ͳ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ d��  Ͳ Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ Ͳ $300,000  Ͳ Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎdŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͘ 

Ϯϱϴ ŽĨ ϯϳϬ



Capital Projects: SR 320 (Sproul Road) and Clyde Road 

 
Description: 
dŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ^ƉƌŽƵů ZŽĂĚ ĂŶĚ 'ŽĚĨƌĞǇ ZŽĂĚ ŝƐ 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďǇ Ă ƐŝŐŶĂů ƚŚĂƚ ŝƐ ŽǀĞƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ ŝŶ 
ĂŐĞ͘  /Ĩ ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů ƚŝŵŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ƚŽ 
ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ /ƚŚĂŶ 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘  dŚŝƐ ƐŝŐŶĂů ŝƐ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ĨƌŽŵ 
ĂŶ ĂƐƐĞƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 
dŚĞ ƐŝŐŶĂů ƚŚĂƚ ŐŽǀĞƌŶƐ ƚŚŝƐ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͕ ĂƐ ŶŽƚĞĚ͕ ŝƐ ŽǀĞƌ ϱϬ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͘  KĨƚĞŶ ƌĞƉĂŝƌƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂƌĞ ŽďƐŽůĞƚĞ͘ /ƚ ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŽ 
ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƉŽůĞƐ ĂŶĚ ŵĂƐƚ ĂƌŵƐ ƚŽ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ǀŝƐŝƚ /ƚŚĂŶ �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ ^ĐŚŽŽů ĂƌĞ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ 
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ͘  dŚĞ ĐŽƵŶƚƐ ƚĂŬĞŶ ǁŝůů ĂůƐŽ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ ĐŽŵŝŶŐ ƚŽͬĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
^ĐŚŽŽů͘  dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĞŶƚĂŝů ĂŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů ǁĂƌƌĂŶƚƐ ;ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĐŽƵŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŝŐŶĂů ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕ WĞŶŶ �Kd ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕ ƐŝŐŶĂů ŚĞĂĚƐ͕ ƐŝŐŶĂů ŵĂƐƚ ĂƌŵƐ͕ ƉŽůĞƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ ƐŝŐŶĂŐĞ͕ 
ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͘ /ƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͕ ŝĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ 
ďĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘ 
 

             
             
Current Status: 
dŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŝŐŶĂůƐ͕ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ĂƌĞ ĐŽƐƚůǇ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘ 
 

             
             
Financial Plan 
Project Sources  2017 2018 2019 2020  2021 2022
'ĞŶĞƌĂů dĂǆ WƌŽĐĞĞĚƐ    Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϮϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ
        Total Funding Sources  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $220,000 Ͳ
   
Project Uses   
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϰϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ΎZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϭϬ͕ϬϬϬ Ͳ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ψϭϰϱ͕ϬϬϬ Ͳ
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ψϱ͕ϬϬϬ Ͳ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  ΨϮϬ͕ϬϬϬ Ͳ
ΎKƚŚĞƌ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  d�� Ͳ
Total Financing Uses  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  $220,000 Ͳ
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

ΎdŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ Z͘K͘t͘ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ƉŚĂƐĞ͘ 

Ϯϱϵ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 

Capital Projects Group (cont’d): 

x Park Improvement Plan
(includes both bonded projects and all other projects)

ϮϲϬ ŽĨ ϯϳϬ
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Cowan Park – Basketball Court Reconstruction 

Description: 
�ŽǁĂŶ WĂƌŬ ʹ 

x Basketball Court Reconstruction ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉůĂǇ ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ
ƐƵĐŚ ĂƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ĨĂĚŝŶŐ͖ ƚŚĞ ďĂĐŬďŽĂƌĚ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƐ ƐŚŽǁŝŶŐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐŝŐŶƐ ŽĨ ƌƵƐƚ ĂŶĚ
ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘

Justification | Benefit Derived: 
x �ĂƐŬĞƚďĂůů �ŽƵƌƚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŝŵƉƌŽǀĞ

ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘

Current Status: 
x �ĂƐŬĞƚďĂůů �ŽƵƌƚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů

ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞƌƐ͘

Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ  Ϯϱ͕ϬϬϬ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ 

Total Funding Sources 

Project Uses 
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů 
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ϮϬ͕ϬϬϬ 
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ 
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ  ϱ͕ϬϬϬ 

Total Financing Uses $25,000 
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

Ϯϳϱ ŽĨ ϯϳϬ



Cowan Park – Playground Equipment Replacement 

 
Description: 

 
�ŽǁĂŶ WĂƌŬ ʹ  

x Playground Equipment Replacement ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ 
ĚƵĞ ƚŽ ƐŝŐŶƐ ŽĨ ǁĞĂƌ͕ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĨŽƌ ƌĞƉĂŝƌƐ͕ 
ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘  dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ĐŽŶƐŝĚĞƌ 
ƵƉŐƌĂĚĞƐ ƚŽ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ 
ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚͬŽƌ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ 
ĐƵƌƌĞŶƚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘  /ƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐƵŵĞƌ 
WƌŽĚƵĐƚ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;�W^�Ϳ͘  �ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ϭϵϵϰ͘  

 
             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WůĂǇŐƌŽƵŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ 
ƵƐĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x WůĂǇŐƌŽƵŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ  Ϯϭ͕ϬϬϬ           
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ  Ϯϭ͕ϬϬϬ           

Total Financing Uses $21,000      
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϳϲ ŽĨ ϯϳϬ



Dittmar Park – Walking Path Repairs 

 
Description:  
�ŝƚƚŵĂƌ WĂƌŬ ʹ  

x Walking Path Repairs ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ 
ƚŚĂƚ ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ŽŶĞ ŚĂůĨ ŵŝůĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ 
ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͛Ɛ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ϭϵϵϱ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x tĂůŬŝŶŐ WĂƚŚ ZĞƉĂŝƌƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ 
ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĞ͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂƐƐĞƚ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉŽƉƵůĂƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂƌĞĂ 
ŝŶ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

 
             
             
Current Status:  

x tĂůŬŝŶŐ WĂƚŚ ƌĞƉĂŝƌƐ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ  ϮϬ͕ϬϬϬ           
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů              
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ  ϮϬ͕ϬϬϬ           

Total Financing Uses $20,000      
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϳϳ ŽĨ ϯϳϬ



Odorisio Park – Benches/Bleachers Replacement 

 
Description: 

 
KĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ ʹ  

x Benches/Bleachers Replacement ĂƌĞ   ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂƚŚůĞƚŝĐ ĨŝĞůĚͬƐƉĞĐƚĂƚŽƌ ǀŝĞǁŝŶŐ ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĂƌŬ͖ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ďĞŶĐŚĞƐ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ ĂŶĚ 
ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͖ ƵƉŐƌĂĚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ďůĞĂĐŚĞƌƐ 
ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ŐƵĂƌĚƌĂŝůƐͬĞŶĚ ƌĂŝůƐ ĨŽƌ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
�ƵŝůĚŝŶŐ �ŽĚĞ ;/��Ϳ ĐŽŵƉůŝĂŶĐǇ ĂŶĚ ǁŝůů ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ 
ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐƵŵĞƌ 
WƌŽĚƵĐƚ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;�W^�Ϳ͘   

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ĞŶĐŚĞƐͬ�ůĞĂĐŚĞƌƐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ 
ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x �ĞŶĐŚĞƐͬ�ůĞĂĐŚĞƌƐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ 
ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ  ϮϬ͕ϬϬϬ           
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ  ϮϬ͕ϬϬϬ           

Total Financing Uses $20,000      
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϳϴ ŽĨ ϯϳϬ



Warren Filipone Park – Benches/Bleachers Replacement 

 
Description: 

 tĂƌƌĞŶ &ŝůŝƉŽŶĞ WĂƌŬ ʹ  
x Benches/Bleachers Replacement ĂƌĞ   ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ 

ƚŚĞ ĂƚŚůĞƚŝĐ ĨŝĞůĚͬƐƉĞĐƚĂƚŽƌ ǀŝĞǁŝŶŐ ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĂƌŬ͖ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ďĞŶĐŚĞƐ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐͬƐŚŽǁŝŶŐ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐŝŐŶƐ ŽĨ ƌƵƐƚ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͖ 
ƵƉŐƌĂĚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ďůĞĂĐŚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ƚŽ 
ŝŶĐůƵĚĞ ŐƵĂƌĚƌĂŝůƐͬĞŶĚ ƌĂŝůƐ ĨŽƌ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
�ƵŝůĚŝŶŐ �ŽĚĞ ;/��Ϳ ĐŽŵƉůŝĂŶĐǇ ĂŶĚ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ ƚŽ 
ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐƵŵĞƌ 
WƌŽĚƵĐƚ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;�W^�Ϳ͘   

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ĞŶĐŚĞƐͬ�ůĞĂĐŚĞƌƐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ 
ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x �ĞŶĐŚĞƐͬ�ůĞĂĐŚĞƌƐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϭϳ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ 
ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ  ϭϲ͕ϬϬϬ           
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ  ϭϲ͕ϬϬϬ           

Total Financing Uses $16,000      
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϳϵ ŽĨ ϯϳϬ



Cappelli Driving Range – Signage Replacement 

 
Description:  
�ĂƉƉĞůůŝ �ƌŝǀŝŶŐ ZĂŶŐĞ ʹ  

x Signage Replacement ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƉĂƌŬ ƐŝƚĞ 
ĚƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨŽƌŵĞƌ ƉĂƌŬ ƐŝŐŶ ƐƚǇůĞ͖ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ ŶĞǁ ĚĞƐŝŐŶ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͘ 
             
             
Current Status: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϭϴ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƐŝŐŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘   

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ    Ϭ         
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ    Ϭ         

Total Financing Uses  $0     
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϴϬ ŽĨ ϯϳϬ



Cowan Park – Parking Lot Resurfacing 

 
Description:  
�ŽǁĂŶ WĂƌŬ ʹ  

x Parking Lot Resurfacing ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ĨƌŽŵ ǁĞĂƌ ĂŶĚ ƚĞĂƌ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ͘ 

 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ 
ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĞ͘  ZĞƉĂŝƌƐ ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂƐƐĞƚ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƵƐĞƌƐ͘   

             
             
Current Status: 

x WĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϭϴ͘  'ƌĂŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƉĂƌŬͬŽƚŚĞƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ    ΨϬ         
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ    ΨϬ         
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses  $0     
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϭ ŽĨ ϯϳϬ



Cowan Park – Benches Replacement 

 
Description:  
�ŽǁĂŶ WĂƌŬ ʹ  

x Benches Replacement ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ ĂƌĞĂ ĂŶĚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƐƉŽƌƚƐ ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ Ăƚ 
ƚŚŝƐ ƉĂƌŬ͖ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ďĞŶĐŚĞƐ ĂƌĞ ǁŽƌŶ ĂŶĚ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘   

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ĞŶĐŚĞƐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ Ăƚ ƚŚŝƐ 
ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x �ĞŶĐŚĞƐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϭϴ͘  'ƌĂŶƚƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ 
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ    ϯ͕ϬϬϬ         
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ    ϯ͕ϬϬϬ         

Total Financing Uses  $3,000     
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϴϮ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Memorial Park – Entrance Sign Replacement 

 
Description:  
ZĂĚŶŽƌ DĞŵŽƌŝĂů WĂƌŬ ʹ  

x Entrance Sign Replacement ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 
ŽǀĞƌĂůů ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽůŽƌ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͖ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ ŶĞǁ ĚĞƐŝŐŶ ƚŚĂƚ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͘  

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ŶƚƌĂŶĐĞ ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ Ă 
ŚĞĂǀŝůǇ ǀŝƐŝďůĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘    

             
             
Current Status: 

x �ŶƚƌĂŶĐĞ ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϭϵ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƐŝŐŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͘    

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ    ϭϲ͕ϬϬϬ         
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ    ϭϲ͕ϬϬϬ         

Total Financing Uses  $16,000     
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϯ ŽĨ ϯϳϬ



Harford Park – Parking Lot Resurfacing 

 
Description:  

 ,ĂƌĨŽƌĚ WĂƌŬ ʹ  
x Parking Lot Resurfacing ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 

ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ĨƌŽŵ ǁĞĂƌ ĂŶĚ ƚĞĂƌ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ͘ 
 
  

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ 
ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ͘  ZĞƉĂŝƌƐ ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂƐƐĞƚ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƵƐĞƌƐ ʹ ,ĂƌĨŽƌĚ WĂƌŬ ŝƐ ĂůƐŽ ŚŽŵĞ 
ƚŽ DĂŝŶ >ŝŶĞ ^ĐŚŽŽů EŝŐŚƚ Ăƚ ƚŚĞ �ƌĞƵƚǌďƵƌŐ �ĞŶƚĞƌ͘ 

             
             
Current Status: 

x WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϭϵ͘  'ƌĂŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƉĂƌŬ ƵƐĞƌƐ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ      ϳϳ͕ϬϬϬ       
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ      ϳϳ͕ϬϬϬ       
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses   $77,000    
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϰ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Activity Center at Sulpizio Gymnasium – Waterline Replacement 

 
Description:  
ZĂĚŶŽƌ �ĐƚŝǀŝƚǇ �ĞŶƚĞƌ Ăƚ ^ƵůƉŝǌŝŽ 'ǇŵŶĂƐŝƵŵ   

x Waterline Replacement ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ 
ůŝŶĞ ƚŚĂƚ ĞŶƚĞƌƐ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ Ăƚ ^ŽƵƚŚ tĂǇŶĞ 
�ǀĞŶƵĞ ĂŶĚ ƌƵŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ʹ ƚŚŝƐ 
ůŝŶĞ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ ĚƵĞ ƚŽ ĂŐĞ ĂƐ ŝƚ ŝƐ 
ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ůŝŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ͘   

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x tĂƚĞƌůŝŶĞ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ ŵĂŝŶ ǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ůŝŶĞ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ǁĂƚĞƌ 
ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ƵƐĞƌƐ͘   

             
             
Current Status: 

x tĂƚĞƌůŝŶĞ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϭϵ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ůŝŶĞ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƚƵƌŶĞĚ ŽĨĨ͘    

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ      ϯϬ͕ϬϬϬ       
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ      ϯϬ͕ϬϬϬ       
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses   $30,000    
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϱ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Trail Brookside Trail Entrance – Parking Lot Resurfacing 

 
Description:  
ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů �ƌŽŽŬƐŝĚĞ dƌĂŝů �ŶƚƌĂŶĐĞ Ͳ  

x Parking Lot Resurfacing ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ĨƌŽŵ ǁĞĂƌ ĂŶĚ ƚĞĂƌ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ͖ 
ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŽƵůĚ ĂůƐŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƉŽƐƐŝďůĞ 
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĚƵĞ ƚŽ ŚĞĂǀǇ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ƉĂƌŬŝŶŐ 
ǁŚŝůĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ĂŶĚ 
ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƐŝŶĐĞ 
ŽƌŝŐŝŶĂů ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ͛Ɛ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝŶ 
ϮϬϬϱ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ �ƌŽŽŬƐŝĚĞ dƌĂŝů �ŶƚƌĂŶĐĞ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ͘  ZĞƉĂŝƌƐ 
ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƵƐĞƌƐ͘   

             
             
Current Status: 

x WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ �ƌŽŽŬƐŝĚĞ dƌĂŝů �ŶƚƌĂŶĐĞ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϭϵ͘  'ƌĂŶƚ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ǁŝůů 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĐŽƵůĚ ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƉĂƌŬ ƵƐĞƌƐ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ      ϲϬ͕ϬϬϬ       
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ      ϲϬ͕ϬϬϬ       

Total Financing Uses   $60,000    
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϲ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Trail – Goff Tract Feasibility Study 

 
Description: 

 
ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů ʹ  

x Goff Tract Feasibility Study ǁŝůů ĞŶƚĂŝů ĂŶ 
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ dŽǁŶƐŚŝƉͲŽǁŶĞĚ ƚƌĂĐƚ ŽĨ ůĂŶĚ 
ƚŚĂƚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂĚũĂĐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ ƚƌĂŝů͖ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚǇ ǁŽƵůĚ ƌĞǀŝĞǁ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƵƐĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ 
ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ƚƌĂŝů ƐƵĐŚ ĂƐ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚͬŽƌ 
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x 'ŽĨĨ dƌĂĐƚ &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ ^ƚƵĚǇ ĐŽƵůĚ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ ƵƐĂŐĞ Žƌ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů͕ Ă ŚĞĂǀŝůǇ ƵƐĞĚ 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘   

             
             
Current Status:  

x 'ŽĨĨ dƌĂĐƚ &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ ^ƚƵĚǇ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϭϵ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘   

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ      Ϯϱ͕ϬϬϬ       
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů       Ϯϱ͕ϬϬϬ       
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses   $25,000    
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϳ ŽĨ ϯϳϬ



Harford Park – Entrance Sign Replacement 

 
Description:  
,ĂƌĨŽƌĚ WĂƌŬ ʹ  

x Entrance Sign Replacement ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ƚŽ ďĞ 
ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽůŽƌ 
ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͖ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ ŶĞǁ ĚĞƐŝŐŶ ƚŚĂƚ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͘   

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ŶƚƌĂŶĐĞ ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ Ă 
ǀŝƐŝďůĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ʹ ,ĂƌĨŽƌĚ WĂƌŬ ŝƐ ĂůƐŽ ŚŽŵĞ ƚŽ DĂŝŶ >ŝŶĞ ^ĐŚŽŽů EŝŐŚƚ Ăƚ ƚŚĞ �ƌĞƵƚǌďƵƌŐ �ĞŶƚĞƌ͘ 

             
             
Current Status: 

x �ŶƚƌĂŶĐĞ ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϬ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƐŝŐŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ͘    

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ        ϭϲ͕ϬϬϬ     
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ        ϭϲ͕ϬϬϬ     

Total Financing Uses    $16,000   
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϴ ŽĨ ϯϳϬ



Friends of Radnor Trails Park – Fencing Replacement/Path Repairs 

 
Description: 

 &ƌŝĞŶĚƐ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝůƐ WĂƌŬ ʹ  
x Fencing Replacement ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ƚŽ ďĞ 

ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ 
ƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ĨĞŶĐŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ĞŶƚƌǇ ƚŽ ƚŚĞ 
ƉĂƌŬ͖ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĨĞŶĐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƉĂƌŬ͛Ɛ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϬϵ͘ 

x Path Repairs ĂƌĞ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ƚŽ ďĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ǁĂůŬŝŶŐ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŚĂƚ ĨůŽǁƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ƉĂƌŬ͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͛Ɛ 
ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϬϵ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x &ĞŶĐŝŶŐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ĨĞŶĐŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ďƌŽŬĞŶ ĂŶĚ ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ͘  ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ 
ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƉĂƌŬ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ Ăƚ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘   

x WĂƚŚ ƌĞƉĂŝƌƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ŚĂƐ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĞ͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ͕ 
ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉŽƉƵůĂƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂƌĞĂ ŝŶ 
ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

 
             
             
Current Status: 

x &ĞŶĐŝŶŐ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϮϬ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĨĞŶĐŝŶŐ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĂů ǁŝůů ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘   

x WĂƚŚ ƌĞƉĂŝƌƐ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϮϬ͘  'ƌĂŶƚƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ 
ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘ 

 
             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ        ϯϲ͕ϬϬϬ     
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ        ϯϲ͕ϬϬϬ     

Total Financing Uses    $36,000   
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϴϵ ŽĨ ϯϳϬ



Odorisio Park – Comfort Station Replacement 

 
Description:  
KĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ ʹ  

x Comfort Station Replacement ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƐŝŐŶƐ 
ŽĨ ǁĞĂƌ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĨŽƌ ƌĞƉĂŝƌƐ͘   

x  
             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ŽŵĨŽƌƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů Ă ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ ŽĨ 
ƚŚŝƐ ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x �ŽŵĨŽƌƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϬ ʹ ĞĂƌůŝĞƌ ŝƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ 
ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵĨŽƌƚ ƐƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ĂĚǀĞƌƐĞůǇ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ        ϭϰϯ͕ϬϬϬ     
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů        ϭϰϯ͕ϬϬϬ     
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses    $143,000   
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϵϬ ŽĨ ϯϳϬ



Odorisio Park – Fencing, Backstop Replacement 

 
Description:  
KĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ ʹ  

x Fencing and Backstop Replacement ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ 
ƚŚĞƐĞ ŝƚĞŵƐ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ďĂůůĨŝĞůĚ ĂŶĚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
ƉĂƌŬ͛Ɛ ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŶŐ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x &ĞŶĐŝŶŐ ĂŶĚ �ĂĐŬƐƚŽƉ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ĨĞŶĐŝŶŐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĂŶĚ ƚŚŝƌĚ ďĂĐŬ ůŝŶĞƐ ĂŶĚ 
ďĂĐŬƐƚŽƉ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͛Ɛ ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ůŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ďƌŽŬĞŶ ĂŶĚ ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ͘  
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ďĂůůĨŝĞůĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕ ƉĂƌŬ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ͕ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ Ăƚ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ 
ƵƚŝůŝǌĞĚ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ůŽĐĂƚŝŽŶ͘   

             
             
Current Status: 

x &ĞŶĐŝŶŐ ĂŶĚ �ĂĐŬƐƚŽƉ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϮϬ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů 
ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞƐĞ ŝƚĞŵƐ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĂů ǁŝůů 
ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘    

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ        ϭϲϴ͕ϬϬϬ     
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ        ϭϲϴ͕ϬϬϬ     

Total Financing Uses    $168,000   
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϭ ŽĨ ϯϳϬ



Odorisio Park – Field Regrading 

 
Description:  
KĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ ʹ  

x Field Regrading - ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ ƚŚĞ ĂƚŚůĞƚŝĐ 
ĨŝĞůĚ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ŵŝƐƐŚĂƉĞŶ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ŝŶ 
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƐĂĨĞ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƉůĂǇ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x &ŝĞůĚ ZĞŐƌĂĚŝŶŐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x &ŝĞůĚ ZĞŐƌĂĚŝŶŐ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϬ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  
/Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ        ϯϵ͕ϬϬϬ     
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ        ϯϵ͕ϬϬϬ     
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses    $39,000   
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϮϵϮ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Trail – Paved and Stone Trail Resurfacing 

 
Description:  
ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů ʹ  

x Paved and Stone Trail Resurfacing ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ 
ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝů ƚŚĂƚ ƐƉĂŶƐ Ϯ͘ϰ ŵŝůĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͖ 
ƌĞƉĂŝƌƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ƚƌĂŝů͛Ɛ ŽƌŝŐŝŶĂů 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϬϱ͘ 

 
             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WĂǀĞĚ ĂŶĚ ^ƚŽŶĞ dƌĂŝů ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ 
ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĞ͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ 
ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉŽƉƵůĂƌ 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

             
             
Current Status:  

x ZĞƐƵƌĨĂĐĞ WĂǀĞĚ ĂŶĚ ^ƚŽŶĞ dƌĂŝů ƌĞƉĂŝƌƐ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϮϬ͘  'ƌĂŶƚƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ 
ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƚŚ 
ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ        ϮϬϲ͕ϬϬϬ     
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů              
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ        ϮϬϲ͕ϬϬϬ     
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses    $206,000   
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϯ ŽĨ ϯϳϬ



Bishop Richard Allen Park – Basketball Court Resurfacing 

 
Description:  
�ŝƐŚŽƉ ZŝĐŚĂƌĚ �ůůĞŶ WĂƌŬ ʹ  

x Basketball Court Resurfacing ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ƚŽ 
ďĞ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉůĂǇ 
ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ĨĂĚŝŶŐ͖ ƚŚĞ 
ďĂĐŬďŽĂƌĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ƐŚŽǁŝŶŐ 
ƐŝŐŶƐ ŽĨ ƌƵƐƚ ĂŶĚ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ĂƐŬĞƚďĂůů �ŽƵƌƚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐĂĨĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ 
ƵƚŝůŝǌĞĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x �ĂƐŬĞƚďĂůů �ŽƵƌƚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϭ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ 
ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂůŽŶŐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ          ϭϲ͕ϬϬϬ   
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ          ϭϲ͕ϬϬϬ   
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses     $16,000  
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϰ ŽĨ ϯϳϬ



Bo Connor Park – Basketball Court Resurfacing 

 
Description:  
�Ž �ŽŶŶŽƌ WĂƌŬ ʹ  

x Basketball Court Resurfacing ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞͿ ƚŽ ďĞ 
ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ 
ƉůĂǇ ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ĨĂĚŝŶŐ͖ ƚŚĞ 
ďĂĐŬďŽĂƌĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ƐŚŽǁŝŶŐ 
ƐŝŐŶƐ ŽĨ ƌƵƐƚ ĂŶĚ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ͘ 

 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 

x �ĂƐŬĞƚďĂůů �ŽƵƌƚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŝŵƉƌŽǀĞ 
ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x �ĂƐŬĞƚďĂůů �ŽƵƌƚ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϭ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ 
ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ 
ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ          ϭϲ͕ϬϬϬ   
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ          ϭϲ͕ϬϬϬ   
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses     $16,000  
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϱ ŽĨ ϯϳϬ



Bo Connor Park – Field Regrading 

 
Description:  
�Ž �ŽŶŶŽƌ WĂƌŬ ʹ  

x Field Regrading - ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ ƚŚĞ ĂƚŚůĞƚŝĐ 
ĨŝĞůĚ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ŵŝƐƐŚĂƉĞŶ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ŝŶ 
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƐĂĨĞ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƉůĂǇ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x &ŝĞůĚ ZĞŐƌĂĚŝŶŐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ 
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x &ŝĞůĚ ZĞŐƌĂĚŝŶŐ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϭ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  
/Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ          ϳϬ͕ϬϬϬ   
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ          ϳϬ͕ϬϬϬ   
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ             

Total Financing Uses     $70,000  
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϲ ŽĨ ϯϳϬ



Odorisio Park – Playground Replacement 

 
Description: 

 KĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ ʹ  
x Playground Replacement ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 

ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐŝŐŶƐ ŽĨ ǁĞĂƌ͕ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĨŽƌ 
ƌĞƉĂŝƌƐ͕ ƉŝĞĐĞƐ ŶĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘  dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů 
ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƚŽ 
ƚŚĞ ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ ǁŝƚŚ ƌƵďďĞƌŝǌĞĚ ƐĂĨĞƚǇ ƐƵƌĨĂĐĞ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ ƚŽ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĨŽƌ �ŵĞƌŝĐĂŶ͛Ɛ 
ǁŝƚŚ �ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ �Đƚ ;���Ϳ ĂůŽŶŐ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐƵŵĞƌ 
WƌŽĚƵĐƚ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;�W^�Ϳ͖ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ŚĞƌĞ ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ϭϵϵϲ͘  

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WůĂǇŐƌŽƵŶĚ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƵƐĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ 
ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x WůĂǇŐƌŽƵŶĚ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϭ ʹ ĞĂƌůŝĞƌ ŝƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŝůů 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ          ϯϱϬ͕ϬϬϬ   
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ          ϯϱϬ͕ϬϬϬ   

Total Financing Uses     $350,000  
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϳ ŽĨ ϯϳϬ



Bishop Richard Allen Park – Sign Replacement 

 
Description:  
�ŝƐŚŽƉ ZŝĐŚĂƌĚ �ůůĞŶ WĂƌŬ ʹ  

x Sign Replacement ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ĚƵĞ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͕ ƉĂƌŬ ƐŝŐŶ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ϮϬϭϬ͖ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ ŶĞǁ ĚĞƐŝŐŶ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͘ 
             
             
Current Status: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϮн͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƐŝŐŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘   

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ            ϭϬ͕ϬϬϬ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ            ϭϬ͕ϬϬϬ 

Total Financing Uses      $10,000 
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϴ ŽĨ ϯϳϬ



Bo Connor Park – Playground Replacement 

 
Description: 

 KĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ ʹ  
x Playground Replacement ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 

ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐŝŐŶƐ ŽĨ ǁĞĂƌ͕ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĨŽƌ 
ƌĞƉĂŝƌƐ͕ ƉŝĞĐĞƐ ŶĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞĨƵů ůŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘  dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů 
ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƚŽ 
ƚŚĞ ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ ǁŝƚŚ ƌƵďďĞƌŝǌĞĚ ƐĂĨĞƚǇ ƐƵƌĨĂĐĞ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ ƚŽ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĨŽƌ �ŵĞƌŝĐĂŶ͛Ɛ 
ǁŝƚŚ �ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ �Đƚ ;���Ϳ ĂůŽŶŐ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŶƐƵŵĞƌ 
WƌŽĚƵĐƚ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;�W^�Ϳ͖ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ŚĞƌĞ ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ϭϵϵϳ͘  

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WůĂǇŐƌŽƵŶĚ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƵƐĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ 
ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĞĂǀŝůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ĂŵĞŶŝƚǇ Ăƚ Ă ƉŽƉƵůĂƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƉĂƌŬ͘   

             
             
Current Status: 

x WůĂǇŐƌŽƵŶĚ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϮ ʹ ĞĂƌůŝĞƌ ŝƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŝůů 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ            ϰϱϬ͕ϬϬϬ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ            ϰϱϬ͕ϬϬϬ 

Total Financing Uses      $450,000 
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

Ϯϵϵ ŽĨ ϯϳϬ



Bo Connor Park – Sign Replacement 

 
Description:  
�Ž �ŽŶŶŽƌ WĂƌŬ ʹ  

x Sign Replacement ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ĚƵĞ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͕ ƉĂƌŬ ƐŝŐŶ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ϮϬϭϬ͖ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ ŶĞǁ ĚĞƐŝŐŶ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ Ă ǀŝƐŝďůĞ ĂƌĞĂ 
ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘    

             
             
Current Status: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϮн͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŝŐŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘     

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ            ϭϬ͕ϬϬϬ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ            ϭϬ͕ϬϬϬ 

Total Financing Uses      $10,000 
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϯϬϬ ŽĨ ϯϳϬ



Friends of Radnor Trails Park – Sign Replacement 

 
Description: 

 &ƌŝĞŶĚƐ ŽĨ ZĂĚŶŽƌ dƌĂŝůƐ WĂƌŬ ʹ  
x Sign Replacement ŝƐ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ĚƵĞ ƚŽ 

ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͕ ƉĂƌŬ ƐŝŐŶ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ϮϬϭϬ͖ 
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƉĂƌŬ ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ ŶĞǁ ĚĞƐŝŐŶ͘ 

 
             
             
Justification | Benefit Derived: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ Ă ǀŝƐŝďůĞ ĂƌĞĂ 
ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͘    

             
             
Current Status: 

x ^ŝŐŶ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ϮϬϮϮн͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŝŐŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘     

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ            ϭϬ͕ϬϬϬ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ            ϭϬ͕ϬϬϬ 

Total Financing Uses      $10,000 
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϯϬϭ ŽĨ ϯϳϬ



Odorisio Park – Parking Lot Resurfacing 

 
Description:  
KĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ ʹ  

x Parking Lot Resurfacing ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ĨƌŽŵ ǁĞĂƌ ĂŶĚ ƚĞĂƌ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ͘  

 
 
             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ŚĂƐ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂǀǇ ƵƐĂŐĞ͘  ZĞƉĂŝƌƐ ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂƐƐĞƚ͕ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌŬ ƵƐĞƌƐ͘ 

             
             
Current Status: 

x WĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϮϮ͘  'ƌĂŶƚͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘  

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ            ϮϱϬ͕ϬϬϬ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ            ϮϱϬ͕ϬϬϬ 

Total Financing Uses      $250,000 
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϯϬϮ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Nature Park – Path Repairs 

 
Description: 

 

ZĂĚŶŽƌ EĂƚƵƌĞ WĂƌŬ ʹ  
x Path Repairs ĂƌĞ ;ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚͿ ƚŽ ďĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ 

ƚŚĞ ǁĂůŬŝŶŐ ƐƵƌĨĂĐĞ ƚŚĂƚ ĨůŽǁƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ƉĂƌŬ͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͛Ɛ 
ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϬϯ͘ 

             
             
Justification | Benefit Derived: 

x WĂƚŚ ƌĞƉĂŝƌƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ƐƵƌĨĂĐĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ŚĂƐ 
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ǁĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ƵƐĞ͖ ƌĞƉĂŝƌƐ ǁŝůů ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ͕ 
ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌŬ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉĂƌŬ ĂƌĞĂ ŝŶ ZĂĚŶŽƌ dŽǁŶƐŚŝƉ͘ 

             
             
Current Status: 

x WĂƚŚ ƌĞƉĂŝƌƐ ĐĂŶ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϮϮ͘  'ƌĂŶƚƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ /Ĩ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ 
ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞƌƐ͘ 

             
             
Financial Plan 
Project Sources 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϭ            ϮϬ͕ϬϬϬ 
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϮ             
&ƵŶĚŝŶŐ ^ŽƵƌĐĞ ηϯ             

Total Funding Sources       
             
Project Uses            
WůĂŶŶŝŶŐ ͮ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ͮ >ĞŐĂů             
ZŝŐŚƚͲŽĨͲtĂǇ ;ŝĨ ŶĞĞĚĞĚͿ             
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ             
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ             
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ             
�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬDĂƚĞƌŝĂůƐ            ϮϬ͕ϬϬϬ 

Total Financing Uses      $20,000 
;EKd�͗ ^ŽƵƌĐĞƐ ŵƵƐƚ ĞƋƵĂů hƐĞƐͿ 

 

ϯϬϯ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
Five Year Capital Plan 
 

Capital Projects Group (cont’d): 

x Stormwater Management 
As presented by the Stormwater Management Advisory 
Committee (SWMAC) at the November 7, 2016 public hearing; 
and 
 
As accepted for inclusion in the Capital Plan by the Board of 
Commissioners at their November, 28 2016 meeting 

ϯϬϰ ŽĨ ϯϳϬ



Projected Radnor Township Stormwater Budget 2017Ͳ2021 For Inclusion in the 2017 Comprehensive Budget Per the BOC on November 28, 2016

Prepared by: PRB/PM
Date: last revised 11/9/16 

YEAR (actual $ and %)

PLANNED REVENUES

Stormwater Fee Revenue Ψϭ͕ϬϭϬ͕ϱϬϬ  Ψϭ͕ϭϭϬ͕ϱϬϬ Ψϭ͕ϬϭϬ͕ϱϬϬ  Ψϭ͕ϬϭϬ͕ϱϬϬ  Ψϭ͕ϬϭϬ͕ϱϬϬ  Ψϭ͕ϬϭϬ͕ϱϬϬ 

Previous Year Balanc ΨϮ͕Ϯϲϳ͕ϰϰϮ  Ψϭ͕ϵϲϰ͕ϱϲϮ Ψϵϲϭ͕ϴϱϳ Ψϭϰϳ͕ϴϯϭ Ψϭϵϭ͕Ϭϱϰ ΨϮϳϮ͕Ϯϵϵ

PLANNED EXPENDITURES

ZĞƉĂŝƌͬDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͬD^ϰ ΨϳϲϮ͕ϲϵϮ  ϳϱ͘ϱй ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ  ϯϮй ΨϯϮϴ͕ϲϴϲ  ϯϯй Ψϭϳϭ͕ϰϯϴ  ϭϳй Ψϭϯϯ͕ϰϭϱ  ϭϯй ΨϮϰϯ͕ϱϰϰ  Ϯϰй

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ &ŝǀĞ �ƵůǀĞƌƚƐ ŝŶ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ Ψϭϴ͕Ϯϱϴ

�ĂƌůĞǇ �ŽŶĞ >ĂŶĞ ^ƚŽƌŵ ^ĞǁĞƌ ΨϭϮ͕ϬϮϵ

Dŝůů ZĚ �ƵůǀĞƌƚ Ψϳϵ͕Ϭϱϵ

DĂƌůďƌŝĚŐĞ tĂǇ �ƵůǀĞƌƚ Ͳ W��͕ '& Ψϭϵ͕ϭϬϴ

DĂƌůďƌŝĚŐĞ tĂǇ �ƵůǀĞƌƚ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ΨϮϲϬ͕ϲϳϱ

DĂƌůďƌŝĚŐĞ tĂǇ �ƵůǀĞƌƚ͗ WŝƉĞ WƵƌĐŚĂƐĞ Ψϭϰ͕ϲϮϳ

�ĂƐƚůĞĨŝŶŶ >ĂŶĞ �ƵůǀĞƌƚ Ͳ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ ZĞƉĂŝƌ Ψϭϴ͕ϵϯϲ

DĂůŝŶ ZĚ �ƵůǀĞƌƚ ΨϮϬϲ͕ϵϮϳ

DĂƉůĞǁŽŽĚͬKĚŽƌŝƐŝŽ WĂƌŬ KƵƚĨĂůůΎ

^ŽƵƚŚ �ĞǀŽŶ ZĚ �ƵůǀĞƌƚ

�ĂŐůĞ ZĚ �ƵůǀĞƌƚ  Ψϳϭ͕ϳϱϵ ΨϭϮϭ͕ϰϯϴ

�ĂƌůĞƐ >ĂŶĞ �ƵůǀĞƌƚ

�ŚĂŵŽƵŶŝǆ ZĚ �ƵůǀĞƌƚ ĂŶĚ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůů Ψϴϯ͕ϰϭϱ ϭϵϯ͕ϱϰϰΨ             

,ŝŐŚǀŝĞǁ ZĚ ŽƵƚĨĂůů ĚĞƐŝŐŶ Ψϰϲ͕ϬϬϬ

,ŝŐŚǀŝĞǁ ZĚ ŽƵƚĨĂůů ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ             

^Ăǁŵŝůů ZŽĂĚ �ƵůǀĞƌƚ

�ƌƚŚƵƌ ZŽĂĚ /ŶůĞƚ ĂŶĚ WŝƉŝŶŐ

ZĂĚŶŽƌ ^ƚƌĞĞƚ ĂŶĚ tŝůůŽǁ /ŶůĞƚƐ ĂŶĚ WŝƉŝŶŐ

�ůĞĂŶŝŶŐ͕ dĞůĞǀŝƐŝŶŐ͕ Θ  DĂƉƉŝŶŐ ΨϭϬϵ͕ϬϬϬ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ΨϱϬ͕ϬϬϬ

EŽƌƚŚ tĂǇŶĞ �ĂƐŝŶ Ͳ /ŶƐƉĞĐƚͬZĞƉĂŝƌ �ǆŝƐƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ Ψϭϴϱ͕ϬϬϬ

�ĂƉŝƚĂů /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ΨϰϬϰ͕ϴϬϴ  ϰϬ͘ϭй Ψϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ  ϭϯϱй Ψϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ  ϭϯϵй ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ  ϲϵй ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ  ϲϵй ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ  ϲϵй

/ƚŚĂŶ �ƌĞĞŬ tĂƚĞƌƐŚĞĚ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ Ψϭϯ͕ϵϬϱ 

^ĞƉƚĂ dƌĂŝŶ ^ƚĂƚŝŽŶ  ϯϬ͕ϬϬϬΨ                 ϭϬϬ͕ϬϬϬΨ             

�ĂŶďƵƌǇ tĂǇ  ϵϱ͕ϮϯϲΨ                 ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ         

ZD^ �ŽŶŶĞĐƚŽƌ  Ψϳ͕ϱϲϬ

dŽǁŶƐŚŝƉͲǁŝĚĞ ^t �ŶŐ͘ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ΨϮϱϴ͕ϭϬϳ

&ƵƚƵƌĞ &ůŽŽĚ DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ WƌŽũĞĐƚƐ �ĞƐŝŐŶ ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ              ϭϬϬ͕ϬϬϬΨ              ϭϬϬ͕ϬϬϬΨ             

&ƵƚƵƌĞ &ůŽŽĚ DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ WƌŽũĞĐƚƐ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ΨϬ ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬΨ          ϲϬϬ͕ϬϬϬΨ              ϳϬϬ͕ϬϬϬΨ              ϲϬϬ͕ϬϬϬΨ             

�ĚŵŝŶͬ 'ĞŶĞƌĂů ^t �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ Ψϭϰϯ͕ϴϴϬ  ϭϰ͘Ϯй ΨϮϱϴ͕ϮϬϱ  Ϯϯ͘ϯй ΨϵϬ͕ϴϰϬ  ϵ͘Ϭй ΨϵϬ͕ϴϰϬ  ϵ͘Ϭй ΨϵϬ͕ϴϰϬ  ϵ͘Ϭй ΨϵϬ͕ϴϰϬ  ϵ͘Ϭй

D^ϰ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚ Ψϱ͕Ϭϯϳ Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ

D^ϰ hƉĚĂƚĞ ΨϱϬ͕ϬϬϯ Ψϭϲϳ͕ϯϲϱ

�,ϮD ΨϴϬ͕ϴϰϬ  ΨϴϬ͕ϴϰϬ  ΨϴϬ͕ϴϰϬ  ΨϴϬ͕ϴϰϬ  ΨϴϬ͕ϴϰϬ  ΨϴϬ͕ϴϰϬ 

^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ ƵƉĚĂƚĞ Ψϯ͕ϬϬϬ 

�ƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚ ĨĞĞƐ Ψϱ͕ϬϬϬ  Ψϱ͕ϬϬϬ  Ψϱ͕ϬϬϬ  Ψϱ͕ϬϬϬ  Ψϱ͕ϬϬϬ  Ψϱ͕ϬϬϬ 

ZĞďĂƚĞͬ�ƌĞĚŝƚͬ'ƌĂŶƚƐ ΨϮ͕ϬϬϬ  Ϭ͘Ϯй Ψϱ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϱй Ψϱ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϱй Ψϱ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϱй Ψϱ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϱй Ψϱ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϱй

%/$ of current year fees $1,313,380  130.0% $2,113,205  190.3% $1,824,526  180.6% $967,278  95.7% $929,255  92.0% $1,039,384  102.9%

Year ͲEnd Balance Ψϭ͕ϵϲϰ͕ϱϲϮ  Ψϵϲϭ͕ϴϱϳ  Ψϭϰϳ͕ϴϯϭ  Ψϭϵϭ͕Ϭϱϰ  ΨϮϳϮ͕Ϯϵϵ  ΨϮϰϯ͕ϰϭϱ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

ϯϬϱ ŽĨ ϯϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Special Assessment Fund #06 

   

ϯϬϲ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Police Investigation Fund #12 

   

ϯϬϴ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Investigation	Fund	
2017	Operating	Budget	Narrative	
	 	
 
Department Summary: 
 
dŚŝƐ ĨƵŶĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƵŶĚĞƌ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ ůĂǁ ĨŽƌ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉƌŽĐĞĞĚƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉŽůŝĐĞ ƐĞŝǌƵƌĞƐ ĂŶĚ 
ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ ƐƚĂƚĞ ĚŝĐƚĂƚĞƐ ǁŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ 
ůŝŵŝƚĞĚ͘   

 
 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  /Ŷ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ ƌŽůĞ ŝŶ ĚƌƵŐ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕ 

ĐĞƌƚĂŝŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ ƉƌŽĐĞĞĚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚŝƐ ĨƵŶĚ͘ 
 
 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ  dŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚŽ ĨƵŶĚ ƚŚĞ 

ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƐŵĂůů ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 

dƌĂŝŶŝŶŐ ͬ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ  dŚĞƐĞ ĨƵŶĚƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĚƌƵŐ ƚĂƐŬ ĨŽƌĐĞ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘ 
 
 

ϯϬϵ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor	Township,	PA	
US	Department	of	Justice	Equitable	Sharing	Fund	(#14)	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚĞ ZĂĚŶŽƌ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŚĂƐ  ƌĞĐĞŶƚůǇ ĞŶƌŽůůĞĚ  ŝŶ  ƚŚĞ h^ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ  :ƵƐƚŝĐĞ �ƋƵŝƚĂďůĞ ^ŚĂƌŝŶŐ 
WƌŽŐƌĂŵ ;ƚŚĞ WƌŽŐƌĂŵͿ͘  dŚĞ WƌŽŐƌĂŵ ŝƐ ĂŶ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ĂůůŽǁ ƚŚĞ h^ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ŽĨ  :ƵƐƚŝĐĞ  ƚŽ  ƐŚĂƌĞ  ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ  ƉƌŽƉĞƌƚǇ  ĂŶĚ  ƉƌŽĐĞĞĚƐ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ͘    �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕  ƚŚĞ  �ŽĂƌĚ  ŽĨ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨƵŶĚ ŽŶ &ĞďƌƵĂƌǇ Ϯϳ͕ ϮϬϭϮ ǁŝƚŚ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ ϮϬϭϮͲϮϵ͘ 
 
/Ŷ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ƚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕ ƚŚĞ WƌŽŐƌĂŵ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă 
ŶĞǁ  ƐƉĞĐŝĂů  ƌĞǀĞŶƵĞ  ĨƵŶĚ  ƚŽ  ĂĐĐŽƵŶƚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƉƌŽĐĞĞĚƐ  ĂŶĚ  ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  ĨƵŶĚƐ͘    &ƵƌƚŚĞƌ͕  ƚŚĞ 
WƌŽŐƌĂŵ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŐŽĞƐ ŝŶƚŽ ŐƌĞĂƚ ĚĞƚĂŝů ŽŶ ĞǆĂĐƚůǇ ŚŽǁ ƚŚĞ ĨƵŶĚƐ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ĐĂŶ 
ďĞ ƐƉĞŶƚ͘  �ĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ WƌŽŐƌĂŵ͕ ǁŝůů ƐĞƌǀĞ ĂƐ 
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ  ƚŽ  ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͛Ɛ  ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘   tŝƚŚŽƵƚ  ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŶĞǁ ĨƵŶĚ͕  ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ 
ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ĂŶǇ ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ ƉƌŽĐĞĞĚƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ ĞĨĨŽƌƚƐ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ h^ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ :ƵƐƚŝĐĞ͘ 
 

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
�K: �ƋƵŝƚĂďůĞ ^ŚĂƌŝŶŐ  dŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ 

:ƵƐƚŝĐĞ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ ŽŶ ƐƉĞĐŝĂů ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘  dŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚŽ ĞĂĐŚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘  
 

 
 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ  WŽůŝĐĞ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƚŽ ďĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ ŽĨ ƐŚĂƌĞĚ ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ 

ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 

DŝŶŽƌ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  WŽůŝĐĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ ďĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ ŽĨ ƐŚĂƌĞĚ 
ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 
 

ϯϭϮ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Commemorative Shade Tree Fund #15 

   

ϯϭϰ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Commemorative	Shade	Tree	Fund	(#15)	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Fund Summary: 
 
dŚŝƐ ĨƵŶĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ŽŶ DĂǇ ϭϱ͕ ϮϬϭϮ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕ ĞƐĐƌŽǁƐ͕ ĨŝŶĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ƉĞŶĂůƚŝĞƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ  ŝŵƉƌŽƉĞƌ ƚƌĞĞ 
ƌĞŵŽǀĂů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ �ŽĚĞ �ŚĂƉƚĞƌ Ϯϲϯ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽƚŚĞƌ ƚƌĞĞ ƉůĂŶƚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
ĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘  ZĞǀĞŶƵĞƐ ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨƵŶĚ ŝŶĐůƵĚĞ͗ ;ϭͿ &ƵŶĚƐ ĐŽůůĞĐƚĞĚ 
ƵŶĚĞƌ �ŚĂƉƚĞƌ Ϯϲϯ͕ ;ϮͿ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ �ŚĂŶƚŝĐůĞĞƌ͕ ;ϯͿ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉƌŝǀĂƚĞ ƚƌĞĞ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͘ 
 

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ �ƌďŽƌŝƐƚ  �ŽǀĞƌƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂŶ �ƌďŽƌŝƐƚ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ƚƌĞĞ ƉůĂŶƚŝŶŐ 

ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ;ZŽĐŬǁĞůů �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐͿ 
 

�ŝŐ dƌĞĞ WůĂŶƚŝŶŐ WƌŽŐƌĂŵ  �ŽǀĞƌƐ  ƚŚĞ  ĞǆƉĞŶƐĞ  ŽĨ  ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ  ƚƌĞĞƐ  ĂƐ  ƉĂƌƚ  ŽĨ  ƚŚŝƐ  ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
;DĂǇĨŝĞůĚ 'ĂƌĚĞŶƐͿ 
 

^ƚƌĞĞƚ dƌĞĞ WůĂŶƚŝŶŐ WƌŽŐƌĂŵ  �ŽǀĞƌƐ  ƚŚĞ  ĞǆƉĞŶƐĞ  ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ƌĞƉůĞŶŝƐŚŵĞŶƚ  ŽĨ  ƚƌĞĞƐ  ĂůŽŶŐ 
ǀĂƌŝŽƵƐ dŽǁŶƐŚŝƉ ƐƚƌĞĞƚ ƐŝĚĞƐ͘ ;^ŚĞŵŝŶƐ EƵƌƐĞƌŝĞƐ͕ DĂǇĨŝĞůĚ 'ĂƌĚĞŶƐͿ 
 

WĂƌŬ dƌĞĞ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
WƌŽŐƌĂŵ 

�ŽǀĞƌƐ  ƚŚĞ  ĞǆƉĞŶƐĞ  ŽĨ  ƌĞƉůĂŶƚŝŶŐ  ƚƌĞĞƐ  ŝŶ  ǀĂƌŝŽƵƐ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ƉĂƌŬƐ͘ 
;^ŚĞŵŝŶƐ EƵƌƐĞƌŝĞƐͿ 

 
 
 
 

ϯϭϱ ŽĨ ϯϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
C

om
m

em
or

at
iv

e 
Sh

ad
e 

Tr
ee

 F
un

d 
(#

15
) B

ud
ge

t W
or

ks
he

et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

R
E
VE
N
U
E
S:

In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
:

In
te

re
st

 &
 R

en
ts

12
   

   
   

   
   

   
   

  
53

   
   

   
   

   
   

   
  

91
   

   
   

   
   

   
   

  
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
36

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

29
5%

35
0

   
   

   
   

   
   

   
-3

%
2

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-9

9%
2

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-9

9%
T

ot
al

 In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
12

$ 
   

   
   

   
   

   
  

53
$ 

   
   

   
   

   
   

  
91

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

36
1

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
35

0
$ 

   
   

   
   

   
   

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

12
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

41
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

38
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(8
9)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

9)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

27
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(3

59
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
59

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
35

0%
72

%
-9

8%
-9

8%
29

5%
-3

%
-9

9%
-9

9%
Fi

ne
s &

 C
os

ts
Sh

ad
e 

Tr
ee

 F
in

es
4,

50
0

   
   

   
   

   
   

7,
00

0
   

   
   

   
   

   
60

,2
50

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

25
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

T
ot

al
 F

in
es

 a
nd

 C
os

ts
4,

50
0

$ 
   

   
   

   
   

 
7,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

 
60

,2
50

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

25
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

4,
50

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
50

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

53
,2

50
$ 

   
   

   
   

   
   

   
(6

0,
25

0)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(6

0,
25

0)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(6

0,
00

0)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(2

50
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
50

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

50
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

56
%

76
1%

-1
00

%
-1

00
%

-1
00

%
-1

00
%

-1
00

%
-1

00
%

G
ra

nt
s &

 G
ift

s
D

on
at

io
ns

20
,8

75
   

   
   

   
   

  
18

,1
00

   
   

   
   

   
  

20
,5

50
   

   
   

   
   

  
18

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

18
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
18

,2
15

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
1%

18
,0

00
   

   
   

   
   

  
-1

%
18

,0
00

   
   

   
   

   
  

-1
%

18
,0

00
   

   
   

   
   

  
-1

%
T

ot
al

 G
ra

nt
s a

nd
 G

ift
s

20
,8

75
$ 

   
   

   
   

  
18

,1
00

$ 
   

   
   

   
  

20
,5

50
$ 

   
   

   
   

  
18

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

18
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
18

,2
15

$ 
   

   
   

   
   

   
 

18
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
18

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

18
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
20

,8
75

$ 
   

   
   

   
   

   
   

(2
,7

75
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

45
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
(2

,5
50

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(2
,5

50
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(2

,3
35

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(2
15

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

15
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
15

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-1

3%
14

%
-1

2%
-1

2%
-1

1%
-1

%
-1

%
-1

%
T

ra
ns

fe
rs

 In
Tr

an
sf

er
 In

: F
ro

m
 G

en
er

al
 F

un
d

43
,4

43
   

   
   

   
   

  
25

,0
00

   
   

   
   

   
  

25
,0

00
   

   
   

   
   

  
25

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

25
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
25

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

0%
25

,0
00

   
   

   
   

   
  

0%
25

,0
00

   
   

   
   

   
  

0%
25

,0
00

   
   

   
   

   
  

0%
T

ot
al

 T
ra

ns
fe

rs
 In

43
,4

43
$ 

   
   

   
   

  
25

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

25
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
25

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

25
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
25

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

25
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
25

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

25
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
43

,4
43

$ 
   

   
   

   
   

   
   

(1
8,

44
3)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

-4
2%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%

T
O

T
A

L
 C

O
M

M
E

M
O

R
A

T
IV

E
 S

H
A

D
E

 T
68

,8
29

$ 
   

   
   

   
  

50
,1

53
$ 

   
   

   
   

  
10

5,
89

1
$ 

   
   

   
   

43
,0

02
$ 

   
   

   
   

   
   

 
43

,0
02

$ 
   

   
   

   
   

   
 

43
,8

26
$ 

   
   

   
   

   
   

 
43

,3
50

$ 
   

   
   

   
  

43
,0

02
$ 

   
   

   
   

  
43

,0
02

$ 
   

   
   

   
  

68
,8

29
$ 

   
   

   
   

   
   

   
(1

8,
67

6)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
55

,7
38

$ 
   

   
   

   
   

   
   

(6
2,

88
9)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(6
2,

88
9)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(6
2,

06
5)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(4
76

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

24
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(8
24

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-2

7.
13

%
11

1.
14

%
-5

9%
-5

9%
-5

9%
-1

%
-2

%
-2

%

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

E
X
PE
N
D
IT
U
R
E
S:

Sh
ad

e 
T

re
e 

C
os

t C
en

te
r

B
ig

 T
re

e 
Pl

an
tin

g 
Pr

og
ra

m
19

,4
20

   
   

   
   

   
  

16
,5

80
   

   
   

   
   

  
1,

92
8

   
   

   
   

   
   

15
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
37

,7
28

   
   

   
   

   
   

   
 

20
,8

00
   

   
   

   
   

   
   

 
97

9%
15

,0
00

   
   

   
   

   
  

-2
8%

15
,0

00
   

   
   

   
   

  
-2

8%
15

,0
00

   
   

   
   

   
  

-2
8%

St
re

et
 T

re
e 

Pr
og

ra
m

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

97
3

   
   

   
   

   
   

5,
27

7
   

   
   

   
   

   
6,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

6,
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

14
%

6,
00

0
   

   
   

   
   

   
0%

6,
00

0
   

   
   

   
   

   
0%

6,
00

0
   

   
   

   
   

   
0%

Pa
rk

 T
re

e 
R

ep
la

ce
m

en
t P

ro
gr

am
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
73

9
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

6,
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
n/

a
6,

00
0

   
   

   
   

   
   

0%
6,

00
0

   
   

   
   

   
   

0%
6,

00
0

   
   

   
   

   
   

0%
C

on
tra

ct
ua

l S
er

vi
ce

s:
 A

rb
or

is
t

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
15

,3
40

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

15
,0

00
   

   
   

   
   

  
-2

%
15

,0
00

   
   

   
   

   
  

-2
%

15
,0

00
   

   
   

   
   

  
-2

%
T

ot
al

 S
ha

de
 T

re
e 

C
os

t C
en

te
r

19
,4

20
$ 

   
   

   
   

  
26

,2
92

$ 
   

   
   

   
  

7,
20

4
$ 

   
   

   
   

   
 

42
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
64

,7
28

$ 
   

   
   

   
   

   
 

48
,1

40
$ 

   
   

   
   

   
   

 
42

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

42
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
42

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

T
O

T
A

L
 C

O
M

M
E

M
O

R
A

T
IV

E
 S

H
A

D
E

 T
19

,4
20

$ 
   

   
   

   
  

26
,2

92
$ 

   
   

   
   

  
7,

20
4

$ 
   

   
   

   
   

 
42

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

64
,7

28
$ 

   
   

   
   

   
   

 
48

,1
40

$ 
   

   
   

   
   

   
 

42
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
42

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

42
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
19

,4
20

$ 
   

   
   

   
   

   
   

6,
87

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
9,

08
7)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

34
,7

96
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

57
,5

23
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

40
,9

36
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(6
,1

40
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
(6

,1
40

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
,1

40
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
35

.3
8%

-7
2.

60
%

48
3%

79
8%

56
8%

-1
3%

-1
3%

-1
3%

FU
N

D
 B

A
L

A
N

C
E

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

B
eg

in
ni

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

, J
an

ua
ry

 1
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

49
,4

09
$ 

   
   

   
   

  
73

,1
66

$ 
   

   
   

   
  

15
1,

05
2

$ 
   

   
   

   
   

  
15

1,
05

2
$ 

   
   

   
   

   
  

15
1,

05
2

$ 
   

   
   

   
   

  
10

6%
14

6,
73

8
$ 

   
   

   
   

14
6,

73
8

$ 
   

   
   

   
14

6,
73

8
$ 

   
   

   
   

R
ev

en
ue

s
68

,8
29

   
   

   
   

   
  

50
,1

53
   

   
   

   
   

  
10

5,
89

1
   

   
   

   
   

43
,0

02
   

   
   

   
   

   
   

 
43

,0
02

   
   

   
   

   
   

   
 

43
,8

26
   

   
   

   
   

   
   

 
-5

9%
43

,3
50

   
   

   
   

   
  

43
,0

02
   

   
   

   
   

  
43

,0
02

   
   

   
   

   
  

Ex
pe

nd
itu

re
s

19
,4

20
   

   
   

   
   

  
26

,2
92

   
   

   
   

   
  

7,
20

4
   

   
   

   
   

   
42

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

64
,7

28
   

   
   

   
   

   
   

 
48

,1
40

   
   

   
   

   
   

   
 

56
8%

42
,0

00
   

   
   

   
   

  
42

,0
00

   
   

   
   

   
  

42
,0

00
   

   
   

   
   

  
A

cc
ru

al
 / 

M
is

c 
A

dj
us

tm
en

ts
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
05

)
   

   
   

   
   

   
  

(2
0,

80
1)

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

En
di

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

,  
D

ec
em

be
r 1

49
,4

09
$ 

   
   

   
   

  
73

,1
66

$ 
   

   
   

   
  

15
1,

05
2

$ 
   

   
   

   
15

2,
05

4
$ 

   
   

   
   

   
  

12
9,

32
7

$ 
   

   
   

   
   

  
14

6,
73

8
$ 

   
   

   
   

   
  

-3
%

14
8,

08
8

$ 
   

   
   

   
14

7,
74

0
$ 

   
   

   
   

14
7,

74
0

$ 
   

   
   

   

In
cr

ea
se

 / 
(D

ec
re

as
e)

 In
 F

un
d 

B
al

an
ce

49
,4

09
$ 

   
   

   
   

   
   

   
23

,7
57

$ 
   

   
   

   
   

   
   

77
,8

86
$ 

   
   

   
   

   
   

   
1,

00
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
1,

72
6)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(4
,3

14
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

35
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

00
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

00
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

20
17

20
17

20
17

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

ϯϭ
ϲ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Grant Fund #16 

   

ϯϭϳ ŽĨ ϯϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
G

ra
nt

 F
un

d 
(#

16
) B

ud
ge

t W
or

ks
he

et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

R
E
VE
N
U
E
S:

In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
:

In
te

re
st

 &
 R

en
ts

9
   

   
   

   
   

   
   

   
 

45
   

   
   

   
   

   
   

  
41

6
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

53
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-8

7%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
T

ot
al

 In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
45

$ 
   

   
   

   
   

   
  

41
6

$ 
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
53

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
36

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
37

1
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(4

16
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(4
16

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(3

62
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(5
3)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(5
3)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(5
3)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

38
6%

82
5%

-1
00

%
-1

00
%

-8
7%

-1
00

%
-1

00
%

-1
00

%
G

ra
nt

s a
nd

 G
ift

s
St

at
e 

G
ra

nt
s

28
,7

50
   

   
   

   
   

  
55

,5
27

   
   

   
   

   
  

28
,7

63
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,2
10

   
   

   
   

   
   

   
 

-5
8%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

W
R

EN
 R

ai
ng

ar
de

n 
G

ra
nt

-
   

   
   

   
   

   
   

 
75

0
   

   
   

   
   

   
   

2,
25

0
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

A
rd

ro
ss

an
 S

ta
te

 G
ra

nt
-

   
   

   
   

   
   

   
 

90
0,

00
0

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

D
C

ED
 C

le
m

 M
ac

ro
ne

 P
ar

k 
G

ra
nt

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
97

8
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

37
7

   
   

   
   

   
   

   
   

-6
6%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

T
ot

al
 G

ra
nt

s a
nd

 G
ift

s
28

,7
50

$ 
   

   
   

   
  

95
6,

27
7

$ 
   

   
   

   
40

,9
91

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,5

87
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

28
,7

50
$ 

   
   

   
   

   
   

   
92

7,
52

7
$ 

   
   

   
   

   
   

 
(9

15
,2

87
)

$ 
   

   
   

   
   

   
(4

0,
99

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(4

0,
99

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(2

5,
40

4)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

5,
58

7)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

5,
58

7)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

5,
58

7)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
n/

a
32

26
%

-9
6%

-1
00

%
-1

00
%

-6
2%

-1
00

%
-1

00
%

-1
00

%
T

ra
ns

fe
rs

 In
Fr

om
 G

en
er

al
 F

un
d

10
,0

00
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

10
0

   
   

   
   

   
   

   
   

9,
10

0
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
T

ot
al

 T
ra

ns
fe

rs
 In

10
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
9,

10
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
10

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
   

(1
0,

00
0)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
9,

10
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

T
O

T
A

L
 R

E
V

E
N

U
E

S
38

,7
59

$ 
   

   
   

   
  

95
6,

32
2

$ 
   

   
   

   
41

,4
06

$ 
   

   
   

   
  

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
9,

10
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

15
,6

41
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

38
,7

59
$ 

   
   

   
   

   
   

   
91

7,
56

3
$ 

   
   

   
   

   
   

 
(9

14
,9

16
)

$ 
   

   
   

   
   

   
(3

2,
30

6)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(3

2,
30

6)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(2

5,
76

6)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

5,
64

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

5,
64

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

5,
64

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
n/

a
23

67
.3

4%
-9

5.
67

%
-7

8%
-7

8%
-6

2%
-1

00
%

-1
00

%
-1

00
%

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

E
X
PE
N
D
IT
U
R
E
S:

T
ra

ns
fe

rs
 O

ut
To

 P
ar

k 
&

 O
pe

n 
Sp

ac
e 

Fu
nd

-
   

   
   

   
   

   
   

 
90

0,
00

0
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
T

ot
al

 T
ra

ns
fe

rs
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

90
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

G
ra

nt
s

C
on

tra
ct

ua
l S

er
vi

ce
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
76

,1
45

   
   

   
   

   
  

8,
43

5
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

15
,4

20
   

   
   

   
   

   
   

 
15

,4
20

   
   

   
   

   
   

   
 

83
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

C
on

tra
ct

ua
l S

er
vi

ce
s:

 G
re

en
w

ay
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,1
39

   
   

   
   

   
  

19
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
22

,9
02

   
   

   
   

   
   

   
 

11
99

94
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

C
on

tra
ct

ua
l S

er
vi

ce
s:

 W
re

n 
R

ai
ng

ar
de

n
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

47
7

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

77
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-6

9%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
C

on
tra

ct
ua

l S
er

vi
ce

s:
 A

rd
ro

ss
an

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

37
1

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

C
on

tra
ct

ua
l S

er
vi

ce
s:

 D
C

ED
 M

ac
ro

ne
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
10

,1
90

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
12

,2
10

   
   

   
   

   
   

   
 

38
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

T
ot

al
 G

ra
nt

s
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

88
,2

83
$ 

   
   

   
   

  
21

,4
93

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
27

,6
30

$ 
   

   
   

   
   

   
 

39
,1

37
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

L
 E

X
PE

N
D

IT
U

R
E

S
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

98
8,

28
3

$ 
   

   
   

   
21

,4
93

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
27

,6
30

$ 
   

   
   

   
   

   
 

39
,1

37
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
98

8,
28

3
$ 

   
   

   
   

   
   

 
(9

66
,7

90
)

$ 
   

   
   

   
   

   
(2

1,
49

3)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

13
7

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,6

44
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(3
9,

13
7)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(3
9,

13
7)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(3
9,

13
7)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

n/
a

n/
a

-9
7.

83
%

-1
00

%
29

%
82

%
-1

00
%

-1
00

%
-1

00
%

FU
N

D
 B

A
L

A
N

C
E

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

B
eg

in
ni

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

, J
an

ua
ry

 1
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

38
,7

59
$ 

   
   

   
   

  
6,

79
8

$ 
   

   
   

   
   

 
26

,7
15

$ 
   

   
   

   
   

   
 

26
,7

15
$ 

   
   

   
   

   
   

 
26

,7
15

$ 
   

   
   

   
   

   
 

29
3%

3,
21

8
$ 

   
   

   
   

   
 

3,
21

8
$ 

   
   

   
   

   
 

3,
21

8
$ 

   
   

   
   

   
 

R
ev

en
ue

s
38

,7
59

   
   

   
   

   
  

95
6,

32
2

   
   

   
   

   
41

,4
06

   
   

   
   

   
  

9,
10

0
   

   
   

   
   

   
   

   
9,

10
0

   
   

   
   

   
   

   
   

15
,6

41
   

   
   

   
   

   
   

 
-6

2%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

Ex
pe

nd
itu

re
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
98

8,
28

3
   

   
   

   
   

21
,4

93
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

27
,6

30
   

   
   

   
   

   
   

 
39

,1
37

   
   

   
   

   
   

   
 

82
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
A

cc
ru

al
 / 

M
is

c 
A

dj
us

tm
en

ts
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
3

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

En
di

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

,  
D

ec
em

be
r 1

38
,7

59
$ 

   
   

   
   

  
6,

79
8

$ 
   

   
   

   
   

 
26

,7
15

$ 
   

   
   

   
  

35
,8

15
$ 

   
   

   
   

   
   

 
8,

18
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

3,
21

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
-8

8%
3,

21
8

$ 
   

   
   

   
   

 
3,

21
8

$ 
   

   
   

   
   

 
3,

21
8

$ 
   

   
   

   
   

 

In
cr

ea
se

 / 
(D

ec
re

as
e)

 In
 F

un
d 

B
al

an
ce

38
,7

59
$ 

   
   

   
   

   
   

   
(3

1,
96

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
19

,9
16

$ 
   

   
   

   
   

   
   

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

8,
53

0)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(2

3,
49

7)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l
In

iti
al

 F
or

ec
as

t

20
17

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

20
17

20
17

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

ϯϭ
ϴ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Police K9 Fund #17 

   

ϯϭϵ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
K9	Police	Fund	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Fund Summary: 
 
dŚŝƐ ĨƵŶĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ϮϬϭϯ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ Ăůů 
ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ <ϵ ƉƌŽŐƌĂŵ͘  dŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ŽŶ Ă ƚǁŽ ǇĞĂƌ ƚƌŝĂů 
ƉƌŽŐƌĂŵ ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ƚŚĂƚ ĞŶŽƵŐŚ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ͬ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ĂƌĞ  ƌĂŝƐĞĚ  ƚŽ  ĨƵŶĚ  ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘   �Ɛ Ă  ƌĞƐƵůƚ ŽĨ 
ƚŚŽƐĞ ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ƐƉĞĐŝĂů ƌĞǀĞŶƵĞ ĨƵŶĚ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞǀĞŶƵĞ ĂŶĚ 
ĞǆƉĞŶƐĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
dŚĞ ƚǁŽͲǇĞĂƌ ƚƌŝĂů ƉĞƌŝŽĚ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ϮϬϭϱ͘  �ƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ĞůĞĐƚĞĚ 
ƚŽ  ŬĞĞƉ  ƚŚĞ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ŵŽǀŝŶŐ  ĨŽƌǁĂƌĚ͕  ǁŚŝĐŚ  ƌĞƋƵŝƌĞƐ  'ĞŶĞƌĂů  &ƵŶĚ  ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ  ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ  ƚŽ  ĐŽǀĞƌ  ƚŚĞ 
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ŽĨ  ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘   &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚƐ ĂƌĞ Ɛƚŝůů ŚĞůĚ ĂŶŶƵĂůůǇ ǁŚŝĐŚ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ ŵŽƐƚ ŽĨ  ƚŚĞ 
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĨƵŶĚƐ ŶĞĞĚĞĚ͘   
 

 
Service / Program Descriptions: 
 

Name  Description 
WŽůŝĐĞ KǀĞƌƚŝŵĞ ͬ �ǆƚƌĂ �ƵƚǇ  �ĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂǇƌŽůů ƌĞůĂƚĞĚ ĐŽƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐ <ϵ 

ĂĐƚŝǀŝƚǇ  ƚŝŵĞ͘   �ŶǇ  ƚŝŵĞ ǁŽƌŬĞĚ ŽŶ  ƌĞŐƵůĂƌ  ƐŚŝĨƚ  ŝƐ ŶŽƚ  ĐŚĂƌŐĞĚ  ƚŽ  ƚŚŝƐ 
ĨƵŶĚ ƐŝŶĐĞ ŝƚ͛Ɛ ŶŽƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚŽ <ϵ �ĐƚŝǀŝƚǇ͘   
 
&Žƌ  ƉƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ  ĚĞƚĂŝůƐ  ŽƵƚƐŝĚĞ  ŽĨ  ŶŽƌŵĂů  ǁŽƌŬŝŶŐ  ŚŽƵƌƐ͕  ƚŚĞ 
dŽǁŶƐŚŝƉ  ĐŚĂƌŐĞƐ  Ă  ĨĞĞ  ƚŽ  ŽĨĨƐĞƚ  ƚŚĞ  ĐŽƐƚ  ŽĨ  ƚŚĞ  ŽĨĨŝĐĞƌ͕  ĚŽŐ  ĂŶĚ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ Ă ƐǁĞĞƉ͘ 
 

KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ƵƉƉůŝĞƐ  ^ƵƉƉůŝĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĐĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂŶŝŶĞƐ͘ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  �ĐĐŽƵŶƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ <ϵ  ƐƉĞĐŝĨŝĐ  ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŶĞĞĚĞĚ  ĨŽƌ  ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ĂŶĚ  ƚŚĞŝƌ 
ĐĂŶŝŶĞƐ͘ 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  �ĐĐŽƵŶƚƐ  ĨŽƌ  ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů  ƌĞůĂƚĞĚ  ĐŽƐƚƐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƵŶŝĨŽƌŵ ŶĞĞĚƐ͕ ǀĞƚƌĂŶĂƌŝĂŶ ŶĞĞĚƐ͕ ĞƚĐ͘ 
 

sĞŚŝĐůĞƐ ĂŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ  dŚĞ  ƉƌŽŐƌĂŵ  ƌĞƋƵŝƌĞƐ  ƚǁŽ  ǀĞŚŝĐůĞƐ͗    dŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ  ǁŝƚŚ  >ĂŶĚ  ZŽǀĞƌ  ŽĨ  ƚŚĞ DĂŝŶ  >ŝŶĞ  ƚŽ  ƉƵƌĐŚĂƐĞ  ĂŶ  >ϰ  >ĂŶĚ 
ZŽǀĞƌ  Ăƚ  ΨϮϬ͕ϬϬϬ  ĨŽƌ  ŽŶĞ  ŽĨ  ƚŚĞ  <ϵ  hŶŝƚƐ͘    dŚĞŶ͕  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ 
ƌĞƚƌŽĨŝƚƚĞĚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ƉŽůŝĐĞ ǀĞŚŝĐůĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĐĂŶŝŶĞ ƵŶŝƚ͘   

 
 
 
 

ϯϮϬ ŽĨ ϯϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
Po

lic
e 

K
9 

Fu
nd

 (#
17

) B
ud

ge
t W

or
ks

he
et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

R
E
VE
N
U
E
S:

In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
:

In
te

re
st

 &
 R

en
ts

3
   

   
   

   
   

   
   

   
 

9
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7
   

   
   

   
   

   
   

   
 

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-9
2%

2
   

   
   

   
   

   
   

   
 

28
0%

5
   

   
   

   
   

   
   

   
 

84
9%

5
   

   
   

   
   

   
   

   
 

84
9%

T
ot

al
 In

te
re

st
 a

nd
 R

en
ts

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

7
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

6
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(2
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(2

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(2
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(6

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

21
9%

-1
8%

-2
9%

-2
9%

-9
2%

28
0%

84
9%

84
9%

D
ep

ar
tm

en
ta

l E
ar

ni
ng

s
Ex

tra
 D

ut
y

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

3,
86

4
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
4,

50
0

   
   

   
   

   
   

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

T
ot

al
 D

ep
ar

tm
en

ta
l E

ar
ni

ng
s

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

3,
86

4
$ 

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

50
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3,

86
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
(3

,8
64

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(3
,8

64
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(3

,8
64

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4,
50

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

n/
a

n/
a

-1
00

%
-1

00
%

-1
00

%
n/

a
n/

a
n/

a
G

ra
nt

s a
nd

 G
ift

s
C

on
tri

bu
tio

ns
 / 

D
on

at
io

ns
36

,9
67

   
   

   
   

   
  

35
,2

21
   

   
   

   
   

  
19

,7
93

   
   

   
   

   
  

14
,2

00
   

   
   

   
   

   
   

 
14

,2
00

   
   

   
   

   
   

   
 

11
,7

53
   

   
   

   
   

   
   

 
-4

1%
11

,0
00

   
   

   
   

   
  

-6
%

14
,2

00
   

   
   

   
   

  
21

%
14

,2
00

   
   

   
   

   
  

21
%

T
ot

al
 G

ra
nt

s a
nd

 G
ift

s
36

,9
67

$ 
   

   
   

   
  

35
,2

21
$ 

   
   

   
   

  
19

,7
93

$ 
   

   
   

   
  

14
,2

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
14

,2
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

11
,7

53
$ 

   
   

   
   

   
   

 
11

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

14
,2

00
$ 

   
   

   
   

  
14

,2
00

$ 
   

   
   

   
  

36
,9

67
$ 

   
   

   
   

   
   

   
(1

,7
46

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
5,

42
8)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

(5
,5

93
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(5

,5
93

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(8
,0

40
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(7

53
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
44

7
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
44

7
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

n/
a

-5
%

-4
4%

-2
8%

-2
8%

-4
1%

-6
%

21
%

21
%

T
ra

ns
fe

rs
 In

Tr
an

sf
er

 In
: G

en
er

al
 F

un
d

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

10
0

   
   

   
   

   
   

   
   

9,
10

0
   

   
   

   
   

   
   

   
9,

10
0

   
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

9,
47

3
   

   
   

   
   

   
4%

7,
50

0
   

   
   

   
   

   
-1

8%
7,

50
0

   
   

   
   

   
   

-1
8%

T
ot

al
 G

ra
nt

s a
nd

 G
ift

s
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
9,

10
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
9,

47
3

$ 
   

   
   

   
   

 
7,

50
0

$ 
   

   
   

   
   

 
7,

50
0

$ 
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

10
0

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
10

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
37

3
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(1

,6
00

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,6

00
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
n/

a
n/

a
n/

a
n/

a
n/

a
4%

-1
8%

-1
8%

T
O

T
A

L
 G

R
A

N
T

 F
U

N
D

 R
E

V
E

N
U

E
S

36
,9

70
$ 

   
   

   
   

  
35

,2
29

$ 
   

   
   

   
  

23
,6

64
$ 

   
   

   
   

  
23

,3
05

$ 
   

   
   

   
   

   
 

23
,3

05
$ 

   
   

   
   

   
   

 
20

,8
53

$ 
   

   
   

   
   

   
 

24
,9

75
$ 

   
   

   
   

  
21

,7
05

$ 
   

   
   

   
  

21
,7

05
$ 

   
   

   
   

  
36

,9
70

$ 
   

   
   

   
   

   
   

(1
,7

41
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

1,
56

5)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(3

59
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(3
59

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(2

,8
10

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4,
12

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

85
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

85
2

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

n/
a

-4
.7

1%
-3

2.
83

%
-2

%
-2

%
-1

2%
20

%
4%

4%

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

E
X
PE
N
D
IT
U
R
E
S:

Po
lic

e 
D

ep
ar

tm
en

t
Po

lic
e 

O
ve

rti
m

e 
- K

9
-

   
   

   
   

   
   

   
 

5,
09

4
   

   
   

   
   

   
4,

91
4

   
   

   
   

   
   

5,
20

0
   

   
   

   
   

   
   

   
5,

20
0

   
   

   
   

   
   

   
   

4,
75

8
   

   
   

   
   

   
   

   
-3

%
5,

20
0

   
   

   
   

   
   

9%
5,

20
0

   
   

   
   

   
   

9%
5,

20
0

   
   

   
   

   
   

9%
Sa

la
rie

s -
 E

xt
ra

 D
ut

y
-

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
13

9
   

   
   

   
   

   
2,

80
2

   
   

   
   

   
   

2,
70

0
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

70
0

   
   

   
   

   
   

   
   

4,
44

2
   

   
   

   
   

   
   

   
59

%
4,

20
0

   
   

   
   

   
   

-5
%

2,
70

0
   

   
   

   
   

   
-3

9%
2,

70
0

   
   

   
   

   
   

-3
9%

So
ci

al
 S

ec
ur

ity
 / 

M
ed

ic
ar

e 
Ta

xe
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
55

3
   

   
   

   
   

   
   

59
0

   
   

   
   

   
   

   
50

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

50
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
69

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

17
%

67
5

   
   

   
   

   
   

   
-2

%
50

0
   

   
   

   
   

   
   

-2
8%

50
0

   
   

   
   

   
   

   
-2

8%
U

ni
fo

rm
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
3,

56
9

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
50

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

50
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

50
0

   
   

   
   

   
   

   
n/

a
50

0
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

50
0

   
   

   
   

   
   

   
n/

a
O

pe
ra

tin
g 

Su
pp

lie
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

38
6

   
   

   
   

   
   

1,
21

3
   

   
   

   
   

   
1,

60
0

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
60

0
   

   
   

   
   

   
   

   
88

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-2
7%

1,
60

0
   

   
   

   
   

   
81

%
1,

60
0

   
   

   
   

   
   

81
%

1,
60

0
   

   
   

   
   

   
81

%
Pr

of
es

si
on

al
 D

ev
el

op
m

en
t

-
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

00
0

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
50

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

50
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

50
0

   
   

   
   

   
   

   
n/

a
50

0
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

50
0

   
   

   
   

   
   

   
n/

a
C

on
tra

ct
ua

l S
er

vi
ce

s
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

26
9

   
   

   
   

   
   

2,
30

0
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

30
0

   
   

   
   

   
   

   
   

87
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-3

1%
2,

30
0

   
   

   
   

   
   

16
3%

2,
30

0
   

   
   

   
   

   
16

3%
2,

30
0

   
   

   
   

   
   

16
3%

V
eh

ic
le

s a
nd

 E
qu

ip
m

en
t

-
   

   
   

   
   

   
   

 
51

,9
04

   
   

   
   

   
  

10
,2

93
   

   
   

   
   

  
10

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

10
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

42
0

   
   

   
   

   
   

   
   

-4
7%

10
,0

00
   

   
   

   
   

  
84

%
10

,0
00

   
   

   
   

   
  

84
%

10
,0

00
   

   
   

   
   

  
84

%
T

ot
al

 G
ra

nt
s

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
72

,6
45

$ 
   

   
   

   
  

21
,0

81
$ 

   
   

   
   

  
23

,3
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

23
,3

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
17

,0
69

$ 
   

   
   

   
   

   
 

24
,9

75
$ 

   
   

   
   

  
23

,3
00

$ 
   

   
   

   
  

23
,3

00
$ 

   
   

   
   

  

T
O

T
A

L
 G

R
A

N
T

 F
U

N
D

 E
X

PE
N

D
IT

U
R

E
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

72
,6

45
$ 

   
   

   
   

  
21

,0
81

$ 
   

   
   

   
  

23
,3

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
23

,3
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

17
,0

69
$ 

   
   

   
   

   
   

 
24

,9
75

$ 
   

   
   

   
  

23
,3

00
$ 

   
   

   
   

  
23

,3
00

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
72

,6
45

$ 
   

   
   

   
   

   
   

(5
1,

56
4)

$ 
   

   
   

   
   

   
  

2,
21

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

21
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(4
,0

12
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
7,

90
6

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
6,

23
1

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
6,

23
1

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
n/

a
n/

a
-7

0.
98

%
11

%
11

%
-1

9%
46

%
37

%
37

%

FU
N

D
 B

A
L

A
N

C
E

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

B
eg

in
ni

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

, J
an

ua
ry

 1
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

36
,9

70
$ 

   
   

   
   

  
(1

,0
91

)
$ 

   
   

   
   

  
1,

86
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

1,
86

4
$ 

   
   

   
   

   
   

   
1,

86
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

-2
71

%
5,

64
8

$ 
   

   
   

   
   

 
5,

64
8

$ 
   

   
   

   
   

 
5,

64
8

$ 
   

   
   

   
   

 
R

ev
en

ue
s

36
,9

70
   

   
   

   
   

  
35

,2
29

   
   

   
   

   
  

23
,6

64
   

   
   

   
   

  
23

,3
05

   
   

   
   

   
   

   
 

23
,3

05
   

   
   

   
   

   
   

 
20

,8
53

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
2%

24
,9

75
   

   
   

   
   

  
21

,7
05

   
   

   
   

   
  

21
,7

05
   

   
   

   
   

  
Ex

pe
nd

itu
re

s
-

   
   

   
   

   
   

   
 

72
,6

45
   

   
   

   
   

  
21

,0
81

   
   

   
   

   
  

23
,3

00
   

   
   

   
   

   
   

 
23

,3
00

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,0

69
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

9%
24

,9
75

   
   

   
   

   
  

23
,3

00
   

   
   

   
   

  
23

,3
00

   
   

   
   

   
  

A
cc

ru
al

 / 
M

is
c 

A
dj

us
tm

en
ts

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(6

45
)

   
   

   
   

   
   

  
37

2
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

En
di

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

,  
D

ec
em

be
r 1

36
,9

70
$ 

   
   

   
   

  
(1

,0
91

)
$ 

   
   

   
   

  
1,

86
4

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

86
9

$ 
   

   
   

   
   

   
   

1,
86

9
$ 

   
   

   
   

   
   

   
5,

64
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

20
3%

5,
64

8
$ 

   
   

   
   

   
 

4,
05

3
$ 

   
   

   
   

   
 

4,
05

3
$ 

   
   

   
   

   
 

In
cr

ea
se

 / 
(D

ec
re

as
e)

 In
 F

un
d 

B
al

an
ce

36
,9

70
$ 

   
   

   
   

   
   

   
(3

8,
06

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
2,

95
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

  
5

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

5
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
3,

78
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

,5
95

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,5

95
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

20
17

20
17

20
17

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

ϯϮ
ϭ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

$8.0 Million Settlement Fund #18 

   

ϯϮϮ ŽĨ ϯϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
$8

.0
M

 S
et

tle
m

en
t F

un
d 

(#
18

) B
ud

ge
t W

or
ks

he
et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

R
E
V
E
N
U
E
S:

L
oc

al
 E

na
bl

in
g 

T
ax

es
:

B
us

in
es

s P
riv

ile
ge

 - 
A

ud
it

8,
00

0,
00

0
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
T

ot
al

 L
oc

al
 E

na
bl

in
g 

T
ax

es
8,

00
0,

00
0

$ 
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

8,
00

0,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

(8
,0

00
,0

00
)

$ 
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

n/
a

-1
00

%
n/

a
n/

a
n/

a
n/

a
n/

a
n/

a
n/

a
In

te
re

st
 a

nd
 R

en
ts

In
te

re
st

71
3

   
   

   
   

   
   

  
 

2,
73

4
   

   
   

   
   

  
 

2,
07

2
   

   
   

   
   

  
 

1,
05

6
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
05

6
   

   
   

   
   

   
   

  
 

3,
13

1
   

   
   

   
   

   
   

  
 

51
%

2,
50

0
   

   
   

   
   

  
 

-2
0%

1,
00

0
   

   
   

   
   

  
 

-6
8%

1,
00

0
   

   
   

   
   

  
 

-6
8%

T
ot

al
 In

te
re

st
 a

nd
 R

en
ts

71
3

$ 
   

   
   

   
   

  
 

2,
73

4
$ 

   
   

   
   

   
 

2,
07

2
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
05

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
05

6
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

3,
13

1
$ 

   
   

   
   

   
   

  
 

2,
50

0
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

1,
00

0
$ 

   
   

   
   

   
 

71
3

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
02

0
$ 

   
   

   
   

   
   

   
  

(6
61

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,0
16

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
,0

16
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

05
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(6
31

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

,1
31

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,1

31
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
28

3%
-2

4%
-4

9%
-4

9%
51

%
-2

0%
-6

8%
-6

8%

T
O

T
A

L
 G

R
A

N
T

 F
U

N
D

 R
E

V
E

N
U

E
S

8,
00

0,
71

3
$ 

   
   

   
2,

73
4

$ 
   

   
   

   
   

 
2,

07
2

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

05
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
1,

05
6

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
3,

13
1

$ 
   

   
   

   
   

   
  

 
2,

50
0

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

 
1,

00
0

$ 
   

   
   

   
   

 
8,

00
0,

71
3

$ 
   

   
   

   
   

 
(7

,9
97

,9
80

)
$ 

   
   

   
   

   
(6

61
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
,0

16
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(1

,0
16

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
05

8
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(6

31
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(2
,1

31
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
(2

,1
31

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-9
9.

97
%

-2
4.

19
%

-4
9%

-4
9%

51
%

-2
0%

-6
8%

-6
8%

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

E
X
PE
N
D
IT
U
R
E
S:

A
dm

in
is

tr
at

io
n

In
fo

rm
at

io
n 

Te
ch

no
lo

gy
 - 

ER
P

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

57
,2

00
   

   
   

   
   

  
98

9,
17

5
   

   
   

   
   

   
  

1,
01

4,
82

5
   

   
   

   
   

  
59

3,
85

6
   

   
   

   
   

   
  

93
8%

42
0,

96
9

   
   

   
   

   
-2

9%
72

3,
95

4
   

   
   

   
   

22
%

34
8,

94
4

   
   

   
   

   
-4

1%
T

ot
al

 A
dm

in
is

tr
at

io
n

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

57
,2

00
$ 

   
   

   
   

  
98

9,
17

5
$ 

   
   

   
   

   
  

1,
01

4,
82

5
$ 

   
   

   
   

   
59

3,
85

6
$ 

   
   

   
   

   
  

42
0,

96
9

$ 
   

   
   

   
72

3,
95

4
$ 

   
   

   
   

34
8,

94
4

$ 
   

   
   

   

Po
lic

e 
E

qu
ip

m
en

t
Eq

ui
pm

en
t -

 K
io

sk
 Im

pr
ov

em
en

t
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
45

0,
00

0
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
T

ot
al

 G
ra

nt
s

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

45
0,

00
0

$ 
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 

Pa
rk

s a
nd

 R
ec

re
at

io
n

W
ill

ow
s I

m
pr

ov
em

en
ts

-
   

   
   

   
   

   
   

 
15

6,
36

5
   

   
   

   
   

34
3,

51
7

   
   

   
   

   
11

5,
53

6
   

   
   

   
   

   
  

38
4,

79
4

   
   

   
   

   
   

  
28

5,
14

1
   

   
   

   
   

   
  

-1
7%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

41
6,

65
1

   
   

   
   

   
46

%
31

4,
97

7
   

   
   

   
   

10
%

T
ot

al
 G

ra
nt

s
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

15
6,

36
5

$ 
   

   
   

   
34

3,
51

7
$ 

   
   

   
   

11
5,

53
6

$ 
   

   
   

   
   

  
38

4,
79

4
$ 

   
   

   
   

   
  

28
5,

14
1

$ 
   

   
   

   
   

  
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

41
6,

65
1

$ 
   

   
   

   
31

4,
97

7
$ 

   
   

   
   

T
ra

ns
fe

rs
 O

ut
St

or
m

w
at

er
 F

un
d 

(#
04

)
1,

23
0,

00
0

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

C
ap

ita
l I

m
pr

ov
em

en
t F

un
d 

(#
05

)
-

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
51

8,
31

0
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

Po
lic

e 
Pe

ns
io

n 
(#

07
)

1,
35

0,
84

5
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
C

iv
ili

an
 P

en
si

on
 (#

11
)

1,
35

0,
84

5
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
T

ot
al

 G
ra

nt
s

3,
93

1,
69

0
$ 

   
   

   
1,

51
8,

31
0

$ 
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 

T
O

T
A

L
 G

R
A

N
T

 F
U

N
D

 E
X

PE
N

D
IT

U
R

E
3,

93
1,

69
0

$ 
   

   
   

1,
67

4,
67

5
$ 

   
   

   
85

0,
71

7
$ 

   
   

   
   

1,
10

4,
71

1
$ 

   
   

   
   

   
1,

39
9,

61
9

$ 
   

   
   

   
   

87
8,

99
7

$ 
   

   
   

   
   

  
42

0,
96

9
$ 

   
   

   
   

1,
14

0,
60

5
$ 

   
   

   
66

3,
92

1
$ 

   
   

   
   

3,
93

1,
69

0
$ 

   
   

   
   

   
 

(2
,2

57
,0

15
)

$ 
   

   
   

   
   

(8
23

,9
58

)
$ 

   
   

   
   

   
   

25
3,

99
4

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
54

8,
90

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

28
,2

80
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(4
58

,0
28

)
$ 

   
   

   
   

   
   

26
1,

60
8

$ 
   

   
   

   
   

   
 

(2
15

,0
77

)
$ 

   
   

   
   

   
   

n/
a

-5
7.

41
%

-4
9.

20
%

30
%

65
%

3%
-5

2%
30

%
-2

4%

FU
N

D
 B

A
L

A
N

C
E

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

B
eg

in
ni

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

, J
an

ua
ry

 1
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

4,
06

9,
02

3
$ 

   
   

   
2,

39
7,

08
2

$ 
   

   
   

1,
54

8,
43

7
$ 

   
   

   
   

   
1,

54
8,

43
7

$ 
   

   
   

   
   

1,
54

8,
43

7
$ 

   
   

   
   

   
-3

5%
67

2,
57

1
$ 

   
   

   
   

67
2,

57
1

$ 
   

   
   

   
67

2,
57

1
$ 

   
   

   
   

R
ev

en
ue

s
8,

00
0,

71
3

   
   

   
   

2,
73

4
   

   
   

   
   

  
 

2,
07

2
   

   
   

   
   

  
 

1,
05

6
   

   
   

   
   

   
   

  
 

1,
05

6
   

   
   

   
   

   
   

  
 

3,
13

1
   

   
   

   
   

   
   

  
 

51
%

2,
50

0
   

   
   

   
   

  
 

1,
00

0
   

   
   

   
   

  
 

1,
00

0
   

   
   

   
   

  
 

Ex
pe

nd
itu

re
s

3,
93

1,
69

0
   

   
   

   
1,

67
4,

67
5

   
   

   
   

85
0,

71
7

   
   

   
   

   
1,

10
4,

71
1

   
   

   
   

   
  

1,
39

9,
61

9
   

   
   

   
   

  
87

8,
99

7
   

   
   

   
   

   
  

3%
42

0,
96

9
   

   
   

   
   

1,
14

0,
60

5
   

   
   

   
66

3,
92

1
   

   
   

   
   

A
cc

ru
al

 / 
M

is
c 

A
dj

us
tm

en
ts

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 

En
di

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

,  
D

ec
em

be
r 1

4,
06

9,
02

3
$ 

   
   

   
2,

39
7,

08
2

$ 
   

   
   

1,
54

8,
43

7
$ 

   
   

   
44

4,
78

2
$ 

   
   

   
   

   
  

14
9,

87
5

$ 
   

   
   

   
   

  
67

2,
57

1
$ 

   
   

   
   

   
  

-5
7%

25
4,

10
2

$ 
   

   
   

   
(4

67
,0

34
)

$ 
   

   
   

 
9,

65
0

$ 
   

   
   

   
   

 

In
cr

ea
se

 / 
(D

ec
re

as
e)

 In
 F

un
d 

B
al

an
ce

4,
06

9,
02

3
$ 

   
   

   
   

   
 

(1
,6

71
,9

41
)

$ 
   

   
   

   
   

(8
48

,6
45

)
$ 

   
   

   
   

   
   

(1
,1

03
,6

55
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

,3
98

,5
63

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
 

(8
75

,8
67

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(4

18
,4

69
)

$ 
   

   
   

   
   

   
(1

,1
39

,6
05

)
$ 

   
   

   
   

   
(6

62
,9

21
)

$ 
   

   
   

   
   

   

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

20
17

20
17

20
17

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

ϯϮ
ϯ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Park Impact Fee Fund #21   

ϯϮϰ ŽĨ ϯϳϬ



R
ad

no
r 

T
ow

ns
hi

p,
 P

A
Pa

rk
 Im

pa
ct

 F
ee

 F
un

d 
(#

21
) B

ud
ge

t W
or

ks
he

et

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

R
E
VE
N
U
E
S:

Pe
rm

its
:

Su
bd

iv
is

io
n 

/ L
an

d 
D

ev
el

op
m

en
t

-
   

   
   

   
   

   
   

 
39

,6
84

   
   

   
   

   
  

23
0,

62
7

   
   

   
   

   
35

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

35
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
52

,9
71

   
   

   
   

   
   

   
 

-7
7%

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-1

00
%

35
,0

00
   

   
   

   
   

  
-3

4%
35

,0
00

   
   

   
   

   
  

-3
4%

T
ot

al
 P

er
m

its
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

39
,6

84
$ 

   
   

   
   

  
23

0,
62

7
$ 

   
   

   
   

35
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
35

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

52
,9

71
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

35
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
35

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
39

,6
84

$ 
   

   
   

   
   

   
   

19
0,

94
3

$ 
   

   
   

   
   

   
 

(1
95

,6
27

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

95
,6

27
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
77

,6
56

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(5

2,
97

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

7,
97

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

7,
97

1)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
n/

a
n/

a
48

1%
-8

5%
-8

5%
-7

7%
-1

00
%

-3
4%

-3
4%

In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
In

te
re

st
-

   
   

   
   

   
   

   
 

27
   

   
   

   
   

   
   

  
96

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

72
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
65

5%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-1
00

%
T

ot
al

 In
te

re
st

 a
nd

 R
en

ts
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

27
$ 

   
   

   
   

   
   

  
96

$ 
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

72
8

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
27

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
69

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(9

6)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(9
6)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
63

2
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(7
28

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(7

28
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(7
28

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
n/

a
25

8%
-1

00
%

-1
00

%
65

5%
-1

00
%

-1
00

%
-1

00
%

T
O

T
A

L
 R

E
V

E
N

U
E

S
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

39
,7

11
$ 

   
   

   
   

  
23

0,
72

3
$ 

   
   

   
   

35
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

 
35

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
 

53
,6

99
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

35
,0

00
$ 

   
   

   
   

  
35

,0
00

$ 
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
39

,7
11

$ 
   

   
   

   
   

   
   

19
1,

01
2

$ 
   

   
   

   
   

   
 

(1
95

,7
23

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(1

95
,7

23
)

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(1
77

,0
24

)
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(5

3,
69

9)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

8,
69

9)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
(1

8,
69

9)
$ 

   
   

   
   

   
   

  
n/

a
n/

a
48

1.
01

%
-8

5%
-8

5%
-7

7%
-1

00
%

-3
5%

-3
5%

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

A
ct

ua
l

B
O

C
 O

ri
gi

na
l 

B
ud

ge
t

B
O

C
 A

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

20
17

%
ȴ

E
X
PE
N
D
IT
U
R
E
S:

Pa
rk

s a
nd

 R
ec

re
at

io
n

Pa
rk

s I
m

pr
ov

em
en

ts
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

T
ot

al
 Im

pr
ov

em
en

ts
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

T
ra

ns
fe

rs
 O

ut
C

ap
ita

l I
m

pr
ov

em
en

t F
un

d 
(#

05
)

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
-

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
n/

a
T

ot
al

 T
ra

ns
fe

rs
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

L
 E

X
PE

N
D

IT
U

R
E

S
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

$ 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

n/
a

FU
N

D
 B

A
L

A
N

C
E

20
13

20
14

20
15

20
16

20
16

20
16

%
Δ

B
eg

in
ni

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

, J
an

ua
ry

 1
-

$ 
   

   
   

   
   

   
 

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
39

,7
11

$ 
   

   
   

   
  

27
0,

43
4

$ 
   

   
   

   
   

  
27

0,
43

4
$ 

   
   

   
   

   
  

27
0,

43
4

$ 
   

   
   

   
   

  
58

1%
32

4,
13

4
$ 

   
   

   
   

32
4,

13
4

$ 
   

   
   

   
32

4,
13

4
$ 

   
   

   
   

R
ev

en
ue

s
-

   
   

   
   

   
   

   
 

39
,7

11
   

   
   

   
   

  
23

0,
72

3
   

   
   

   
   

35
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

 
35

,0
00

   
   

   
   

   
   

   
 

53
,6

99
   

   
   

   
   

   
   

 
-7

7%
-

   
   

   
   

   
   

   
 

35
,0

00
   

   
   

   
   

  
35

,0
00

   
   

   
   

   
  

Ex
pe

nd
itu

re
s

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

n/
a

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
A

cc
ru

al
 / 

M
is

c 
A

dj
us

tm
en

ts
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

En
di

ng
 F

un
d 

B
al

an
ce

,  
D

ec
em

be
r 1

-
$ 

   
   

   
   

   
   

 
39

,7
11

$ 
   

   
   

   
  

27
0,

43
4

$ 
   

   
   

   
30

5,
43

4
$ 

   
   

   
   

   
  

30
5,

43
4

$ 
   

   
   

   
   

  
32

4,
13

4
$ 

   
   

   
   

   
  

20
%

32
4,

13
4

$ 
   

   
   

   
35

9,
13

4
$ 

   
   

   
   

35
9,

13
4

$ 
   

   
   

   

In
cr

ea
se

 / 
(D

ec
re

as
e)

 In
 F

un
d 

B
al

an
ce

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
39

,7
11

$ 
   

   
   

   
   

   
   

23
0,

72
3

$ 
   

   
   

   
   

   
 

35
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

35
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

53
,6

99
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
$ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
35

,0
00

$ 
   

   
   

   
   

   
   

35
,0

00
$ 

   
   

   
   

   
   

   

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l
In

iti
al

 F
or

ec
as

t
T

ow
ns

hi
p 

M
an

ag
er

 
R

ec
om

m
en

de
d 

B
ud

ge
t

B
oa

rd
 A

pp
ro

ve
d 

B
ud

ge
t

A
cc

ou
nt

 D
es

cr
ip

tio
n

Fu
ll 

Y
ea

r 
A

ct
ua

l

20
17

20
17

20
17

In
iti

al
 F

or
ec

as
t

T
ow

ns
hi

p 
M

an
ag

er
 

R
ec

om
m

en
de

d 
B

ud
ge

t
B

oa
rd

 A
pp

ro
ve

d 
B

ud
ge

t

ϯϮ
ϱ 
ŽĨ
 ϯ
ϳϬ



Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Park and Open Space Fund #22 

   

ϯϮϲ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Park	&	Open	Space	Fund	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚŝƐ ĨƵŶĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ŝŶ ϭϵϵϰ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ƉƵƌĐŚĂƐĞ  ŽĨ  ŽƉĞŶ  ƐƉĂĐĞ  ĂƐ ǁĞůů  ĂƐ  ƚŽ  ĨƵŶĚ  ƉĂƌŬ  ĂŶĚ  ƉĂƌŬ  ĨĂĐŝůŝƚǇ  ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘  dŚĞ  ƉƌŝŵĂƌǇ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ƐŽƵƌĐĞ ŝƐ Ϯϱй ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƐƐ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
>ĞŐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ʹ 'ĞŶĞƌĂů  �ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ůĞŐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ůĂŶĚ 

ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͘ 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ  �ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕ ůĞŐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ 
ĂŶĚ ĚƵĞͲĚŝůŝŐĞŶĐĞ ƌĞǀŝĞǁƐ͘ 
 

WĂƌŬ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ  �ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƉĂƌŬ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ 
ƐƚƵĚŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚ ƉůĂŶƐ͕ ƉĂƌŬ ƌĞǀŝĞǁƐ͘ 
 

>ĂŶĚ �ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ  �ůůŽĐĂƚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ůĂŶĚ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͘ 
 

 
Ardrossan Acquisition  Summary͗    �ĞŐŝŶŶŝŶŐ  ŝŶ  ϮϬϭϱ͕  ƚŚŝƐ  ĨƵŶĚ  ŚŽƵƐĞƐ  ƚŚĞ  ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ  ĨŽƌ  ƚŚĞ  �ƌĚƌŽƐƐĂŶ 
ŽƉĞŶ  ƐƉĂĐĞ  ůĂŶĚ  ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ  ĂŶĚ  ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘    dŚĞ  ƉůĂŶ͕  ĂƐ  ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ  ǁŝƚŚ  ƚŚĞ  ĂĚŽƉƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ  ƉƵƌĐŚĂƐĞ 
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ  ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ  ŝŶ  �ĞĐĞŵďĞƌ  ϮϬϭϯ͕  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƵƐŝŶŐ  ĂŶǇ  ĂǀĂŝůĂďůĞ  ĨƵŶĚƐ  ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ  ďǇ  ƚŚĞ  Ϭ͘Ϯϱй  ŽĨ 
ƌĞĂůŝƚǇ  ƚƌĂŶƐĨĞƌ  ƚĂǆ͕  ĂĨƚĞƌ  ƚŚĞ  ϮϬϬϵ  'K  �ŽŶĚƐ  ĂƌĞ  ĐŽǀĞƌĞĚ  ƚŽ  ďĞ  ĂůůŽĐĂƚĞĚ  ƚŽ  ƉĂǇ  ĨŽƌ  Ă  ƉŽƌƚŝŽŶ  ŽĨ  ƚŚĞ 
�ƌĚƌŽƐƐĂŶ �ŽŶĚƐ͘  &Žƌ ϮϬϭϳ͕ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŐĂƉ ǁŝƚŚ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘  &ƵƚƵƌĞ 
ǇĞĂƌƐ͛ ĨƵŶĚŝŶŐ ŐĂƉ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ǁŝůů Ɛƚŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘   
 

Year 

Series of 
2015 

Amortization   
(1998 & 2002 
Open Space 

Issues) 

General 
Fund Loan 
Repayment 

Plan 

Series of 
2014 Open 

Space 
Bonds 

(Ardrossan) 

Estimated 
Total Open 
Space Debt 

Service 

Operating 
Expenditures 

Forecasted 
Open 
Space 

Transfer 
Tax 

Revenue 

Interest 
Revenue 
Forecast 

and Accrual 
Adjustments 

Net 
Results 
Before 
Voted 

RE Tax 

Add:  
General 

Fund 
Transfers 
or Voted 
RE Tax 

Park & 
Open 
Space 
Fund 
Net 

Results 

Resulting 
Park & 
Open 
Space 
Fund 

Balance 
0.10 Mills 

2013 (705,991) - - (705,991) (9,200) 850,461 10,272 145,542 - 145,542 1,050,431 

2014 (714,516) - - (714,516) (63,023) 706,940 (818,021) (888,620) - (888,620) 161,811 

2015 (679,014) - (286,799) (965,813) - 957,663 19,400 11,250 - 11,250 173,061 

2016 (682,488) - (563,210) (1,245,698) (7,000) 758,378 606,164 111,844 400,000 511,844 684,905 

2017 (680,988) (29,480) (563,510) (1,273,978) - 750,000 200 (523,778) - (523,778) 161,127 

2018 (464,288) (29,480) (561,310) (1,055,078) - 772,500 200 (282,378) 316,416 34,038 195,165 

2019 (462,888) (29,480) (563,960) (1,056,328) - 795,675 200 (260,453) 318,156 57,703 252,868 

2020 (456,188) (29,480) (561,310) (1,046,978) - 819,550 200 (227,228) 319,906 92,678 345,546 

2021 (463,288) (29,480) (561,110) (1,053,878) - 844,125 200 (209,553) 321,665 112,112 457,658 

2022 (460,088) (29,480) (560,810) (1,050,378) - 863,481 200 (186,697) 323,434 136,737 594,395 

2023 (461,788) (29,480) (560,410) (1,051,678) - 883,281 200 (168,197) 325,213 157,016 751,411 

ϯϮϳ ŽĨ ϯϳϬ
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Year 

Series of 
2015 

Amortization   
(1998 & 2002 
Open Space 

I )

General 
Fund Loan 
Repayment 

Plan 

Series of 
2014 Open 

Space 
Bonds 

(Ardrossan) 

Estimated 
Total Open 
Space Debt 

Service 

Operating 
Expenditures 

Forecasted 
Open 
Space 

Transfer 
Tax 

R

Interest 
Revenue 
Forecast 

and Accrual 
Adjustments 

Net 
Results 
Before 
Voted 

RE Tax 

Add:  
General 

Fund 
Transfers 
or Voted 
RE T

Park & 
Open 
Space 
Fund 
Net 

R lt

Resulting 
Park & 
Open 
Space 
Fund 

B l2024 (458,288) (29,480) (564,635) (1,052,403) - 903,535 200 (148,668) 327,002 178,334 929,745 

2025 (469,688) (29,480) (563,223) (1,062,391) - 924,254 200 (137,937) 328,800 190,863 1,120,608 

2026 (460,125) (29,480) (561,408) (1,051,013) - 945,448 200 (105,365) 330,609 225,244 1,345,852 

2027  (29,480) (564,180) (593,660) - 850,903 200 257,443  257,443 1,603,295 
2028  (29,480) (561,403) (590,883) - 870,415 200 279,732  279,732 1,883,027 

2029  (29,480) (563,188) (592,668) - 890,374 200 297,906  297,906 2,180,933 

2030  (29,480) (560,388) (589,868) - 910,791 200 321,123  321,123 2,502,056 

2031  (29,480) (562,188) (591,668) - 931,676 200 340,208  340,208 2,842,264 

2032  (29,480) (563,388) (592,868) - 953,040 200 360,372  360,372 3,202,636 

2033  (29,480) (563,988) (593,468) - 974,894 200 381,626  381,626 3,584,262 

2034  (29,480) (563,988) (593,468) - 877,405 200 284,137  284,137 3,868,399 

2035  (29,480) (563,388) (592,868) - 897,524 200 304,856  304,856 4,173,255 

2036  (29,480) (562,188) (591,668) - 918,105 200 326,637  326,637 4,499,892 

2037  (29,480) (560,388) (589,868) - 939,158 200 349,490  349,490 4,849,382 

2038  (29,480) (559,619) (589,099) - 960,693 200 371,794  371,794 5,221,176 

2039  (29,480) (563,306) (592,786) - 982,722 200 390,136  390,136 5,611,312 

2040  (29,480) (561,269) (590,749) - 1,005,256 200 414,707  414,707 6,026,019 

2041  (29,480) (563,688) (593,168) - 904,730 200 311,762  311,762 6,337,781 

2042  (29,480) (559,750) (589,230) - 925,476 200 336,446  336,446 6,674,227 

2043  (29,480) (560,250) (589,730) - 946,698 200 357,168  357,168 7,031,395 

Total (7,619,626) (795,960) (16,028,252) (24,443,838)        
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Radnor Township, PA 
2017 Board Adopted Comprehensive Budget 
 

Willows Enterprise Fund #23 

   

ϯϯϭ ŽĨ ϯϳϬ



 
Radnor	Township,	PA	
Willows	Fund	
2017	Operating	Budget	Narrative 

 
 
Department Summary: 
 
dŚĞ tŝůůŽǁƐ  WƌŽƉĞƌƚǇ  ŝƐ  Ă  ϰϳͲĂĐƌĞ  ĞƐƚĂƚĞ  ŽǁŶĞĚ  ďǇ  ZĂĚŶŽƌ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ƚŚĂƚ  ŝŶĐůƵĚĞƐ  ƚŚĞ tŝůůŽǁƐ  WĂƌŬ͕ 
DĂŶƐŝŽŶ  ĂŶĚ  �ŽƚƚĂŐĞ͘  WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ  ĂŶĚ  ƚŚĞ  ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ Θ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ  WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŽƌŬ 
ĐůŽƐĞůǇ ƚŽ ŽǀĞƌƐĞĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘  
 
dŚĞ DĂŶƐŝŽŶ  ŚĂƐ  ďĞĞŶ  ĐůŽƐĞĚ  ĨŽƌ  ĞǀĞŶƚƐ  ĨŽƌ  ŶĞĂƌůǇ  ĨŽƵƌ  ǇĞĂƌƐ  ĂƐ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŚĂƐ  ĞǀĂůƵĂƚĞĚ  ƐĞǀĞƌĂů 
ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ŝƐ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŽƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ƚŚĞ DĂŶƐŝŽŶ ƚŽ ƐŽŵĞ ƐƚĂƚĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƵƐĞ͘  
�ůů ŽƉƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕ ǁŝƚŚ ŶŽ ƚŝŵĞͲƚĂďůĞ  ĨŽƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘   hŶƚŝů  ƚŚĞŶ͕  ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ  ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĨƵŶĚ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŐŚƚƐ ŽŶ͕ ƐŽͲƚŽͲƐƉĞĂŬ͘   
 

 
Line Item Descriptions: 
 

Line Item  Description 
Wages: Salaries 
23Ͳ452Ͳ4010 

EŽ ĂĐƚŝǀŝƚǇ 
 

Utilities 
23Ͳ452Ͳ4210 

�ůĞĐƚƌŝĐ ĂŶĚ ŐĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ŵĂŶƐŝŽŶ ǁĂƌŵ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĨƌŽǌĞŶ 
ƉŝƉĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵ ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 
 

Communications 
23Ͳ452Ͳ4220 

dŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵ 

Operating Supplies 
23Ͳ452Ͳ4250 

/ƚĞŵƐ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĐůĞĂŶͲƵƉ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵŝŶŽƌ ƌĞƉĂŝƌ  ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĐŽŵĞ 
ƵƉ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ 
 

Contractual Services 
23Ͳ452Ͳ4360 

^ĞƌǀŝĐĞƐ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ ŵĂũŽƌ Žƌ ƐŬŝůůĞĚ ƌĞƉĂŝƌƐ 
 

Professional Services 
23Ͳ452Ͳ4370 
 

EŽ ĂĐƚŝǀŝƚǇ 
 

Minor Office Equipment 
23Ͳ452Ͳ4410 

EŽ ĂĐƚŝǀŝƚǇ 
 

Maintenance and Repair: 
Buildings and Fixtures 
23Ͳ452Ͳ4420 
 

�ǆƉĞŶƐĞƐ  ŶĞĞĚĞĚ  ƚŽ ŵĂŬĞ  ƌĞƉĂŝƌƐ  ƚŽ  ƚŚĞ DĂŶƐŝŽŶ  ĂƐ  ƚŚĞǇ  ĐŽŵĞ  ƵƉ͘    dŚĞƐĞ 
ĨƵŶĚƐ  ĂƌĞ  ŶŽƚ  ŵĞĂŶƚ  ƚŽ  ĐŽǀĞƌ  ĂŶǇ  ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶƐ  Žƌ  ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ  ƚŽ  ƚŚĞ 
DĂŶƐŝŽŶ͘ 
 
WƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͛Ɛ ŵŽƚŝŽŶ ƉĂƐƐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ǁĂƐ 
ĂĚĚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ  ůŝŶĞ  ŝƚĞŵ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĐŽƐƚƐ ǁŚŝůĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ͘  

 

ϯϯϮ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor	Township,	PA	
Debt	Service	Fund	 	
2017	Operating	Budget	Narrative	
  
 
Department Summary: 
 
dŚŝƐ ĨƵŶĚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ ŝŶ ϮϬϬϵ ƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ďŽŶĚ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚĞďƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘  dŚĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨƵŶĚ ĂƌĞ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƵƉŽŶ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĞĚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ďŽŶĚƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ͘  &Žƌ ϮϬϭϳ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞƐ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ ƚŚĞ ďƵĚŐĞƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘ 
 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĞďƚ ďĂůĂŶĐĞ Ăƚ ϭϮͬϯϭͬϮϬϭϲ ǁŝůů ďĞ Ψϱϵ͕ϲϯϱ͕ϬϬϬ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ 
Ψϰϱ͕ϲϲϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ŶŽŶͲǀŽƚĞĚ ŐĞŶĞƌĂů ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ĂŶĚ Ψϭϯ͕ϵϳϱ͕ϬϬϬ ŝŶ ǀŽƚĞĚ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ ďŽŶĚƐ͘  
�ƵƌƌĞŶƚůǇ  ƚŚĞ  dŽǁŶƐŚŝƉ  ŚĂƐ  ƐĞǀĞŶ  ďŽŶĚƐ  ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕  ^ĞƌŝĞƐ  ϮϬϭϱ  ;ƌĞĨƵŶĚĞĚ  ϮϬϬϵ  �ŽŶĚƐ  ǁŚŝĐŚ  ǁĞƌĞ 
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ƚŚĞ ϮϬϬϮ�� ĂŶĚ ϮϬϬϰ� ďŽŶĚƐͿ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϬ ;ƌĞĨƵŶĚĞĚ ϮϬϬϮ�Ϳ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϮ ;ƌĞĨƵŶĚĞĚ ϮϬϬϳͿ͕ ϮϬϭϯ 
;ƌĞĨƵŶĚĞĚ ϮϬϬϰ ͬ ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ ƚŚĞ ^ǁĂƉ �ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϰ ŽƉĞŶ ƐƉĂĐĞ ďŽŶĚƐ ;�ƌĚƌŽƐƐĂŶͿ͕ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϱ 
ůŝďƌĂƌǇ  ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ďŽŶĚƐ͕ ĂŶĚ ^ĞƌŝĞƐ ϮϬϭϲ ƉĂƌŬͬƚƌĂŝů  ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ďŽŶĚƐ͘    dŚĞ  ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ  ƌĞĨůĞĐƚƐ  ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ďƵĚŐĞƚĞĚ ĚĞďƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ϮϬϭϳ͘  
 

Issue 

Final Year 
of 

Maturity 

Original 
Principal 
Amount 

Balance 
January 1, 

2017 
2017 

Additions 
2017 

Reductions 

Balance 
December 
31, 2017 

Interest 
Payments 

NonͲVoted General Obligation Bonds: 
ϮϬϭϮ ^ĞƌŝĞƐ ZĞĨƵŶĚ  ϮϬϯϳ  ϭϲ͕ϯϲϬ͕ϬϬϬ  ϭϲ͕ϮϯϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϯϱ͕ϬϬϬ  ϭϲ͕ϭϵϱ͕ϬϬϬ  ϲϮϬ͕ϳϳϳ͘ϱϬ 
ϮϬϭϯ ^ĞƌŝĞƐ ZĞĨƵŶĚ  ϮϬϯϰ  ϭϴ͕ϮϭϬ͕ϬϬϬ  ϭϳ͕ϯϮϬ͕ϬϬϬ                   Ͳ  ϲϬϬ͕ϬϬϬ  ϭϲ͕ϳϮϬ͕ϬϬϬ  ϱϲϳ͕ϳϱϳ͘ϭϲ 
ϮϬϭϱ ^ĞƌŝĞƐ ^t�W dĞƌŵ  ϮϬϭϴ  Ϯ͕ϰϲϱ͕ϬϬϬ  ϭ͕ϰϲϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϭ͕ϬϮϱ͕ϬϬϬ  ϰϯϱ͕ϬϬϬ  ϭϵ͕ϰϵϯ͘ϳϲ 
ϮϬϭϱ ^ĞƌŝĞƐ ZĞĨƵŶĚ  ϮϬϮϰ  Ϯ͕ϳϴϱ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϳϴϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  Ͳ  Ϯ͕ϳϴϱ͕ϬϬϬ  ϴϮ͕ϵϮϱ͘ϬϬ 
ϮϬϭϱ ^ĞƌŝĞƐ >ŝďƌĂƌǇ  ϮϬϯϱ  Ϯ͕ϰϵϬ͕ϬϬϬ  Ϯ͕ϯϲϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϵϱ͕ϬϬϬ  Ϯ͕Ϯϲϱ͕ϬϬϬ  ϳϯ͕ϮϭϮ͘ϱϭ 
ϮϬϭϲ ^ĞƌŝĞƐ WĂƌŬͬdƌĂŝů  ϮϬϯϱ  ϱ͕ϳϲϱ͕ϬϬϬ  ϱ͕ϱϬϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϮϯϬ͕ϬϬϬ  ϱ͕Ϯϳϱ͕ϬϬϬ  ϭϰϮ͕ϯϵϱ͘ϬϬ 
  Subtotal      $45,660,000  Ͳ  $1,985,000  $43,675,000  $1,506,560.93 
               
Voted Open Space General Obligation Bonds 
ϮϬϭϰ ^ĞƌŝĞƐ �ƌĚƌŽƐƐĂŶ  ϮϬϰϯ  ϵ͕ϴϴϱ͕ϬϬϬ  ϵ͕ϲϰϱ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϮϰϬ͕ϬϬϬ  ϵ͕ϰϬϱ͕ϬϬϬ  ϯϮϯ͕ϱϭϬ͘ϬϬ 
ϮϬϭϱ ^ĞƌŝĞƐ ZĞĨ sĂƌŝŽƵƐ  ϮϬϮϲ  ϰ͕ϵϲϱ͕ϬϬϬ  ϰ͕ϯϯϬ͕ϬϬϬ  Ͳ  ϱϴϱ͕ϬϬϬ  ϯ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ  ϵϱ͕ϵϴϳ͘ϱϬ 
   Subtotal      $13,975,000  Ͳ  $825,000  $13,150,000  $419,497.50 

Totals      $59,635,000  $             Ͳ  $2,810,000  $56,825,000  $1,926,058.43 
 
dŚĞ dŽǁŶƐŚŝƉ ŚĂƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ  ƚŚĞ ďŽŶĚ  ŝƐƐƵĂŶĐĞƐ  ƚŚƌŽƵŐŚ  ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ  ƚŽ  ĨƵŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘    dŚĞ  ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
ƚĂďůĞ ƌĞĨůĞĐƚƐ ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƌĞǀĞŶƵĞ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĂƚŝƐĨǇ ƚŚĞ ϮϬϭϳ ĚĞďƚ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

Fund  Amount 

'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚ ʹ 'ĞŶĞƌĂů ZĞǀĞŶƵĞƐ ͬ ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dĂǆĞƐ  ΨϮ͕ϵϵϭ͕ϭϰϲ 
^ĞǁĞƌ &ƵŶĚ ʹ ^ĞǁĞƌ ZĞŶƚ  ϯϰϰ͕ϯϱϲ 
^ƉĞĐŝĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ &ƵŶĚ ʹ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ WƌŽũĞĐƚƐ  ϰϱ͕ϱϯϵ 
WĂƌŬƐ Θ KƉĞŶ ^ƉĂĐĞ &ƵŶĚ ʹ ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ dƌĂŶƐĨĞƌ dĂǆ ĂŶĚ sŽƚĞĚ DŝůůĂŐĞ  ϭ͕Ϯϰϰ͕ϰϵϴ 
tĂǇŶĞ �ƌƚ �ĞŶƚĞƌ ĂŶĚ ZĂĚŶŽƌ &ŝƌĞ �ŽŵƉĂŶǇ ZĞƉĂǇŵĞŶƚ  ϭϭϬ͕ϱϭϵ 
>ŝďƌĂƌǇ ZĞƉĂǇŵĞŶƚ ;ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϬͿ  Ͳ 

Total  $4,736,058 

ϯϯϱ ŽĨ ϯϳϬ
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Radnor Township, PA
Philadelphia Region Consumer Price Index Summary Information

Consumer Price Index - All Urban Consumers
Series Id:¬¬¬¬CUURA102SA0 Not Seasonally Adjusted
Area:¬¬¬¬¬¬¬¬¬Philadelphia-Wilmington-Atlantic City, PA-NJ-DE-MD
Item:¬¬¬¬¬¬¬¬¬All items
Base Period:¬¬1982-84=100
Link:

Feb Apr Jun Aug Oct Dec Annual %Δ
Annual 5 Yr. 

CAGR HALF1 %Δ Half 1 CAGR HALF2 %Δ
Half 2 
CAGR

1996 161.20        162.10        162.30        163.60        164.90        164.30        162.80        2.58% -                161.60        2.47% -                164.10         2.76% -              
1997 165.80        166.00        166.10        166.80        167.70        166.40        166.50        2.27% -                165.90        2.66% -                167.10         1.83% -              
1998 167.00        167.10        168.00        168.60        170.30        169.00        168.20        1.02% -                167.20        0.78% -                169.20         1.26% -              
1999 168.60        171.10        172.10        173.10        174.40        172.90        171.90        2.20% -                170.30        1.85% -                173.40         2.48% -              
2000 174.80        175.80        176.60        177.50        177.90        177.50        176.50        2.68% 2.15% 175.40        2.99% 2.15% 177.60         2.42% 2.15%
2001 179.00        181.20        182.50        182.80        182.90        179.90        181.30        2.72% 2.18% 180.50        2.91% 2.24% 182.10         2.53% 2.10%
2002 182.00        183.10        186.30        188.30        185.80        185.30        184.90        1.99% 2.12% 183.30        1.55% 2.01% 186.50         2.42% 2.22%
2003 186.60        187.20        189.70        191.10        190.30        189.00        188.80        2.11% 2.34% 187.50        2.29% 2.32% 190.20         1.98% 2.37%
2004 191.40        194.80        198.00        199.10        200.20        197.80        196.50        4.08% 2.71% 194.00        3.47% 2.64% 199.00         4.63% 2.79%
2005 200.10        203.30        204.80        206.60        207.50        204.90        204.20        3.92% 2.96% 202.10        4.18% 2.87% 206.30        3.67% 3.04%
2006 209.00        211.60        213.90        216.40        211.60        211.60        212.10        3.87% 3.19% 210.70        4.26% 3.14% 213.40         3.44% 3.22%
2007 213.15        215.27        217.26        218.69        218.93        219.03        216.74        2.19% 3.23% 214.75        1.92% 3.22% 218.73         2.50% 3.24%
2008 220.94        223.62        228.41        228.34        225.11        218.19        224.13        3.41% 3.49% 223.54        4.09% 3.58% 224.73        2.74% 3.39%
2009 220.26        221.69        223.81        226.04        224.79        224.80        223.29        -0.38% 2.59% 221.45        -0.93% 2.68% 225.13         0.18% 2.50%
2010 226.53        227.43        228.07        228.50        228.54        228.02        227.72        1.98% 2.20% 227.07        2.54% 2.36% 228.36        1.44% 2.05%
2011 230.88        233.14        234.46        236.20        235.44        234.31        233.81        2.68% 1.97% 232.29        2.30% 1.97% 235.33        3.05% 1.98%
2012 235.86        237.78        237.41        239.56        240.54        238.49        238.10        1.83% 1.90% 236.76        1.92% 1.97% 239.44        1.75% 1.83%
2013 240.14        240.35        240.99        242.13        241.14        241.37        240.90        1.18% 1.45% 240.28        1.49% 1.46% 241.52         0.87% 1.45%
2014 242.58        243.69        245.25        245.30        244.95        242.91        244.05        1.31% 1.79% 243.52        1.35% 1.92% 244.58        1.27% 1.67%
2015 242.42        243.72        245.68        244.52        243.70        242.36        242.36        -0.69% 1.65% 243.61        0.04% 1.73% 244.11         -0.19% 1.63%
2016 243.13        245.30        245.98        245.37        n/a n/a 244.29        0.28% 1.47%

Department of Labor - Philadelphia Area CPI
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ϮϬϮϭ
ϮϬϮϮ
ϮϬϮϯ
ϮϬϮϰ
ϮϬϮϱ
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ϮϬϮϳ
ϮϬϮϴ
ϮϬϮϵ
ϮϬϯϬ
ϮϬϯϭ
ϮϬϯϮ
ϮϬϯϯ
ϮϬϯϰ
ϮϬϯϱ
ϮϬϯϲ
ϮϬϯϳ
ϮϬϯϴ
ϮϬϯϵ
ϮϬϰϬ
ϮϬϰϭ
ϮϬϰϮ
ϮϬϰϯ
ϮϬϰϰ
ϮϬϰϱ
ϮϬϰϲ
ϮϬϰϳ
ϮϬϰϴ
ϮϬϰϵ
ϮϬϱϬ
ϮϬϱϭ
ϮϬϱϮ
ϮϬϱϯ
ϮϬϱϰ
ϮϬϱϱ
ϮϬϱϲ
ϮϬϱϳ
ϮϬϱϴ
ϮϬϱϵ
ϮϬϲϬ
ϮϬϲϭ

�ŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ �ƐƐƵŵƉƚŝŽŶ 4,050,000 ϭ͘Ϭϰϱ
ZĂŵƉ hƉ /ŶĐƌĞŵĞŶƚ 200,000

Ϯ͕ϬϱϬ͕ϱϬϱ            ϭϱϮ͕ϴϬϰ               Ͳ                       Ͳ                      ϯ͕ϬϮϮ͕ϰϳϬ          ϱϲ͕ϵϴϬ͕ϯϵϳ          ;ϱϯ͕ϵϱϳ͕ϵϮϳͿ     
Ϯ͕ϭϮϲ͕ϬϱϮ            ϭϴϭ͕ϵϴϵ               Ϯ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ           Ϯ͕ϯϴϭ͕ϵϴϵ          ϯ͕ϰϭϰ͕ϰϭϴ          ϱϴ͕ϴϳϵ͕ϵϴϲ          ;ϱϱ͕ϰϲϱ͕ϱϲϴͿ     
Ϯ͕ϮϵϬ͕ϳϮϭ            ϮϬϮ͕ϯϮϯ               Ϯ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ           Ϯ͕ϲϬϮ͕ϯϮϯ          ϯ͕ϴϳϵ͕ϲϲϵ          ϲϬ͕ϲϲϰ͕ϭϱϰ          ;ϱϲ͕ϳϴϰ͕ϰϴϱͿ     
Ϯ͕ϭϳϮ͕ϮϱϬ            Ϯϰϰ͕ϲϮϲ               Ϯ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ           Ϯ͕ϴϰϰ͕ϲϮϲ          ϰ͕ϳϮϲ͕ϲϯϬ          ϲϮ͕ϲϲϴ͕ϲϵϳ          ;ϱϳ͕ϵϰϮ͕ϬϲϳͿ     
Ϯ͕Ϯϴϭ͕ϰϭϲ            Ϯϱϴ͕ϮϳϬ               Ϯ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ           ϯ͕Ϭϱϴ͕ϮϳϬ          ϱ͕ϳϭϲ͕ϭϴϮ          ϲϰ͕ϱϳϭ͕Ϭϳϰ          ;ϱϴ͕ϴϱϰ͕ϴϵϮͿ     
Ϯ͕ϯϱϰ͕Ϯϭϵ            Ϯϳϳ͕ϳϮϰ               ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ           ϯ͕Ϯϳϳ͕ϳϮϰ          ϲ͕ϴϵϲ͕ϵϭϲ          ϲϲ͕ϰϴϱ͕ϭϳϳ          ;ϱϵ͕ϱϴϴ͕ϮϲϭͿ     
Ϯ͕ϰϭϱ͕Ϭϯϯ            ϯϭϭ͕Ϭϰϳ               ϯ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ           ϯ͕ϱϭϭ͕Ϭϰϳ          ϴ͕ϯϬϯ͕Ϯϵϭ          ϲϴ͕ϰϭϬ͕ϵϴϯ          ;ϲϬ͕ϭϬϳ͕ϲϵϮͿ     
Ϯ͕ϯϵϲ͕ϵϳϰ            ϯϰϴ͕ϭϮϱ               ϯ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ           ϯ͕ϳϰϴ͕ϭϮϱ          ϭϬ͕ϬϮϴ͕ϬϵϬ        ϳϬ͕ϰϱϯ͕ϱϵϮ          ;ϲϬ͕ϰϮϱ͕ϱϬϮͿ     
Ϯ͕ϰϳϲ͕ϮϮϮ            ϯϴϮ͕ϱϱϱ               ϯ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ           ϯ͕ϵϴϮ͕ϱϱϱ          ϭϭ͕ϵϴϱ͕ϲϴϳ        ϳϮ͕ϰϳϬ͕ϰϴϭ          ;ϲϬ͕ϰϴϰ͕ϳϵϰͿ     
Ϯ͕ϲϭϰ͕ϱϮϰ            ϰϯϭ͕ϱϯϬ               ϯ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕Ϯϯϭ͕ϱϯϬ          ϭϰ͕ϭϰϮ͕Ϭϰϵ        ϳϰ͕ϰϭϬ͕ϰϳϳ          ;ϲϬ͕Ϯϲϴ͕ϰϮϴͿ     
Ϯ͕ϳϬϳ͕ϴϮϮ            ϰϴϳ͕ϯϱϲ               ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϰϴϳ͕ϯϱϲ          ϭϲ͕ϱϱϳ͕ϵϳϱ        ϳϲ͕ϯϳϬ͕ϭϲϮ          ;ϱϵ͕ϴϭϮ͕ϭϴϳͿ     
Ϯ͕ϳϱϱ͕Ϭϳϴ            ϱϯϰ͕ϳϴϳ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϱϴϰ͕ϳϴϳ          ϭϵ͕ϭϯϮ͕ϳϵϯ        ϳϴ͕ϯϳϯ͕ϯϲϭ          ;ϱϵ͕ϮϰϬ͕ϱϲϴͿ     
Ϯ͕ϴϴϮ͕Ϭϴϯ            ϱϲϱ͕Ϭϯϲ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϲϭϱ͕Ϭϯϲ          Ϯϭ͕ϳϮϲ͕ϳϮϮ        ϴϬ͕ϯϬϬ͕ϱϯϱ          ;ϱϴ͕ϱϳϯ͕ϴϭϯͿ     
ϯ͕ϭϬϵ͕ϳϴϱ            ϲϭϳ͕ϬϬϴ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϲϲϳ͕ϬϬϴ          Ϯϰ͕Ϯϲϭ͕ϲϰϳ        ϴϮ͕Ϭϵϱ͕ϭϳϵ          ;ϱϳ͕ϴϯϯ͕ϱϯϮͿ     
ϯ͕ϮϴϮ͕ϰϰϰ            ϲϱϭ͕ϳϴϳ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϳϬϭ͕ϳϴϳ          Ϯϲ͕ϳϳϮ͕ϳϲϰ        ϴϯ͕ϳϴϱ͕ϱϯϬ          ;ϱϳ͕ϬϭϮ͕ϳϲϲͿ     
ϯ͕ϰϲϱ͕ϴϯϲ            ϳϬϲ͕ϲϯϱ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϳϱϲ͕ϲϯϱ          Ϯϵ͕Ϯϲϴ͕ϯϯϴ        ϴϱ͕ϯϰϴ͕ϵϬϴ          ;ϱϲ͕ϬϴϬ͕ϱϳϬͿ     
ϯ͕ϲϭϴ͕Ϭϰϰ            ϳϳϭ͕ϴϰϲ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϴϮϭ͕ϴϰϲ          ϯϭ͕ϳϴϵ͕Ϯϭϱ        ϴϲ͕ϴϱϳ͕ϲϳϵ          ;ϱϱ͕Ϭϲϴ͕ϰϲϰͿ     
ϯ͕ϲϳϳ͕ϭϰϬ            ϳϵϵ͕Ϯϰϳ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϴϰϵ͕Ϯϰϳ          ϯϰ͕ϯϵϭ͕ϴϯϲ        ϴϴ͕ϯϳϭ͕Ϭϳϴ          ;ϱϯ͕ϵϳϵ͕ϮϰϮͿ     
ϰ͕ϬϬϰ͕ϴϯϭ            ϴϰϰ͕ϳϮϳ               ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϴϵϰ͕ϳϮϳ          ϯϲ͕ϴϮϵ͕ϯϲϱ        ϴϵ͕ϱϲϬ͕ϳϰϯ          ;ϱϮ͕ϳϯϭ͕ϯϳϴͿ     
ϰ͕ϭϰϯ͕ϮϱϬ            ϭ͕ϬϰϮ͕ϵϭϵ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϬϵϮ͕ϵϭϵ          ϯϵ͕ϰϯϲ͕ϯϱϲ        ϵϬ͕ϳϰϱ͕ϵϮϯ          ;ϱϭ͕ϯϬϵ͕ϱϲϳͿ     
ϰ͕ϱϯϰ͕ϰϬϳ            ϭ͕ϭϲϳ͕ϲϬϬ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕Ϯϭϳ͕ϲϬϬ          ϰϭ͕ϴϵϰ͕ϭϴϱ        ϵϭ͕ϲϭϰ͕Ϭϯϱ          ;ϰϵ͕ϳϭϵ͕ϴϱϬͿ     
ϰ͕ϲϬϲ͕ϬϮϱ            ϭ͕Ϯϴϵ͕ϲϵϱ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϯϯϵ͕ϲϵϱ          ϰϰ͕ϱϭϯ͕Ϭϵϯ        ϵϮ͕ϱϯϱ͕ϴϳϵ          ;ϰϴ͕ϬϮϮ͕ϳϴϲͿ     
ϰ͕ϲϱϱ͕ϴϵϮ            ϭ͕ϯϱϲ͕ϴϳϭ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϰϬϲ͕ϴϳϭ          ϰϳ͕Ϯϲϳ͕ϭϲϭ        ϵϯ͕ϰϰϲ͕ϱϬϭ          ;ϰϲ͕ϭϳϵ͕ϯϰϬͿ     
ϰ͕ϳϬϴ͕ϰϵϯ            ϭ͕ϰϮϲ͕ϲϬϯ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϰϳϲ͕ϲϬϯ          ϱϬ͕ϭϲϮ͕Ϯϵϯ        ϵϰ͕ϯϴϳ͕ϱϳϱ          ;ϰϰ͕ϮϮϱ͕ϮϴϮͿ     
ϰ͕ϴϴϳ͕ϬϳϮ            ϭ͕ϰϳϮ͕ϵϮϰ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϱϮϮ͕ϵϮϰ          ϱϯ͕Ϭϱϱ͕ϰϰϴ        ϵϱ͕ϭϵϴ͕ϭϭϯ          ;ϰϮ͕ϭϰϮ͕ϲϲϱͿ     
ϱ͕ϭϵϵ͕Ϯϰϵ            ϭ͕ϱϬϬ͕ϲϳϱ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϱϱϬ͕ϲϳϱ          ϱϱ͕ϳϵϰ͕ϯϳϬ        ϵϱ͕ϳϰϮ͕ϱϲϴ          ;ϯϵ͕ϵϰϴ͕ϭϵϴͿ     
ϱ͕Ϯϰϯ͕ϵϱϬ            ϭ͕ϲϮϭ͕ϲϱϳ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϲϳϭ͕ϲϱϳ          ϱϴ͕ϳϯϮ͕ϴϮϯ        ϵϲ͕ϯϳϯ͕Ϭϭϭ          ;ϯϳ͕ϲϰϬ͕ϭϴϴͿ     
ϱ͕ϰϮϮ͕ϰϮϭ            ϭ͕ϳϵϯ͕ϳϴϰ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϴϰϯ͕ϳϴϰ          ϲϭ͕ϳϵϳ͕ϭϲϯ        ϵϳ͕ϬϬϲ͕ϯϮϭ          ;ϯϱ͕ϮϬϵ͕ϭϱϴͿ     
ϱ͕ϲϱϴ͕ϴϮϲ            ϭ͕ϴϳϰ͕ϯϵϲ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϵϮϰ͕ϯϵϲ          ϲϰ͕ϴϰϯ͕ϲϬϲ        ϵϳ͕ϰϵϵ͕ϰϯϭ          ;ϯϮ͕ϲϱϱ͕ϴϮϱͿ     
ϱ͕ϲϭϴ͕ϳϮϳ            ϭ͕ϵϱϱ͕ϱϲϵ            ϰ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϲ͕ϬϬϱ͕ϱϲϵ          ϲϴ͕ϭϰϴ͕ϰϭϬ        ϵϴ͕ϭϯϲ͕ϳϲϮ          ;Ϯϵ͕ϵϴϴ͕ϯϱϮͿ     
ϱ͕ϱϱϲ͕ϯϬϭ            Ϯ͕Ϭϯϳ͕ϭϴϳ            ϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϴϴϳ͕ϭϴϳ          ϳϭ͕ϱϰϱ͕ϵϳϰ        ϵϴ͕ϵϰϴ͕Ϭϱϯ          ;Ϯϳ͕ϰϬϮ͕ϬϳϵͿ     
ϱ͕ϳϯϵ͕ϱϯϵ            Ϯ͕Ϭϵϴ͕ϰϯϭ            ϯ͕ϲϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϳϰϴ͕ϰϯϭ          ϳϰ͕ϳϳϰ͕ϰϯϱ        ϵϵ͕ϲϲϱ͕ϲϳϯ          ;Ϯϰ͕ϴϵϭ͕ϮϯϴͿ     
ϱ͕ϵϭϴ͕ϲϬϲ            Ϯ͕ϭϴϲ͕ϲϭϵ            ϯ͕ϰϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϲϯϲ͕ϲϭϵ          ϳϳ͕ϴϱϳ͕Ϯϵϴ        ϭϬϬ͕ϯϬϴ͕ϵϲϱ       ;ϮϮ͕ϰϱϭ͕ϲϲϳͿ     
ϲ͕Ϯϭϭ͕ϴϵϬ            Ϯ͕Ϯϳϵ͕ϱϲϴ            ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϱϮϵ͕ϱϲϴ          ϴϬ͕ϲϳϴ͕ϱϱϰ        ϭϬϬ͕ϳϲϭ͕ϳϬϬ       ;ϮϬ͕Ϭϴϯ͕ϭϰϲͿ     
ϲ͕ϰϬϲ͕ϯϴϴ            Ϯ͕ϯϳϰ͕ϵϮϯ            ϯ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϰϮϰ͕ϵϮϯ          ϴϯ͕ϯϮϳ͕ϲϮϰ        ϭϬϭ͕ϭϯϭ͕Ϯϵϲ       ;ϭϳ͕ϴϬϯ͕ϲϳϮͿ     
ϲ͕Ϭϰϲ͕ϱϯϭ            Ϯ͕ϰϴϮ͕ϱϰϳ            Ϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϯϯϮ͕ϱϰϳ          ϴϲ͕ϯϲϯ͕ϯϴϯ        ϭϬϭ͕ϵϴϴ͕ϭϯϲ       ;ϭϱ͕ϲϮϰ͕ϳϱϯͿ     
ϲ͕ϭϲϬ͕ϱϳϲ            Ϯ͕ϲϬϳ͕ϱϳϭ            Ϯ͕ϲϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕Ϯϱϳ͕ϱϳϭ          ϴϵ͕ϯϰϲ͕ϳϯϭ        ϭϬϮ͕ϴϴϳ͕ϱϭϬ       ;ϭϯ͕ϱϰϬ͕ϳϳϵͿ     
ϲ͕ϯϱϲ͕ϭϲϰ            Ϯ͕ϳϯϴ͕ϱϰϵ            Ϯ͕ϰϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϭϴϴ͕ϱϰϵ          ϵϮ͕ϭϵϵ͕ϳϭϴ        ϭϬϯ͕ϳϱϴ͕ϯϵϰ       ;ϭϭ͕ϱϱϴ͕ϲϳϲͿ     
ϲ͕ϰϬϵ͕ϮϮϲ            Ϯ͕ϴϱϱ͕ϴϱϯ            Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϭϬϱ͕ϴϱϯ          ϵϱ͕Ϭϰϱ͕ϯϯϯ        ϭϬϰ͕ϳϯϭ͕ϱϮϳ       ;ϵ͕ϲϴϲ͕ϭϵϰͿ        
ϲ͕ϰϵϯ͕ϰϰϮ            Ϯ͕ϵϳϳ͕ϲϵϱ            Ϯ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϱ͕ϬϮϳ͕ϲϵϱ          ϵϳ͕ϴϱϲ͕ϲϮϲ        ϭϬϱ͕ϳϴϰ͕ϮϬϱ       ;ϳ͕ϵϮϳ͕ϱϳϵͿ        
ϲ͕ϯϮϰ͕ϮϴϬ            ϯ͕ϭϬϲ͕ϬϭϮ            ϭ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϵϱϲ͕ϬϭϮ          ϭϬϬ͕ϴϵϭ͕ϵϬϲ     ϭϬϳ͕ϭϴϱ͕ϰϵϱ       ;ϲ͕Ϯϵϯ͕ϱϴϵͿ        
ϲ͕ϰϮϮ͕ϰϬϵ            ϯ͕Ϯϯϳ͕ϯϵϳ            ϭ͕ϲϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϴϴϳ͕ϯϵϳ          ϭϬϯ͕ϴϵϳ͕ϬϯϬ     ϭϬϴ͕ϲϴϬ͕ϵϭϱ       ;ϰ͕ϳϴϯ͕ϴϴϱͿ        
ϲ͕ϱϬϰ͕Ϯϲϵ            ϯ͕ϯϵϳ͕ϬϱϮ            ϭ͕ϰϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϴϰϳ͕ϬϱϮ          ϭϬϲ͕ϵϭϱ͕ϭϳϵ     ϭϭϬ͕ϯϭϵ͕ϲϬϯ       ;ϯ͕ϰϬϰ͕ϰϮϰͿ        
ϲ͕ϱϬϳ͕ϯϬϴ            ϯ͕ϱϰϯ͕ϴϮϯ            ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϳϵϯ͕ϴϮϯ          ϭϭϬ͕ϬϭϮ͕ϴϳϳ     ϭϭϮ͕ϭϳϱ͕ϲϵϲ       ;Ϯ͕ϭϲϮ͕ϴϭϵͿ        
ϲ͕ϳϱϳ͕Ϯϴϭ            ϯ͕ϲϲϱ͕ϯϬϳ            ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ           ϰ͕ϳϭϱ͕ϯϬϳ          ϭϭϮ͕ϵϮϭ͕ϰϴϮ     ϭϭϯ͕ϵϴϭ͕ϮϲϮ       ;ϭ͕Ϭϱϵ͕ϳϴϬͿ        
ϳ͕Ϭϯϲ͕ϰϴϰ            ϯ͕ϵϬϴ͕ϴϰϯ            ϴϱϬ͕ϬϬϬ              ϰ͕ϳϱϴ͕ϴϰϯ          ϭϭϱ͕ϳϮϱ͕ϯϬϴ     ϭϭϱ͕ϴϮϲ͕ϭϵϵ       ;ϭϬϬ͕ϴϵϭͿ           
ϳ͕Ϯϲϱ͕ϵϵϮ            ϰ͕Ϯϯϯ͕ϴϭϬ            ϰ͕Ϯϯϯ͕ϴϭϬ          ϭϭϳ͕ϵϬϬ͕ϳϲϱ     ϭϭϳ͕ϴϰϰ͕ϱϭϬ       ϱϲ͕Ϯϱϱ              
ϳ͕ϱϭϴ͕Ϭϳϭ            ϰ͕ϱϮϭ͕ϲϴϰ            ϰ͕ϱϮϭ͕ϲϴϰ          ϭϮϬ͕ϮϬϵ͕ϵϭϮ     ϭϭϵ͕ϵϴϯ͕ϴϯϭ       ϮϮϲ͕Ϭϴϭ            
ϳ͕ϲϲϱ͕ϯϯϴ            ϰ͕ϳϴϯ͕Ϭϲϳ            ϰ͕ϳϴϯ͕Ϭϲϳ          ϭϮϮ͕ϳϯϳ͕Ϭϴϴ     ϭϮϮ͕ϯϯϬ͕Ϯϱϵ       ϰϬϲ͕ϴϮϵ            

10 Year Ramp Up of Amortization + New Police Officer Hires

End of Year Funding StatusAnnual Township Costs

Annual Benefit 
Payments

New EE Normal 
Cost Deposit to 

Trust
Amort. Payment 
of Unfunded Liab.

Trust Fund 
Balance

Total OPEB 
Expenditures

Actuarial Accrued 
Liability

Unfunded 
Actuarial Accrued 

Liability

ϯϲϯ ŽĨ ϯϳϬ
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Exhibit C: Tax and fee comparison to surrounding 
communities 
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The End 

Thank you for the opportunity to serve Radnor Township 
and for your interest in this extremely important budget 
process.    Please  direct  any  questions  to  Radnor 
Township! 

Radnor Township, PA 
301 Iven Ave 

Wayne, PA  19087 
www.radnor.com 

610.688.5600 

ϯϳϬ ŽĨ ϯϳϬ


